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El presente Plan de Desarrollo 2025-203]1, fue elaborado por el equipo

directivo de la propia dependencia, con

acompanamiento

metodoldégico y la asesoria técnica de la Coordinacion General de
Planeacion y Evaluacion, con el propdsito de fortalecer su alineaciéon con
el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031 Pensemos en Grande.
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1. Mensaje de la Rectora

El futuro no se construye olvidando de dénde venimos; se construye
honrando nuestras raices y transformandolas en oportunidades para las
nuevas generaciones. El Centro Universitario del Norte ha demostrado
gue la excelencia académica puede florecer en cualquier territorio cuando
existe compromiso, vision y vocacion de servicio. Desde nuestras raices
regionales hemos construido una comunidad universitaria que forma
talento, genera conocimiento y transforma realidades. Hoy asumimos el
reto de profundizar ese legado consolidandonos como un referente de
investigacion, innovacion y formacion integral, capaz de contribuir al
desarrollo de la regidn y dialogar de manera permanente con los grandes

desafios nacionales e internacionales.

El Centro Universitario del Norte (CUNorte) inicia el periodo 2025-2031 con
la plena conviccion de que la educacion superior es el motor mas potente
para la justicia social y el desarrollo sostenible. Bajo la vision del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2031, "Pensemos en Grande", presentamos
este Plan de Desarrollo del Centro, el cual no es solo un documento
administrativo, sino una hoja de ruta estratégica que abraza nuestra
identidad pluricultural. Nuestra premisa es clara: construir un futuro con
raices, donde la innovaciéon y la excelencia académica dialoguen
permanentemente con los saberes de nuestras comunidades del norte de
Jalisco y sur de Zacatecas para impactar mundialmente. Aspiramos a una
educacion que transforme vidas, fortalezca la dignidad humana y genere
bienestar para las personas y los pueblos que dan sentido a nuestra

existencia institucional.

El compromiso hacia el 2031 es formar profesionistas capaces de

desarrollarse en cualquier parte del mundo sin perder el vinculo con su
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comunidad, su cultura y su responsabilidad social. Este plan asume este
compromiso a través de cinco ejes fundamentales. Buscamos una
formacion de calidad para la vida que garantice la inclusion real en la
educacion superior; una generacion de conocimiento que resuelva
problemas de salud, agua y sustentabilidad en nuestro suelo; una
vinculacion de la mano con la sociedad que fortalezca a los municipios;
una cultura que nos una en la pazy el respeto; y una gestiéon que construya

con transparencia y profesionalismo.

Visualizamos un centro universitario donde la investigacion, la docencia,
la innovaciony la vinculacion trabajen de manera articulada para construir
respuestas a los problemas reales de nuestra region y del mundo. Una
institucion que atraiga talento, fomente el pensamiento libre y fortalezca
una comunidad académica capaz de generar conocimiento con impacto

global y pertinencia local.

Este caminolorecorremos juntasy juntos. A lasy los estudiantes, docentes
y personal administrativo les pertenece este Plan. Hacia 2031, CUNorte
sera reconocido no solo por lo que ensena, sino por lo que transforma; no
soOlo por los titulos que otorga, sino por las oportunidades que crea; no solo
por sus resultados académicos, sino por la esperanza que siembra en cada

estudiante, en cada familia y en cada comunidad.

En el marco del primer centenario de la refundacion de nuestra
Benemérita Universidad de Guadalajara y del primer cuarto de siglo de su
fundacion, el CUNorte siembra raices profundas que permiten alcanzar las

mayores alturas.

Dra. Adira Monserrat Fierro Villa

Rectora del Centro Universitario del Norte
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2. D6nde estamos y hacia dénde vamos

El CUNorte, como parte de la Red Universitaria de la Universidad de
Guadalajara, se ha consolidado como un espacio académico de referencia
por la solidez de su comunidad, la calidad de sus programas educativos y
la relevancia de sus aportaciones en investigacion y vinculacion
comunitaria. Este posicionamiento es resultado de un proceso sostenido
de construccion institucional que ha fortalecido sus capacidades
académicas, organizativas y de gestion, asi como su contribucion al

desarrollo regional del norte de Jalisco y sur de Zacatecas.

Situacion actual y area de influencia

El CUNorte se consolida como el principal motor de educacion superior en
una region caracterizada por su riqueza pluricultural y desafios
geograficos. Su area de influencia directa abarca a 84,335 habitantes (lIEG,
2024) de los 10 municipios del norte de Jalisco (Bolanos, Colotlan,
Chimaltitan, Huejucar, Huejuquilla el Alto, Mezquitic, San Martin de
Bolafios, Santa Maria de los Angeles, Totatiche y Villa Guerrero), ademas
de municipios colindantes del sur de Zacatecas como Atolinga, Monte

Escobedo y Tepechitlan.

Al inicio del periodo 2025-203]1, se cuenta con una base institucional solida,
sustentada en el compromiso de su personal integrado por 528
trabajadores, 352 académicosy 176 administrativos y de servicios. Asi como
en una comunidad estudiantil amplia y diversa con una matricula de 4064
estudiantes (3836 de pregrado y 228 de posgrados), de los cuales el 9.52%
provienen de pueblos originarios (CUNorte, 2026). No obstante, este punto
de partida se inscribe en un contexto de creciente complejidad que

demanda la expansion de la matricula, la actualizacion de los programas
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educativos, la transformacion tecnolégica de la investigacion y las
tensiones propias de la vinculacion y extension universitaria en un entorno

social de altos indices de pobreza y marginacion.

A ello se suman las condiciones estructurales que atraviesan a la poblacion
estudiantil, caracterizadas por trayectorias educativas desiguales,
presiones econdmicas, responsabilidades de cuidado y contextos
marcados por distintas formas de violencia y afectaciones a la salud
mental. Estas condiciones afectan directamente los procesos de
aprendizaje y exigen respuestas institucionales que reconozcan la
diversidad de realidades desde las que se construye la experiencia

universitaria.

El CUNorte, en su compromiso con el futuro y la pertinencia de su labor,
alinea estratégicamente su actuar con los ejes definidos en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2031, cuyo lema es Pensemos en
grande. Esta alineacion no es meramente formal, sino que constituye el
marco rector para impulsar una transformaciéon profunda y efectiva. Bajo
este enfoque, y partiendo de un analisis exhaustivo de las condiciones y
capacidades institucionales actuales, se propone consolidar la vision de un

"futuro con raices'".

Dicha vision implica el desarrollo y la implementacion de una serie de
proyectos estratégicos, intrinsecamente ligados a varios pilares como: la
formacion integral, para asegurar que el proceso educativo trascienda la
mera transferencia de conocimientos y promueva el desarrollo de
competencias blandas; la innovacion curricular, actualizando los planes de
estudio para mantener la calidad; la gestion institucional eficiente,
optimizando procesos administrativos, recursos financieros, Ia

transparencia y rendicion de cuentas; y la pertinencia cultural para el
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desarrollo regional, un vinculo bidireccional con las comunidades de la
region, para asegurar que la investigacion, la extension y la docencia
contribuyan directamente a resolver problematicas locales e impulsar el

desarrollo socioecondmico sostenible.

Retos del entorno

Para alcanzar un futuro con raices, se identifican desafios que deben
abordarse en el nuevo ciclo estratégico. En cuanto a la educacion para
todos, como parte del eje: Formacion de calidad para la vida, encontramos
gue en el acceso y cobertura, la tasa de incremento anual de la matricula
es inferior al 3%, lo que exige nuevas estrategias para acercar la oferta a
poblaciones en situacion de vulnerabilidad y rezago socioeconémico. En
cinco anos, se logré un aumento del 9.36% pasando de 3716 alumnos en

2021 a 4064 en 2025 (CUNorte, 2026).
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Identificamos la persistencia de brechas en el desarrollo de capacidades
fundamentales en un sector significativo del estudiantado,
particularmente en habilidades blandas y formaciéon integral. Estas
brechas, originadas en niveles educativos previos, se manifiestan en el
desempeno académico y plantean el reto de reconfigurar los procesos
educativos para garantizar el ingreso y trayectorias mas solidas en la
Universidad. En este sentido, aunque admitimos al cien por ciento de los
aspirantes que concluyen satisfactoriamente sus tramites de ingreso, el
porcentaje de admitidos respecto al total de aspirantes alcanzd un valor
del 82,85%, lo que indica que alrededor del 20% de los que concursan por
un lugar en el Centro Universitario no completa los tramites de primer
ingreso. En cuanto a la trayectoria por la universidad, el 79.23% de los
estudiantes permanecieron activos después de un ano de su ingreso, cifra
mas elevada en los ultimos cinco anos, sin embargo, la retencion debe
incrementarse, puesto que de 2020 a 2022 la desercion escolar supero el

30% de la matricula total.

La formacion de calidad para la vida, no solo orienta la accién institucional
como eje estratégico del PDI 2025-2031, sino que ya comienza a
materializarse en el CUNorte a través de iniciativas enfocadas en la
actualizacion de los planes de estudio de los programas educativos
existentes, la creacion de nuevos programas para ampliar la oferta, el
aprendizaje de idiomas y el fortalecimiento del perfil internacional de las
carreras, los estudiantes y académicos. Estas acciones buscan incidir
directamente en la experiencia formativa, generando condiciones mas
equitativas para el aprendizaje y fortaleciendo la competitividad para que
el estudiantado pueda desempenarse con éxito en el mercado laboral y

sea un agente activo en su contexto social.
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De manera paralela, los cambios en el mundo del trabajo, la emergencia
de nuevas modalidades de certificacion del conocimiento y el avance de
tecnologias como la inteligencia artificial interpelan a la educacion
superior a redefinir su alcance, pertinencia y responsabilidad social. Frente
a ello, para la creacion del conocimiento, se articulan acciones orientadas
a fortalecer la investigacion como elemento transformador del entorno,
aportando soluciones para el desarrollo regional mediante la transferencia
de conocimientos y la difusion y divulgacion cientifica. Del total de
proyectos de investigacion (64) registrados en 2025 por cuerpos
académicos, grupos de investigacion y profesores individuales 10
impactan al desarrollo de Jalisco y sus regiones, 15 cuentan con
financiamiento externo y 24 se realizan en colaboraciéon con organismos
de la sociedad o dependencias gubernamentales. No obstante, persiste
una dependencia del financiamiento interno para la investigacion; se
requiere transitar hacia modelos de colaboracion externa y redes

internacionales que resuelvan problematicas regionales especificas.

También, se impulsd la incorporacion de 25 estudiantes a proyectos de
investigacion temprana, y el acompanamiento a los docentes permitio
incrementar el numero de miembros del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) pasamos de 17 en 2020 a 36 en el
ano 2025, lo que fortalece las capacidades de investigacion del centro y
establece un area de oportunidad para proyectar estrategias a 2031 que
permitan cumplir las metas de los indicadores en la generacion de

conocimiento.

En materia de investigacion, no solo buscaremos incrementar la
produccion cientifica, nuestros académicos realizaron 140 publicaciones

en el ano 2025 (entre articulos, capitulos, libros, etc.), sino construir
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comunidades de aprendizaje con una orientacion hacia la innovacion, la
responsabilidad social y la sostenibilidad. El camino, hacia donde vamos,
es ofrecer a nivel regional soluciones tecnoldogicas y servicios
especializados para los gobiernos municipales y sectores sociales de la
zona de influencia; operar laboratorios donde equipos transdisciplinarios
de estudiantes y docentes realicen proyectos de impacto en el desarrollo;
generar espacios para que las investigaciones del centro se traduzcan en
soluciones practicas y patentes que respeten y potencien los recursos
locales; asi como fortalecer el Centro de Emprendimiento e Innovacion
para incubar negocios que aprovechen la riqueza cultural y natural de la

region de forma sostenible.

En este sentido, el CUNorte reconoce que su funcidén adquiere mayor
relevancia en la medida en que logra incidir en su entorno. Es por ello que,
de la mano con la sociedad se orientan las acciones hacia el
fortalecimiento de vinculos con los sectores publico, privado y social, a
partir de proyectos que se gestan al interior del Centro pero que buscan
generar impacto mas alla de sus instalaciones. Esta articulacion permite
que la formacioén, la extension y la vinculacién dialoguen de manera
directa con las necesidades del contexto, favoreciendo procesos de
colaboracion que contribuyen al desarrollo comunitarioy a la construccion

de soluciones pertinentes a problematicas reales.

Al mismo tiempo, la cultura como elemento que nos une adquiere una
relevancia particular al reconocer que la formacion universitaria también
implica la construccion de identidad, el fomento de la participacion
cultural y la generacion de espacios que promuevan el bienestar y la
convivencia de forma sana. Asi, en CUNorte se ha comenzado a

implementar acciones vinculadas con la politica de cuidados dirigida a la
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comunidad universitaria, a la construccion de entornos mas seguros,
incluyentes y respetuosos de la diversidad humana. Estas iniciativas, que
continuaran ampliandose en el periodo, buscan fortalecer la cultura de
pazy el sentido de pertenencia, reconociendo la importancia del bienestar

como condicion para el aprendizaje y la vida universitaria.

Finalmente, esta comunidad reconoce que la gestidon se construye
mediante la vigilancia de las buenas practicas en torno a la planeacion,
transparencia y rendicion de cuentas. En este sentido, promovemos
acciones que garanticen la calidad en la gobernanza y evaluacion de
nuestros procesos académicos y administrativos mediante estandares
internacionales. Continuamos trabajando en la sistematizacion de
procesos certificados por la norma ISO 21001:2018 “Sistema de Gestion para
Organizaciones Educativas” y el diseno e implementaciéon de iniciativas
orientadas a la gestion para resultados, con el propdsito de reducir cargas

operativas, mejorar la eficiencia y optimizar el uso de los recursos.

Alineacién estratégica: El rumbo al 2031

En este escenario, el CUNorte asume una posicion estratégica alineada
con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031, que reconoce a la
educacion superior como un bien publicoy un derecho humano, y orienta
su quehacer hacia la equidad, la inclusion, la innovacion y el desarrollo
sostenible. Ello implica transitar de un enfoque centrado en la transmision
de contenidos hacia uno que privilegia la construccion de aprendizajes
significativos, el pensamiento critico, la responsabilidad ética y la

participacion informada en la vida social.

Se adoptan integramente los tres ejes transversales del PDI 2025-2031 bajo

el concepto de "futuro con raices", en ellos se proyecta: Profesionalizar para

10
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transformar al personal y los procesos de gestion; consolidar una
Universidad verde que mitigue el impacto ambiental en el territorio y
garantizar el Bienestar universitario para fortalecer el sentido de

pertenenciay la salud integral de la comunidad.

Este diagnostico sirve de punto de partida para los proyectos estratégicos
gue buscan, hacia el horizonte 2031, ser un referente de excelencia
académica con identidad territorial en la Red Universitaria. Este espacio
educativo pretende ser capaz de responder a los desafios
contemporaneos mediante la formacion humanistica de personas criticas,
éticas y comprometidas con su entorno. Los principales retos a enfrentar
son las brechas formativas con que ingresan nuestros estudiantes,
atender las desigualdades que inciden en las trayectorias educativas,
adaptar los procesos institucionales a un entorno cambiante y fortalecer
la vinculacion con los sectores sociales y productivos. De esta manera, el
CUNorte se posiciona en un punto de inflexion que exige no solo sostener

lo alcanzado, sino profundizar en su sentido y en su compromiso social.

n
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3. El camino recorrido: valoracion y recuento del
PDI 2019-2025

Desde el ano 2023 y hasta octubre de 2025 estuvo vigente el Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 2030, “Actualizacion a medio
camindo’, el cual se organizo en cuatro propodsitos sustantivos: Docencia e
innovacion académica, Investigacion y transferencia tecnolégica del
conocimiento, Extension y responsabilidad social y Difusion de la cultura.
Estos propdsitos integraron 17 Programas Institucionales Estratégicos
(PIE) y 35 indicadores; ademas, se incluyd en la estructura del PDI el
compromiso universitario con los ODS para contribuir a las iniciativas de
la ONU. El Plan de Desarrollo CUNORTE 2019-2025, Vision 2030,
“Interculturalidad critica, vinculacion comunitaria e inclusion educativa”
(PDC), actualizado en febrero del ano 2023 mantuvo la misma estructura
conceptual del PDI e integrd 18 proyectos estratégicos como resultado de
las problematicas detectadas en los cuatro propdsitos sustantivos y sus

respectivos programas institucionales.

Para la evaluacion del PDIl y PDC 2019-2025, se realizé un diagnostico del
contexto regional, se analizd el cumplimiento de metas en los objetivos
planteados y se efectud una consulta publica, en la que se brindd un
espacio para que todas las voces comentaran acerca del plan y del
desempeno de la UdeG y del Centro. A continuacion, se detallan los

resultados obtenidos en estos tres procesos.

Diagnéstico regional sobre el desempeno del CUNorte

En el diagndstico del contexto regional en el norte de Jalisco se obtuvieron
opiniones de 32 personas de diversos sectores: autoridades municipales

(8), empresarios (8), lideres sociales (8) y personal universitario (8). A través
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de sus analisis se determind el impacto de la Red Universitaria en el
desarrollo de la region resultando que la labor de la universidad es
ampliamente reconocida como un agente transformador que ha
contribuido al desarrollo econdmico, social y cultural; con beneficios
especificos en términos de profesionalizacion, oportunidades de empleo,
arraigo de los jovenes y apoyo a la comunidad. La Universidad ha facilitado
la movilidad social y ha impulsado una identidad regional cohesionada

mediante la educacion y programas especificos de impacto comunitario.

Como principales conclusiones del diagndstico regional se obtuvo que la
vinculacion del CUNorte con los actores del desarrollo en la Region Norte
se percibe como una relacion esencial, aunque con oportunidades de
mejora en algunos aspectos. Los puntos destacados incluyen convenios
de practicas profesionales, proyectos de impacto comunitario, actividades
culturales y programas de colaboracion con autoridades municipales.
También se identifica la necesidad de una mayor interacciéon con la
poblacion regional y con sectores sociales. Destacan eventos especificos,
como ferias de emprendimiento, coloquios académicos y programas de
vinculacion cultural y de salud, que han promovido el crecimiento
economico, el autoempleo y el fortalecimiento de la economia local. Los
eventos culturales no solo han sido un espacio para la manifestacion de
las tradiciones locales, sino que contribuyen al enriquecimiento cultural y
al arraigo de las comunidades indigenas y mestizas, destacando por su

valor para la integracion social y la identidad regional.

Las propuestas de los distintos actores para fortalecer el impacto del
CUNorte en el desarrollo regional subrayan la importancia de la
colaboracion con el sector empresarial, las autoridades y la sociedad civil.

Los empresarios destacan la necesidad de fomentar una educacion
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orientada al cooperativismo y de establecer programas de financiamiento
que impulsen el emprendimiento local. Los lideres sociales sugieren que
la universidad juegue un rol activo en la promocion de actividades
culturales y deportivas para prevenir problemas sociales y la creacion de
convenios que promuevan el retorno de profesionales a sus comunidades.
Las autoridades municipales consideran clave el fortalecimiento de la
oferta académica en el area de salud, mientras que el personal
universitario recomienda mejoras en transporte y acceso a tecnologias,
ademas de la ampliacion de programas académicos y de educacion
continua que respondan a las necesidades regionales. En conjunto, estas
propuestas reflejan el compromiso de los actores locales por lograr una
mayor integracion de la Universidad en los procesos de desarrollo de la
Region Norte y buscan construir un entorno educativo y social que

beneficie a toda la comunidad.
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Cumplimiento de metas PDI 2019-2025

El logro de los objetivos del PDI se midio a partir del cumplimiento de las
metas planteadas en los indicadores. Los valores de dichos indicadores se
reportaron en los Informes de Actividades del Centro para los afnos 2023 y
2024, en ambos se puede consultar el nivel de avance de las metas
establecidas en el PDC por cada indicador, lo cual contribuye

sustancialmente a la transparencia y la rendicion de cuentas.

Los valores en los indicadores correspondientes al ano 2024 fueron
proporcionados por las dependencias responsables de reportar los
mismos en el Centro Universitario. De los 35 indicadores estratégicos del
PDI, 21 (60%) obtuvieron un nivel de cumplimiento igual o superior al 100%
de la meta y 14 (40%) se encontraban en riesgo, es decir, con un nivel de
cumplimiento menor al 80% de la meta anual programada. En la siguiente

tabla se muestra el cumplimiento por propdsito sustantivo.

Porcentaje de cumplimiento de las metas en los indicadores del PDI
2019-2025 en el CUNorte.

Ano 2024
Propdsito Sustantivo Indicadores | Cumplidos | Cumplimiento

1. Docencia e innovacion académica 12 6 50.00 %
 teenologics y del conocimiento 8 5 6250%
3. Extensiéon y responsabilidad social n 6 54.55%
4. Difusion de la Cultura 4 4 100 %

Total 35 21 60%

Fuente: Coordinacién de Planeacién, CUNorte 2025.

Como resultado de la revision, se identificaron areas de oportunidad
prioritarias para la atencion de los diversos propodsitos sustantivos, asi
como para mejorar los indicadores, la proyeccion de metas y el

cumplimiento del PDI. El 79% de los recursos programados en el ano se
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concentraron en 2 programas institucionales estratégicos: Gestion
institucional (58%) y Vinculacion con los sectores publico, privado y social
(21%). De los 35 indicadores que conforman el PDC, 5 agruparon el 88% del
presupuesto de los proyectos P3e programados en el ano 2025: Porcentaje
de procesos de gestion institucional optimizados; Tasa de variacion anual
de entidades sociales, publicas y privadas con las que se vincula la
Universidad de Guadalajara; Tasa de variacion de grupos de investigacion;
Tasa de variacion de la poblaciéon beneficiada por servicios universitarios y
Porcentaje de estudiantes que egresan en un periodo establecido

respecto al total de admitidos en la cohorte.

Ante este panorama a nivel Red Universitaria y de centro, no se cumplio
con las metas programadas a pesar de disponer de una suma importante
de recursos, en tanto se decide actualizar los planes de desarrollo

institucional y de los centros universitarios.
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Consulta publica para la evaluaciéon y actualizacién del PDI

La “Consulta publica para la evaluacion y actualizacion del Plan de
Desarrollo Institucional” fue el ultimo paso antes de disefnar el Plan de
Desarrollo del CUNorte 2025-2031, en ella participaron 1305 miembros de
la comunidad universitaria y sociedad regional. El proceso comenzd en
agosto de 2025 con el objetivo de identificar las areas de mejora del Plan
de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara vigente, e
integrar un nuevo Plan de Desarrollo para el periodo 2025-2031, que
recogiera las aspiraciones y anhelos de la comunidad universitaria y
sociedad en general, incidiendo de forma mas efectiva en el desarrollo de
Jalisco y sus regiones, y contribuyendo a posicionar nuestra casa de

estudios dentro de las mejores universidades de América Latina.

Participd el personal académico (152 respuestas), administrativos (30),
directivos (10), estudiantes (1107) y representantes de la sociedad civil (6)
gue expresaron su conocimiento y evaluacion sobre el PDI 2019-2025 vy
propusieron acciones prioritarias que deberia emprender la universidad
para contribuir a la solucién de los problemas sociales en el siguiente
periodo. Como resultados especificos en el CUNorte solo el 25% (325) de los
participantes manifestd conocer el PDI vigente, de ellos 210 estudiantes y
el resto personal universitario. De ese total 260 coincidieron en la
necesidad de actualizar la mision y vision de la Universidad y calificaron su
desempeno en el cumplimiento de los logros (objetivos) del PDI entre las

opciones Bueno y Muy bueno.

A partir de la lectura conjunta de los tres procesos que permitieron tener
una evaluacion del PDI y PDC 2019-2025 se identifican aprendizajes
relevantes que orientan la toma de decisiones hacia el siguiente ciclo. En

primer lugar, se reconoce la importancia de dar continuidad a aquellas
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lineas de accion que, de acuerdo con los indicadores institucionales, han
mostrado resultados consistentes, particularmente en los ambitos de la
formacion integral, la investigacion y la difusion de la cultura, donde se han
logrado avances sostenidos. Estos resultados constituyen una base sélida

sobre la cual es posible seguir construyendo.

Al mismo tiempo, el analisis permite advertir que los ambitos donde los
resultados han sido mas limitados —como la educacién continua, la
investigacion tempranay la formalizacion de la vinculacion institucional—
requieren no solo fortalecimiento, sino una revision mas profunda de sus
enfoques de intervencion. Este aprendizaje resulta particularmente
relevante, ya que orienta el diseNo de nuevos proyectos estratégicos en

funcidn de las condiciones reales del entorno.

En conjunto, de acuerdo con las evidencias evaluadas, el periodo 2019-
2025 puede definirse como una etapa de desarrollo, en la que distintas
lineas de accion contribuyeron al fortalecimiento de algunas funciones
sustantivas para sembrar raices que necesitan florecer, porque quedaron
pendientes. Este proceso refleja una capacidad institucional para sostener
el crecimiento en distintos ambitos estratégicos como la actualizacion de
la oferta educativa y los programas de bienestar estudiantil, considerados

pilares para una educacion publica mas inclusiva y pertinente.

El desafio para el proximo ciclo va mas alla del crecimiento en indicadores.
Se trata de transformar estos cimientos en resultados tangibles y de alto
impacto para la comunidad universitaria y la sociedad. De esta manera, el
PDC no solo documenta los logros, sino que establece la plataforma para
una nueva fase donde la planeacion profundizard su sentido formativo,
fortalecera su pertinencia social y pondra a las personas y sus realidades

en el centro del quehacer institucional.
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4. Cémo construimos el plan

El Plan de Desarrollo del Centro Universitario del Norte 2025 - 2031. Futuro
con raices, constituye un elemento imprescindible para la gestion
universitaria. Su diseno es resultado de un cuidadoso proceso de
autoevaluacion sobre los retos, desafios y anhelos de su comunidad,
articulando de forma sinérgica su compromiso social con las disciplinas

cientificas, la innovacion, la tecnologia y las artes.

Este centro construyd, primeramente, mediante una metodologia
participativa un diagndstico situacional de sus funciones sustantivas,
identificando sus potencialidades y areas de oportunidad, lo que permitio
formular un balance contextualizado del cumplimiento de metas en el
periodo anterior y visualizar el alcance de nuevas estrategias acorde al

Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031. Pensemos en grande.

Antecedentes y contexto.

Para detallar la construccion de este PDC, tenemos que hablar primero de
la construccion del PDI. Un proceso que comenzo en junio de 2025 con la
creacion de la Comision de Planeacion del Consejo de Rectorias, instancia
responsable de coordinar y dar seguimiento al proceso de actualizacion
del PDI 2025-2031 a nivel Red Universitaria. Esta instancia fue el espacio de
articulacion académica y administrativa entre los Centros Universitarios y
las dependencias de la administracion general, para garantizar la
coherencia metodoldgica, la integracion de aportaciones y la alineacion
del nuevo PDI con los objetivos institucionales y los marcos de desarrollo

nacional e internacional (UdeG, 2025, p. 19).

En agosto de 2025 se implemento la “Consulta publica para la evaluacion

y actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional”, en la que participaron
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1305 miembros de la comunidad del CUNorte y sociedad en general. El
objetivo de esta consulta fue identificarlas areas de mejora del PDI
vigente durante 2019-2025 e integrar un nuevo Plan de Desarrollo para el
periodo 2025-2031. Los resultados, detallados en el apartado anterior,
recogen las aspiraciones y anhelos de esta comunidad para incidir en el

desarrollo de Jalisco y sus regiones.

Adicionalmente, se realizé un Taller de Actualizacion participativa con
representantes de todos los centros de la Red, el SEMS y las dependencias
de la Administracion General (AG), para definir los objetivos y estrategias
de los seis ejes tematicos que conforman el PDI. Luego de este proceso,
las dependencias de la AG solicitaron a los Centros Universitarios su
estadistica institucional, para proceder a la revision y actualizacion de
indicadores y la proyeccion de metas hasta 2031, asegurando la

supervision técnica y analitica de los objetivos propuestos.

Asi, se publico el nuevo PDI 2025-2031 bajo el lema “Pensemos en Grande”
en enero de 2026, sustentado en un modelo integral que expresa la
relacion entre los distintos componentes de la planeacion universitaria a
través de: 5 ejes, 17 tematicas (3 de ellas transversales), 17 objetivos, 130
estrategiasy 95 indicadores. La articulacion entre las funciones sustantivas
universitarias y los ejes tematicos se representan mediante pétalos de
distintos colores que constituyen la estructura conceptual del nuevo PDI.
“En su conjunto, estos pétalos simbolizan la vision integral del desarrollo
institucional y el compromiso de la Universidad con la formacion, la
generacion de conocimiento, la cultura, la gestion y la vinculacion social”

(UdeG, 2025, p.20).
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Estructura Conceptual del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031
“Pensemos en grande”

Educacion para todos
Apr on ser
Conectados al mundo

Formacion integra

De la vida universitaria a la profesiona

\ovador y humanista

Formacion
de calidad
para la vida

Investigar para transformar
Compartir saberes y tecnologia
Crear emprendedores

Gestion
que construye

Generar
conocimiento

De la mano = Cercanos a la sociedad
con la «  Alianzas que construyen
sociedad Universidad verde (transversal)

Bienestar universitario
(transversal)

Cultura para todos
Creatividad artistica

Cultura que
nos une

Marco metodolégico y participativo.

Posterior a la publicacion del PDI comenzo el proceso de actualizacion y
elaboracion de los planes de desarrollo de los centros universitarios. En el
CUNorte durante la primera fase, en el mes de marzo de 2026, se recopild
y actualizé la informacién estadistica que sirvié de base para el diagndstico
situacional, identificando potencialidades y areas de oportunidad acorde
al cumplimiento de metas del periodo anterior. Ademas, se cred el Consejo
Técnico de Planeacion del Centro Universitario del Norte, integrado por las

dependencias a cargo de los indicadores institucionales.

Este 6rgano colegiado especializado, que opera a nivel de Centro para
asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas en los ejes estratégicos
del PDI, se constituyo para asesorary ejecutar todo lo relacionado al disefo

y creacion del PDC 2025-2031. Sus funciones, entre otras, fueron propiciar
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criterios, definiciones, directrices y estructuras minimas que aseguren la
alineacion con el PDI 2025-2031, la claridad metodologica en los
contenidos y apartados del PDC, la homogeneidad y comparabilidad de
indicadores, la identificacion precisa de estrategias contextualizadas al
Centroy las lineas de accion para el disefo de proyectos estratégicos. Esto
permitid fortalecer la planeacion participativa en todo el Centro
Universitario y asegurar que cada dependencia se integrara a un proyecto

estratégico, pertinente y alineado al PDC.

La fase dos, constituyo el inicio de la construccion de este documento y
del trabajo en equipos, mediante sesiones orientadas a la formulacion de
metas en los indicadores y el diseho de los proyectos estratégicos. Los
integrantes del Consejo de Planeacion del CUNorte se reunieron en pleno
para disefar la ruta de trabajo y colegiar los apartados a desarrollar.
Posteriormente, discutieron los objetivos, estrategias e indicadores que
competen al ambito regional del CUNorte para definir aquellos que se
estableceran en el PDC alineados al PDI. Luego de definir los apartados y
elementos claves del documento base se dividieron por comisiones para
el diseno de los proyectos estratégicos y la proyeccion de metas. Las
comisiones se integraron con base en los 5 ejes estratégicos, y sesionaron
mediante talleres con los titulares de las dependencias a cargo de reportar

los indicadores en cada temética.

Durante la fase 3, en el mes de mayo, se implementaron 6 talleres, uno
general de capacitacion a todas las areas involucradas en el Consejoy 5 de
las comisiones por eje tematico. Asi, se construyd la primera version del
documento base, que fue revisada y retroalimentada por la Coordinacion
General de Planeaciéon y Evaluacion para realizar ajustes técnicos. En la

fase 4 se procediod a la integracion del trabajo colegiado en el documento
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final, su redaccion y disefio acorde a los lineamientos para toda la Red

Universitaria.

Como resultado en la fase 5, se publico este Plan de Desarrollo del Centro
Universitario del Norte 2025 - 2031. Futuro con raices, en coherencia con
los contenidos comunes del PDI a todos los centros de la Red Universitaria
y la nueva mision y vision del Centro para el periodo 2025-2031. Se
mantienen los 5 ejes y las 17 tematicas institucionales, para cada tematica
se disefaron objetivos de contribucion del centro (17 en total) y 86
estrategias contextualizadas para avanzar en su cumplimiento. Del total
de indicadores del PDI 75 aplican al Centro y se formularon 15 proyectos
estratégicos, que contribuiran al logro de las metas proyectadas,
incluyendo las tres tematicas transversales: bienestar universitario,

universidad verde y profesionalizar para transformar.

En consecuencia, el Plan de Desarrollo del CUNorte, que se presenta en
junio del afo 2026, esta alineado a la normatividad universitaria, al Plan de
Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara, al Programa
General de Trabajo 2025-2031 de la Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez,
al Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030 del Gobierno de
Jalisco y al Programa Nacional de Educacion Superior 2026-2030 del
Gobierno de México. Se fundamenta en un proceso estratégico, de
evaluacion y gestion para resultados a partir de cinco ejes: |) Formacion de
calidad para la vida; Il) Generar conocimiento; Ill) De la mano con la
sociedad; IV) Cultura que nos une y V) Gestion que construye. Los alcances
se encuentran concentrados en el rol global e ineludible de las
universidades contemporaneas: poner a disposicion de la sociedad las

ciencias, la cultura y la innovacion.
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En esta nueva etapa, el Centro reafirma su liderazgo en la educacion
superior de la Zona Norte de Jalisco y se consolida como el principal
baluarte de la inclusion y la diversidad cultural en la Red Universitaria. Esta
vision se entrelaza directamente con un modelo de inclusion radical y
proactivo, disenado para derribar las barreras socioecondmicas,
geograficas y culturales que histéricamente han limitado el acceso al
aprendizaje, asegurando que cada estudiante encuentre en nuestras

aulas un espacio de bienestar y equidad.

Asimismo, trasciende la extension tradicional para convertirse en una
fuerza transformadora del entorno. El CUNorte constituye un nodo de
desarrollo regional que escucha y colabora estrechamente con la
sociedad. No buscamos solo la formacion de profesionales, sino la
formacion de ciudadanos comprometidos que, mediante la innovacion y
la aplicacion ética del conocimiento, impulsen la sostenibilidad y el

humanismo.

El CUNorte se proyecta hacia el manana bajo la premisa fundamental de
"Futuro con raices". Este concepto no es solo un lema, sino un compromiso
institucional. Significa que el progreso y la modernizacién del Centro no
parten de cero, sino que se nutren de la solidez de sus logros histéricos
para alcanzar niveles de excelencia aun mas altos. Reconocemos el

camino andado para, desde esa base, ir por mas.

4 r -'l UNIVERSIDAD DI GUADALAJARA
bd

de Planeacion
1 PDC 2025-2031
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5. Mision y Visién 2031

Mision

Somos una comunidad educativa de la Red Universitaria que, inspirada en
un futuro con raices, promueve la inclusion, el pensamiento libre y la
pertinencia cultural en el norte de Jalisco y sur de Zacatecas. Desde la
riqueza cultural, ambiental y humana de Ila regién, formamos
profesionales éticos y ciudadanos solidarios capaces de transformar su
entorno con humanismo. Nuestro quehacer incide en el desarrollo

sostenible y el bienestar de la region.

Vision

El CUNorte sera el Centro Universitario que demuestre que la excelencia
académica, la investigacion de frontera y la innovacion pueden surgir
desde territorios profundamente arraigados a su identidad. Se consolidara
como un referente de la Red Universitaria por su excelencia académica y
su liderazgo en el desarrollo sustentable regional. Con raices firmes en su
territorio y una vision abierta al mundo, CUNorte impulsara soluciones a
los grandes desafios de nuestro tiempo y formara lideres comprometidos

con la construccion de un futuro mas justo, sostenible e incluyente.
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6. Linea de tiempo

Fase 1 Fase 2
20 "27 13 de abril-15
de marzo de mayo

Arranque y Construccion del
Recopilacion Documento Base

A

Formacién del Consejo Definicion de indicadores,

Técnico de Planeacion e proyeccion de metas y
inicio de la actualizacion disefio de los proyectos
estadistica institucional. estratégicos del centro.

Revision y
Ajustes Técnicos

Envio del borrador a la
CGPE para recibir
retroalimentacion y
realizar correcciones
técnicas.

Fase 4

01-12

de junio

Integracion
Final

Incorporacion exhaustiva
de las observaciones
derivadas del proceso de
revision técnica.

PLAN DE DESARROLLO
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ge

Fase 5

15-19

de junio

Publicacion
Oficial

Entrega formal y difusién
del PDC CUNorte 2025-
2031 a la comunidad
universitaria.
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7. Valores, principios y caracteristicas de la
gestion institucional

El Centro Universitario del Norte adopta los valores y principios descritos
en el PDI 2025-203], los cuales constituyen el fundamento de nuestra
identidad y orientan la gestion institucional hacia la excelencia educativa
y el compromiso social en el norte de Jalisco y sur de Zacatecas. Estos
elementos se expresan en nuestra practica cotidiana bajo la premisa de

un futuro con raices y la pertinencia cultural.

Valores

* Equidad transformada: Promovemos la igualdad sustantiva
para eliminar las barreras de acceso y permanencia de los
estudiantes de comunidades originarias y zonas vulnerables.

* Libertad académica y critica: Garantizamos un entorno de libre
pensamiento y expresion para nuestra comunidad de
estudiantes, académicos e investigadores.

* Responsabilidad social universitaria: Vinculamos la formacién
profesional con la ética y el desarrollo humano sostenible de

nuestro territorio.
Eje 2. Generar conocimiento

* Innovaciéon responsable: Impulsamos la investigacion que
atienda problemas sociales y ambientales de la regién con un

sentido humano y orientado al bien comun.
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* Transferencia de saberes: Fommentamos el didlogo de saberes
entre el conocimiento cientifico y las raices culturales de la zona
norte para generar impactos significativos.

* Integridad: Sustentamos nuestra cultura cientifica en la

honestidad académica y la coherencia institucional.

* Compromiso social y territorial: Fortalecemos la vinculacion
solidaria con los municipios de nuestra area de influencia para ser
un motor de transformacion social.

* Solidaridad: Promovemos el apoyo mutuo y la cooperacién con los

sectores mas vulnerables de la sociedad civil regional.

Eje 4. Cultura que nos une

* Pluralismo y respeto a la diversidad: Reconocemos y valoramos la
rigueza cultural y étnica de la region como un pilar de la convivencia
democratica.

* Cultura de paz e inclusion: Trabajamos en la construccion de
entornos seguros, libres de violencia y discriminacion, basados en el

didlogo intercultural.

* Integridad: Actuamos en coherencia con los principios
institucionales y promovemos la transparencia, la rendicion de
cuentasy la ética publica universitaria.

* Rendicion de cuentas: Garantizamos la transparencia en el uso de
los recursos y la evaluacion constante de nuestro desempeno ante

la sociedad.
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Principios

Los principios rectores del CUNorte funcionan como una brujula para la
toma de decisiones, asegurando una gestion institucional que guarde
plena congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-203]1, el
Codigo de Etica (UdeG, 2018) y la perspectiva humanista del conocimiento
(UNESCO, 2021). Estos preceptos, vistos de manera integral, consolidan la
identidad compartida del Centro Universitario y dan cuenta de la
transformacion de una institucion publica volcada hacia la excelencia

académica, la innovacion y una vinculacion estratégica con la sociedad.

* Autonomia: Ejercemos con responsabilidad la capacidad de
autogobernarnos y definir nuestros planes académicos en favor del
desarrollo regional (ANUIES, 2016).

* Calidad: La entendemos como un proceso de mejora continua y
transparencia que busca la excelencia en todos los servicios que
ofrecemos (ANUIES, 2018).

* Creatividad: Impulsamos soluciones transformadoras que
fortalezcan nuestra capacidad de adaptacion a los desafios de un
entorno cambiante (OCDE, 2022).

* Concertacion: Fomentamos la participaciéon corresponsable de
académicos, estudiantes y administrativos en la definicion de
nuestras prioridades (ANUIES, 2018).

* Excelencia: Realizamos cada accién bajo estandares de calidad
certificados, y estamos en constante actualizacion de nuestros
procesos, buscando la superacion, la innovacion y el bienestar de la
comunidad universitaria (Ley General de Educacion Superior, 2021).

* Pertinencia: Procuramos que nuestro proyecto educativo sea
congruente con los requerimientos y saberes de |la sociedad en la

gue estamos insertos. La pertinencia orienta la docencia, la
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investigacion, la extension y la gestion hacia los desafios
contemporaneos, y asegura que CUNorte contribuya activamente al
desarrollo sostenible, la equidad y el bienestar social, en armonia con
los ODS y el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo 2024-2030
(Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana, 2025).

b T

=0

Caracteristicas de la Gestion Institucional

El modelo organizacional del CUNorte no es meramente administrativo,
sino que constituye un marco estratégico que articula la planeaciéon a
largo plazo y la operacion cotidiana con identidad regional. Se distingue

por las siguientes caracteristicas:
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* Vinculaciéon comunitaria y didlogo de saberes: Nuestra gestion
trasciende la infraestructura fisica del centro universitario y se
concibe como un agente de desarrollo proyectado hacia el territorio
del norte de Jalisco. Esto se ha logrado mediante la implementacion
de modelos de vinculacion que no solo transfieren conocimiento,
sino que, promueven un dialogo horizontal y respetuoso con los
saberes ancestrales y las raices culturales regionales. Buscamos
activamente la creacion de soluciones pertinentes a los desafios

socioeconomicos de la zona, asegurando nuestra pertinencia.

* Planeacion participativa y colegiada: La formulacién de nuestras
estrategias y objetivos institucionales es un proceso democratico y
colaborativo con evaluacion y seguimiento constante. Se garantiza
la legitimidad y pertinencia de nuestras metas a través de la
participacion activa y el consenso de todas las areas académicas,
administrativas y de servicio que trimestralmente reportan sus
resultados. Este enfoque colegiado asegura una vision integral y un
compromiso compartido en la ejecucion del plan de desarrollo y los

procesos de calidad certificados (OCDE, 2024).

* Gobernanza éticay transparente: La integridad y la honestidad son
componentes transversales de nuestra gobernanza.
Implementamos mecanismos de transparencia total en la gestion
de recursos, la toma de decisiones y la rendicion de cuentas. Este
compromiso ético es fundamental para fortalecer la confianza de la
sociedad y de la comunidad universitaria en nuestros procesos,
consolidandonos como una institucion de servicio publico

responsable (Ley General de Educacion Superior, 2021).
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* Innovacion y transformacion digital: Impulsamos activamente la
innovacion tecnoldgica y la transformacion digital no como un fin
en si mismo, sino como una herramienta para optimizar la eficiencia
institucional. Las TIC se emplean en todos los procesos educativos y
administrativos, migrando tramites tradicionalmente presenciales a
servicios virtuales mas accesibles. Esto mejora la experiencia de
estudiantes, académicos y personal, al tiempo que optimiza el uso
de recursos (UNESCO, 2021).

* Responsabilidad ambiental y sostenibilidad integral: En linea con
nuestra mision territorial, asumimos una gestion ética, consciente y
sostenible de los recursos naturales. Esto implica la implementacion
de politicas internas para la mitigacion del impacto ambiental de
nuestras operacionesy la sensibilizacion de la poblacion de la region
norte de Jalisco. El concepto de "Universidad Verde" abarca desde la
eficiencia energética y la gestion de residuos hasta la promocion de

la conciencia ecoldgica (ONU, 2015).

* Bienestar integral y adaptabilidad estratégica: Se prioriza la
creacion y el mantenimiento de un clima organizacional seguro y
saludable para potenciar el sentido de pertenencia y la motivacion.
Nuestras politicas de bienestar integral abarcan tanto la salud fisica
como la mental. Ademas, se fortalece |la capacidad de adaptacion
estratégica y respuesta flexible y proactiva ante la volatilidad e
incertidumbre  global (econdmica, social, sanitaria), |Ia
modernizacion de la infraestructura tecnoldgica para el trabajo y el
diseno de protocolos de gestion de riesgos claros, como parte de los

procesos de calidad (UdeG, 2024).
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8. Ejes, indicadores y metas del CUNorte 2025-2031

Numeralia de la estructura conceptual del PDCU 2025-2031

Ejes Tematicas

1.1 Educacion para todos
1.2 Aprender con sentido
innovador y humanista

1.3 Conectados al mundo
1.4 Formacioén integral

1.5 De la vida universitaria a
la profesional

2. Generar Conocimiento

2.1 Investigar para
Q transformar
2.2 Compartir saberesy
.éTr\‘zn. tecnologia
2.3 Crear emprendedores

3.1 Cercanos con la sociedad
3.2 Alianzas que construyen
3.3 Universidad verde
(transversal)

4. Cultura que Nos Une

4.1 Bienestar universitario
(transversal)

4.2 Cultura para todos
4.3 Creatividad artistica

5.1 Gobernanza universitaria
5.2 Profesionalizar para
transformar (transversal)
5.3 Gestion para resultados

Totales 17

Objetivos |[Estrategias Indicadores |Proyectos

17

25

17

15

14

15

86

29

15

12

12

75

15
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Este eje articula los elementos orientados a consolidar una formacion
inclusiva, innovadora, internacional e integral en la Universidad de
Guadalajara, sustentada en la equidad, la inclusion y la calidad educativa.
Su propdsito es asegurar el acceso a la educacion superior y la
permanencia del estudiantado; fortalecer la innovacion educativa
mediante el uso de tecnologias, la actualizacidon curricular y estrategias
centradas en el aprendizaje; asi como impulsar la cooperacion académica
y el intercambio internacional con vision global. De igual forma, propone
promover el desarrollo integral de los estudiantes en las distintas
dimensiones del ser humano, con el fin de potenciar sus competencias a
lo largo de su trayectoria académica y favorecer su proyeccion profesional

en contextos diversos y en constante transformacion (UdeG, 2025, p. 43).

Contexto

En el eje uno se incluyen las acciones orientadas a consolidar una
formacion inclusiva, innovadora e integral en el CUNorte, centrada en las
necesidades de la poblacion del norte de Jalisco, que comprende a mas
de 84,000 habitantes (IIEG, 2024), y su area de influencia extendida a los
mMunicipios del sur de Zacatecas. Bajo la premisa de un "futuro con raices",
la formacion académica en el centro no solo busca la excelencia técnica,
sino la pertinencia cultural que permita a los estudiantes transformar su

entorno sin perder su identidad.

Sobre la , €l CUNorte asume el compromiso de
asegurar un acceso con equidad en una zona definida por su dispersion
poblacional y brechas socioecondmicas. El objetivo es robustecer la

matricula, diversificar la oferta académica y mejorar los indices de
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permanencia y titulacion, consolidando esquemas de inclusion que
limiten los obstaculos econémicos y geograficos de los alumnos. El centro
destaca por su amplia cobertura, al recibir a la totalidad de los aspirantes
qgue concluyen su proceso de ingreso. A finales de 2025, el 12.03% de la
comunidad estudiantil se integrd bajo criterios inclusivos, sumando 102
estudiantes con discapacidad y 387 hablantes de lenguas indigenas,
mayoritariamente wixarika (CUNorte, 2026). Actualmente, la prioridad
estratégica reside en elevar la retencidon escolar (79.23%) y potenciar la
eficiencia terminal en licenciatura (39%) y posgrado (69%) a través de la

acreditacion de programasy el soporte focalizado a grupos vulnerables.

Para , €s imperativo
transitar hacia nuevos programas educativos y modalidades. Esto implica
gue la innovacién educativa no sea solo tecnoldgica, sino impulsar la
capacitacion del personal académico en metodologias activas y el
aprovechamiento de la inteligencia artificial, ademas de la reciente
creacion del Doctorado en Educacion, el primer programa doctoral en la
historia del centro y de la region, que busca superar las barreras

geograficas para la formacion profesional continua.

El compromiso de estar se traduce en impulsar la
internacionalizacion y el aprendizaje de lenguas desde una perspectiva
intercultural, permitiendo que el talento regional participe en redes
globales de conocimiento. Aunque el centro se caracteriza por su
diversidad interna, solo el 23% de sus programas ya cuentan con un
enfoque explicitamente internacional o intercultural. El compromiso
bilingue se tradujo en 2025 en la imparticion de 32 unidades de
aprendizaje en lenguas distintas al espanol, de las cuales 10 fueron en

lengua wixarikay 22 en inglés, integrando las raices originarias como parte
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estructural del curriculo global. La meta al 2031 es elevar la participacion
en movilidad académica, que actualmente se situa en el 3.54% (CUNorte,

2026).

De igual manera, se considera a la como un pilar
fundamental para alcanzar el bienestar dentro de la universidad, a través
del fomento de la cultura, el deporte, las habilidades blandas, la salud
integral, el cuidado del medio ambiente y la sustentabilidad. Durante el
ano 2025, esta labor trascendio el plano puramente académico con la
ejecucion de 55 actividades de formacion integral que registraron 3,298
participaciones de la comunidad universitaria (CUNorte, 2026), resaltando
aquellas iniciativas que integran el conocimiento cientifico con la salud y
los saberes ancestrales. Este enfoque constituye el eje del bienestar
universitario y se materializa en los 24 espacios destinados al desarrollo
integral de la comunidad. Por otra parte, se busca que el total de las
intervenciones aporten al cumplimiento de los ODS; en 2025, el 73% de los
eventos celebrados se alinearon con los objetivos de educacion, salud e
igualdad (ODS 1al 5).

En lo que respecta a la transicion ,
el CUNorte se ha fijado el objetivo de consolidar el lazo con sus egresados
a través de un seguimiento sistematico de sus trayectorias laborales. Esta
meta busca asegurar que la formacion se materialice en un desarrollo
profesional efectivo, apoyado por mecanismos de titulacion agiles y una
vinculacion activa con el mercado de trabajo. Considerando que la
insercion laboral se situa en un 59.92% durante los primeros dieciocho
meses tras el egreso, el Centro asume el reto de robustecer tanto la
certificacion de especialidades como las habilidades transversales. El

proposito es elevar indicadores clave, tales como el indice de egresados
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que aprueban el examen EGEL (45.91%) y la tasa de titulacion por cohorte,
gue actualmente alcanza el 48.61% en licenciatura y el 82% en posgrado
(CUNorte, 2026). La estrategia institucional se centra en promover la
educacion continua y expandir la red de colaboracion, que hoy cuenta con
120 convenios de practicas profesionales celebrados con organismos

publicos, privados y sociales.

EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA

TEMATICA

OBJETIVO DEL PDI

OBJETIVO DEL CU

1.1 Educacién para
todos

111 Garantizar el acceso
equitativo y la permanencia
educativa de la comunidad
estudiantil.

1.1.1 Garantizar el acceso
equitativo y la permanencia de
la comunidad estudiantil,
atendiendo especialmente a la
diversidad cultural.

1.2 Aprender con
sentido innovador
y humanista

121  Garantizar que la
formacion del estudiantado
responda a las necesidades
actuales de generacion de

121 Asegurar que la oferta
educativa responda a las
necesidades de generacion de
valor y resolucién de problemas

1.3 Conectados al
mundo

valor resolucion de .
Y del territorio.
problemas.
1.3.1 Incrementar la . .
. L2 1.3.1 Incrementar la participacion
participacién de la

comunidad universitaria en
programas y proyectos de
orden global.

de la comunidad universitaria en
programas globales desde una
identidad local.

1.4 Formacioén

1.4.1 Garantizar que las y los
estudiantes logren un

1.4.1 un desarrollo

equilibrado de los estudiantes

Garantizar

vida y el trabajo.

. desarrollo equilibrado en . . .
integral . . en sus dimensiones cognitiva,
todas las dimensiones del ser . e .
emocional, ética y social.
humano.
151 Mejorar las . .
. . .. 151 Mejorar las competencias
1.5 De lavida competencias, aprendizajes y . L
. L o transversales y la insercién
universitaria a la habilidades transversales de
. laboral de los egresados para un
profesional las y los egresados para la

desarrollo regional sostenible.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

PDI

PDCU

1111 Fomentar la inclusiéon en los procesos de
admision.

1112 Actualizar los programas académicos
vigentes y ampliar la oferta académica con
nuevos programas flexibles, hibridos y en linea
que faciliten el acceso a estudiantes en distintos
contextos.

111.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los
espacios digitales y los recursos educativos para
garantizar la accesibilidad.

1114 Capacitar al personal docente en
metodologias de ensefanza inclusiva vy
diferenciada que atiendan la diversidad en el
aula.

1115 Garantizar que la comunidad estudiantil
cuente con acompafiamiento tutorial enfocado
en la atencidon integral durante toda su
trayectoria académica.

1.1.1.6 Asegurar la articulacién entre el nivel medio
superior, pregrado y posgrado.

1117 Desarrollar programas para atender de
manera oportuna a estudiantes en riesgo de
desercidon o rezago educativo.

11.1.8 Gestionar recursos para apoyos
econdmicos y becas dirigidos a estudiantes de
bajos ingresos.

1111 Fortalecer el ingreso y la
permanencia de estudiantes de
comunidades originarias y zonas
rurales mediante apoyos y asesoria
personalizada en los procesos de
admision.

111.2 Renovar y ampliar la oferta
educativa, incluyendo la
actualizacién de los programas
académicos existentesy la creaciéon
de nuevos programas.

la accesibilidad
mejora de |la
infraestructura fisica, el
fortalecimiento de los espacios
digitales y la optimizacion de los
recursos educativos.

1113 Garantizar
mediante la

1.1.1.4 Asegurar el acompanamiento
tutorial integral y continuo para la
comunidad estudiantil desde su
ingreso, trayectoria académica y
egreso.

1115 Implementar apoyos
financieros y programas de
nivelacion académica para

estudiantes en riesgo, asegurando
suU permanencia y titulacion.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS
Dependencia a
cargo de Linea
Unidad de reportar el Tendencia
INDICADOR Medida valor anual del | Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 deseable
indicador 2025
1.1.1.1 Porcentaje de aspirantes
admitidos en el CUNorte respecto borcentaie | Coordinacion de 82,85 | 84,35 85,17 8599 | 87,07 87,71 88,10 Ascendente
al total de personas que aspiran / Control Escolar % % % % % % %
ingresar al CUNorte (global).
1.1.1.2 Porcentaje de aspirantes a
nivel licenciatura admitidos
respecto al total de personas que borcentaie | Coordinacion de 86,19 87,91 88,51 88,90 | 89,87 | 90,03 | 90,16 Ascendente
aspiran ingresar al CUNorte para ! Control Escolar % % % % % % %
cursar su educacioén superior de
nivel licenciatura.
1.1.1.3 Porcentaje de aspirantes a
nivel posgrado admitidos respecto
al total de personas que aspiran borcentaie | Coordinacion de 5990 | 60,87 | 62,74 | 6592 | 68,09 | 72,47 | 74,42 Ascendente
ingresar al CUNorte para cursar su ! Control Escolar % % % % % % %
educacioén superior de nivel
posgrado.
1.1.1.4 Porcentaje de alumnos que
T ma”,t"fj”er:‘ ath'V.OS il borcontaia | Coordinacionde | 7923 | 8102 | 8393 | 86,89 | 9019 | 9350 | 9699 | , .
espugs de haber ingresado orcentaje | "~ ‘ol Escolar % % % % % % % scendente
respecto al total de admitidos en
la cohorte (global).

43




4]

_§? UNIVERSIDAD DE PLAN DE DESARROLLO
"l GUADALAJARA dD CUNORTE
INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

Dependencia a
cargo de Linea
Unidad de reportar el Tendencia
INDICADOR Medida valor anual del | Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 deseable
indicador 2025
1.1.1.5 Porcentaje de alumnos de
pregrado que se mantienen | coordinacionde | 77,79 | 7899 | 82,07 | 8531 | 8890 | 92,69 | 96,81
activos un aflo después de haber Porcentaje Ascendente
- Control Escolar % % % % % % %
ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte.
1.1.1.6 Porcentaje de alumnos de
posgrado que se mantienen | coordinacisnde | 92,31 | 96,45 | 9667 | 9684 | 97,59 | 97,71 | 97,81
activos un ano después de haber Porcentaje Ascendente
- Control Escolar % % % % % % %
ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte.
Secretaria
Académica
1.1.1.7 Total de programas Coordinaci
presenciales, no presenciales, Programas erp'rzagcrfdnoes 22 23 24 25 26 27 28 Ascendente
mixtos y dual.
Coordinacion de
Posgrado
1.1.1.8 Porcentaje de estudiantes
gue egresan en un periodo Coordinacion de 40,47 | 40,77 | 4099 | 41,36 41,80 4190 | 4298
establecido respecto del total de Porcentaje % % % % % % % Ascendente

admitidos en la cohorte (eficiencia
terminal).

Control Escolar
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

Dependencia a

. cargo de Linea .
INDICADOR Unidadde | aeportarel | Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 'ondenci
indicador 2025
1.1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 2886 | 3897 | 3901 2029 | 3067 | 3070 | 4025
pregrado que egresan en un b tai Coordinacién de ! ' ' y ' ' ' Ascendent
periodo establecido respecto del Oreental® | control Escolar % % % % % % % scendente
total de admitidos en la cohorte.
1.1.1.10 Porcentaje de estudiantes 6044 | 7200 | 7299 | 7326 | 7333 | 7340 | 79.41
de posgrado que egresan en un borcentaie | Coordinacion de N . N N o ) o Ascendente
periodo establecido respecto del ! Control Escolar % % % % % % %
total de admitidos en la cohorte.
1 ”Lt\"l\a/terr';‘;;ar igo;ae“?\]e;geemro Estudiantes | OOANeCONde | 4 064 | 4159 | 4217 | 4302 | 4434 | 4496 | 4660 | Ascendente
Secretaria
Académica
1.1.1.12 Porcentaje acumulado de Coordinaci 1818 | 34,78 | 4167 | 48,00 | 5385 | 5556 | 5714
programas educativos Porcentaje erplrzgcrgodnoes % % % % % % % Ascendente
actualizados.
Coordinacion de
Posgrado
Secretaria
Académica
1.1.1.13 Porcentaje de programas
educativos de calidad respecto del ) Coordinaciones 9412 | 9444 | 9444 | 9474 | 9500 | 9500 100%
Porcentaje % % % % % % Ascendente

total de programas educativos
evaluables.

de Pregrado

Coordinacién de
Posgrado
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y
HUMANISTA

PDI

PDCU

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de
estudiantes mediante la implementacion de
certificaciones flexibles y modulares.

1212 Desarrollar programas de formacion
continua de acuerdo con las demandas
emergentes del entorno humano, laboral y
profesional.

1.2.1.3 Capacitar al personal docente en el uso y
adaptacion de herramientas tecnoldgicas,
metodologias pedagdgicas innovadoras e
inteligencia artificial aplicadas a la ensenanza
con enfoque humanista.

1214  Actualizar el equipamiento e
infraestructura tecnolégica para garantizar
entornos de aprendizaje modernos y
accesibles.

1.21.5 Evaluar y actualizar periddicamente los
programas de estudio, incorporando
contenidos que respondan a los retos de
innovacioén cientifica, tecnoldgica y social.

1.21.6 Ampliar la oferta de programas
educativos flexibles, hibridos, duales y en linea,
adaptados a las necesidades formativas del
estudiantado y a las tendencias del contexto
global.

12177 Disefar programas académicos de
vinculacion estratégica con los sectores para el
desarrollo de proyectos conjuntos de
innovacioén social, tecnoldgica y productiva que
favorezcan el aprendizaje.

1.211 Implementar certificaciones
modulares y flexibles para acreditar
las habilidades y competencias de
los estudiantes.

1212 Incrementar la oferta de
educacién continua en el CUNorte
para ofrecer programas de
formacién emergentes.

1.2.1.3 Capacitar al personal
académico en metodologias de
aprendizaje activo e inteligencia
artificial, con un enfoque humanista
y de pertinencia cultural.

1.21.4 Ampliar la infraestructura
tecnolégica con equipamiento de
los salones de clase.

1.21.5 Actualizar las carreras del
centro para que los contenidos
incluyan temas de vanguardia y
saberes locales que preparen a los
jovenes para el mercado laboral.

1216  Ampliar la oferta de
programas educativos pertinentes
acorde a las necesidades formativas
del estudiantado que permitan
profesionalizar para transformar.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANISTA
Dependencia
a cargo de Linea
Unidad de reportar el Tendencia
INDICADOR Medida valor anual del | Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 deseable
indicador 2025
1.2.1.1 Total del personal . o
2 H H esponsable
aca.d.emlco que pa rtlc.:lpa.e,n Académicos de formacion 236 272 286 301 315 330 345 Ascendente
actividades de actualizacion docente
disciplinar.
1.2.1.2 Porcentaje del personal
académico certificado en . Responsable | >3 30 | 2620 | 27,22 | 27,75 | 32,79 | 3505 | 37,30
competencias didactico- Porcentaje de formacion % o o % % % o Ascendente
pedagdgicas respecto al total docente ? ? ? ? ? ? ?
del personal académico.
1.2.1.3 Proyectos de vinculacion
para el aprendizaje innovador Coordinaciones
X . P A
y/o humanista realizados con royectos de Pregrado 1 2 3 4 > 6 7 scendente
los sectores.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO

PDI

PDCU

1311 Incrementar el aprendizaje de lenguas,
competencias interculturales y habilidades
globales dirigidas a toda la comunidad
universitaria.

1.3.1.2 Ampliar y difundir la oferta de programas
de movilidad nacional e internacional para la
comunidad universitaria, incluyendo apoyos
econdmicos que garanticen su acceso.

1.31.3 Incorporar la dimensién internacional e
intercultural en los programas educativos de
educacién media superior, superior y posgrado.

1314 Desarrollar y consolidar plataformas
digitales de colaboracién internacional.

1315 Establecer programas de practicas
profesionales y servicio social en empresas,
organismos internacionales y organizaciones de
la sociedad civil con enfoque global.

1.3.1.6 Consolidar la oferta de servicios educativos
y culturales para la comunidad de origen
jalisciense y mexicano radicada en los Estados
Unidos.

1317 Impulsar el intercambio de buenas
practicasy la actualizacién constante en materia
de internacionalizacion e interculturalidad.

1318 Incrementar la participacion de la
Universidad de Guadalajara en redes vy
organismos internacionales de cooperacién de
la educacién superior, en colaboracién con los
sectores publico, privado y de la sociedad civil.

1311 Fomentar el aprendizaje de
lenguas adicionales \Y%
competencias interculturales que
permitan a los estudiantes
proyectar sus raices en contextos
internacionales.

1312 Impulsar el intercambio de
estudiantes, facilitando que los
jovenes del norte de Jaliscoy sur de
Zacatecas tengan experiencias
académicas en otros paises.

1.3.1.3 Incrementar los convenios de
movilidad nacional e internacional
con instituciones educativas y
organismos con enfoque global.

1314 Invitar a expertos
internacionales a participar en
clases y proyectos del centro,

aprovechando las plataformas
digitales para conectar a la regién
con el conocimiento global.

1.3.1.5 Desarrollar los intercambios y
capacitaciones en materia de
internacionalizacion e
interculturalidad en colaboracién
con organismos internacionales y
los sectores publico, privado y de la
sociedad civil.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO

Dependencia

idioma espanol.

a cargo de Linea
Unidad de reportar el Tendencia
INDICADOR Medida valor anual Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2031 deseable
del indicador 2025
1.3.1.1 Total de cursos Jofes d 5 6 - a 9 s 10
. eres de
~cu rr|cu.lares con enfoque Cursos Departamento Ascendente
internacional e intercultural.
1.3.1.2 Porcentaje de o
estudiantes que participan coordinacion
. 4 S : S de Servicios
en un intercambio Academicos | 3 cio | 3,68% | 3.87% | 4,04% | 423% | 424% | 4,38%
académico respecto a la Porcentaje o 70 10070 L7170 10 16270 £ PC7 | Ascendente
comunidad estudiantil que Coordinacion
. . de Control
cumplen con los requisitos Eocolar
de movilidad.
1.3.1.3 Personal académico b | Jefes 43 45 48 £3 cc 5o 64
. ersona eres ae
que domlrja' una IenguNa académico | Departamento Ascendente
adicional al idioma espafol.
1.3.1.4 Total de unidades de
aprendizaje que se imparten | Unidades de Jefes de 32 35 40 40 40 40 40
R = Ascendente
en una lengua diferente al aprendizaje | Departamento
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL

PDI

PDCU

1.4.1.1 Fomentar el desarrollo de competencias de
formacién integral acreditadas.

1412 Incorporar de manera transversal
competencias en arte, cultura, deporte,
ciudadania y otras &reas equivalentes a la
formacion académica en los diferentes
programas de estudio.

1413 Fortalecer los programas académicos
incorporando de manera transversal las
competencias blandas.

1414 Capacitar al personal académico
universitario  para vincular su  practica
pedagodgica e investigacion con el desarrollo de
competencias de formacién integral.

1415 Establecer una oferta de formacidn
integral consistente y con criterios comunes, con
alcance en toda la Red Universitaria.

1416 Ampliar y mejorar los espacios
universitarios destinados a la formacién integral,
favoreciendo el desarrollo de talentos vy
habilidades del estudiantado.

1.4.1.7 Vincular a la comunidad estudiantil con
proyectos comunitarios y de responsabilidad
social que fortalezcan la ciudadania activa y el
compromiso social.

1411 Consolidar la formacion
integral como parte de las
actividades curriculares a acreditar
en los programas educativos.

1412 Ampliar las actividades de
deporte, arte y cultura en el centro,
fomentando una identidad
universitaria sélida y un estilo de
vida saludable.

1.4.1.3 Incrementar la participacion
del personal académico en
proyectos de formacién integral
gue vinculen al estudiantado con la
comunidad regional.

1.4.1.4 Fortalecer el programa de
formacién integral con énfasis en
la salud mental, la cultura de pazy
la prevencién de la violencia de
género en contextos
interculturales.

1.4.1.5 Fomentar la utilizacién de los
espacios del Centro Universitario
para la formacién integral, con el fin
de diversificar su uso y potenciar el
aprovechamiento por parte de los
estudiantes.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL
Dependencia
a cargo de Linea
Unidad de | reportar el Tendencia
INDICADOR Medida |valor anual dell Bas€ | 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 2031 deseable
indicador 2025
1.4.1.1 Porcentaje de Coordinacion
- . de Extension
miembros de la comunidad
universitaria que participan Coordinaciones
en actividades de desarrollo |Porcentaje| de Pregrado | 71,82% |72,91%|74,00%|75,09% | 76,18% |77,26% |78,35% Ascendente
integral respecto al total de o
. . Coordinacion
miembros de la comunidad de Servicios
universitaria. Académicos
1.4.1.2 Porcentaje de
estudiantes de pregrado
que obtuvieron créditos de o [Coordinaciones) ¢ e |6 099 | 6,69% | 7,29% | 7,.89% |8,50% | 912% | Ascendente
formacion integral respecto de Pregrado
al total de estudiantes de
pregrado.
1.4.1.3 Porcentaje de
programas de estudio de
pregrado que incorporanla |, . (Coordinaciones| 425500 |43 750l 47 37% | 52.63% | 52,63% |6316% | 6316% | Ascendente
formacion integral respecto de Pregrado
al total de programas de
estudio de pregrado.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA
PROFESIONAL

PDI

PDCU

1511 Integrar practicas profesionales en los
planes y programas de estudio aplicables, como
componente formativo obligatorio.

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar los programas de
educaciéon continua para la actualizacién
disciplinar orientados a responder a las
demandas sociales y del mercado laboral.

1514 Establecer alianzas estratégicas con
empresas, gobiernos, colegios y asociaciones
profesionales para fomentar la insercién laboral
de lasy los egresados.

1.5.1.5 Crear un sistema de mentorias entre las y
los egresados y estudiantes que facilite el
intercambio de experiencias académicas,
profesionales y de vida.

1.5.1.6 Unificar los mecanismos de seguimiento y
evaluacién de egresados que los mantengan
vinculados como parte activa de la comunidad
universitaria.

1.5.1.1 Crear programas educativos
bajo el modelo de educacién dual
en las sedes del CUNorte.

1.5.1.2 Diversificar la oferta de
educacién continua y
certificaciones profesionales que
respondan a las demandas
emergentes del sector productivo
y social del norte de Jalisco

1.51.3 Formalizar alianzas con los
sectores de la sociedad para la
insercion laboral de los egresados.

1.5.1.4 Implementar un sistema de
mentorias y seguimiento a
candidatos a egresar y egresados
gue facilite la titulacién en el
tiempo establecido para cada
programa educativo.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

Dependencia a

cargo de Linea
INDICADOR Unidadde |  acportarel | Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 'ondenca
indicador 2025
1.5.1.1 Porcentaje de
egresados que se
incorporan al ambito
laboral y/o profesional en coordinaciones | 5292 | 60.93 | 6191 | 6220 | 6426 | 6501 | 66,40
un periodo maximo de 18 | Porcentaje de Pregrado % % % % % % % Ascendente
meses después de haber
concluido sus estudios
respecto al total de
egresados por ano.
1.5.1.2 Porcentaje de
egresados que acreditan
la evaluacion externa . Secretaria 4591 46,13 | 4634 | 4655 | 46,75 | 4694 | 47,13
EGEL respecto al total de Porcentaje Académica % % % % % % % Ascendente
egresados que aplican la
evaluacion externa EGEL.
1.5.1.3 Porcentaje de
estudiantes titulados Coordinacionde | 5162 | 5811 | 64,92 | 67,70 | 7013 | 7330 | 7420
respecto al total de Porcentaje | "= 0 Eecolar % % % % % % % Ascendente
egresados por cohorte
(global).
1.5.1.4 Porcentaje de
estudiantes titulados de | Coordinaciénde | 4861 | 5542 | 62,38 | 6532 | 6755 | 70,60 | 71,30
Porcentaje % % % % % % % Ascendente

pregrado respecto al total

de egresados por cohorte.

Control Escolar
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

Dependencia a

cargo de Linea
Unidad de reportar el Tendencia
INDICADOR Modian | varaporar el | Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 dosoable
indicador 2025
1.5.1.5 Porcentaje de
estudiantes titulados de .| Coordinacién de 8200 | 8333 | 8667 | 8730 | 9091 | 94,20 | 9383
Porcentaje Control Escolar % % % % % % % Ascendente

posgrado respecto al total
de egresados por cohorte.

Divisiones
1.5.1.6 Total de egresados
gue participan en
programas de educacion

continua. Coordinaciones
de Pregrado

Jefes de
Egresados Departamento

358 368 378 388 398 408 418 Ascendente
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Eje 2. Generar conocimiento

Este eje tiene el propodsito de fortalecer el papel de la Universidad de
Guadalajara como institucion lider en la produccion, aplicacion vy
socializacion del saber, al impulsar la investigacion, la transferencia de
tecnologia y la formacion emprendedora con un enfoque de
responsabilidad social y sostenibilidad. Se estructura en tres tematicas
interrelacionadas: Investigar para transformar, Compartir saberes y
tecnologia y Crear emprendedores, las cuales orientan las acciones
institucionales hacia la construccidon de una universidad innovadora,
incluyente y comprometida con el desarrollo regional, nacional y global.
La UdeG desempena un papel estratégico como motor del desarrollo
sostenible, la innovacion y la competitividad social y econdmica de Jalisco;
asi, la transferencia de conocimiento y tecnologia se consolida como una

funcion sustantiva de nuestra universidad (UdeG, 2025, p. 63).

Contexto

La generacion de conocimiento en el CUNorte se asume como un reto
para que la ciencia y la tecnologia trasciendan las aulas y laboratorios para
ofrecer soluciones practicas a problemas reales. Este eje se fundamenta
en la premisa de un "futuro con raices", donde la investigacion no solo
busca la excelencia académica, sino la pertinencia cultural y el dialogo de

saberes con las comunidades del territorio.

Investigar para transformar en la regidn norte de Jalisco, presenta
desafios estructurales significativos, incluyendo altos indices de
marginaciony pobreza multidimensional que superan el promedio estatal
en varios municipios. Ante esta realidad, la investigacion en el CUNorte ha

evolucionado hacia un modelo colegiado y pertinente. De los 64 proyectos

56



2 025 -20 31

QP UNIVERSIDAD DE PLAN DE DESARROLLO
(;UADAL ARA do CUNORTE

de investigacion vigentes, el 15.63% generd un impacto directo en el
progreso de la region, enfocandose en areas criticas como la salud publica,
la administracion del agua, la soberania alimentaria y la defensa de los
derechos de las comunidades originarias. No obstante, se enfrenta el
desafio de ampliar sus fuentes de financiamiento externo y promover una
mayor inclusion de estudiantes en iniciativas de investigacion temprana
para estimular el talento local, habiendo registrado 25 participantes en
2025. Asimismo, se busca elevar la proporcion de académicos con grado
de doctor (21.59%), el nivel de consolidacion de los 15 cuerpos académicos,

la produccion cientifica en Scopus y el indice H de la institucion.

Compartir saberes y tecnologia, a través de la transferencia de
conocimientos, tiende un puente entre el ambito académico y el tejido
social. Con una red de 13 laboratorios (cuatro enfocados a la investigacion),
el Centro fomenta la innovacion aplicada vinculando recursos naturales y
productores locales en 24 proyectos colaborativos con entidades
gubernamentales y sociales. No obstante, a pesar de poseer una sdlida
capacidad cientifica —93 profesores de tiempo completo, un 58% con
perfiil PRODEP y 36 miembros del SNII, que generaron mas de 140
publicaciones en 2025 (CUNorte, 2026)— existe un distanciamiento entre
la ciencia y su aplicacion practica. El objetivo para 2031 es institucionalizar
modelos de transferencia y propiedad intelectual que valoren los
conocimientos tradicionales y aporten patentes con soluciones tangibles

a la sociedad y la industria local.

Crear emprendedores, como parte de las funciones del Centro de
Emprendimiento e Innovacion, es una cultura que se ha fomentado
mediante el aprovechamiento de la vasta biodiversidad y el patrimonio

cultural regional. Mediante iniciativas como la Feria de las Ideas, se
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impulsaron 47 proyectos que integran recursos autoctonos —tales como
la miel, el nopal y el mezquite— y potencian las industrias creativas
inspiradas en el diseno Wixarika. Para el periodo actual, el reto institucional
consiste en elevar la profesionalizacion de la ensefanza en
emprendimiento y consolidar la incubacion de empresas con los
proyectos generados. Estas acciones buscan ampliar el niumero de
usuarios que reciben servicios de emprendimiento (207 en 2025) y detonar
un crecimiento econdémico en plena alineacidon con los ODS y el

compromiso institucional hacia una Universidad Verde.

Alineacion al PDI, objetivos, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 2. GENERAR CONOCIMIENTO

TEMATICA OBJETIVO DEL PDI OBJETIVO DEL CU

211 Mejorar el impacto de la | 211 Incrementar el impacto
investigacion que se realiza en | de la investigacion cientificay

2.1 Investigar para la Universidad de Guadalajara | humanistica en la solucién de
transformar en el desarrollo econdmico, | problematicas sociales,
social, ambiental y cultural de | ambientales y econdmicas

las regiones de Jalisco. de la regién Norte de Jalisco.

221 Asegurar que los
desarrollos tecnoldgicos y los
saberes generados en
CUNorte se traduzcan en
productos o servicios que
beneficien a la sociedad y al
entorno regional.

2.2.1 Asegurar que los saberesy
desarrollos tecnolégicos de la
Universidad de Guadalajara
generen productos y servicios
gue solucionen problematicas
relevantes de la sociedad.

2.2 Compartir
saberes y tecnologia

2.31 Consolidar un

2.3.1 Crear un entorno .
ecosistema emprendedor

emprendedor favorable para

2.3 Crear . que valore Ila identidad
transformar las ideas en . . L
emprendedores . regional e impulse la creacion
productos o servicios )
: de proyectos innovadores
innovadores.

con impacto social.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

PDI

PDCU

2.1.1.1 Impulsar la investigacién con impacto en
las distintas regiones de Jalisco.

2.11.2 Fomentar los proyectos de investigacion
temprana que contribuya a la formacién de
nuevos investigadores y su vinculacién con
problemas locales.

2113 Impulsar proyectos de investigacion
aplicada a través de convenios de vinculacion
con los sectores sociales, productivos e
instituciones internacionales.

2.1.1.4 Fortalecer los programas de divulgacion
cientifica orientados a informar y vincular los
resultados de investigacion con la sociedad y los
sectores productivos.

2.1.1.5 Diversificar las fuentes de financiamiento
destinadas a la investigacién dentro de la Red
Universitaria.

211.6 Ampliar y modernizar la infraestructura
para las actividades de investigacion,
asegurando entornos adecuados para la
generacion de conocimiento.

2117 Simplificar los procesos administrativos
relacionados con la gestion de proyectos de
investigacion, agilizando tramites y fomentando
la eficiencia institucional.

2.1.1.1 Consolidar grupos y redes de
investigacion interdisciplinarios
gue promuevan el didlogo de
saberes para atender desafios
territoriales del Norte de Jalisco.

2.11.2 Formalizar la vinculacién con
los sectores sociales, productivos e
internacionales para el desarrollo
de la investigaciéon aplicada.

2113 Ampliar y diversificar los
apoyos y el financiamiento de las
investigaciones con impacto en la
Region Norte de Jalisco.

2.11.5 Optimizar el equipamiento e
infraestructura de los laboratorios y
espacios de investigacion del
CUNorte, garantizando entornos
adecuados para la generacion de
conocimiento que atienda las
problematicas del territorio con
pertinencia cultural.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR
Dependencia .
Unidad de CICEIEDCE Linea Tendencia
INDICADOR Medida reportar el Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 deseable
valor anual 2025
del indicador
2.11.1 Porcentaje de
proyectos de investigaciéon
que impactan al desarrollo o
de Jalisco y sus regiones . Coordinacién 15,63 18,46 | 19,70 | 20,90 | 22,06 | 23,19 | 28,57
Porcentaje de % % % % % % % Ascendente
respecto al total de Investigacion
proyectos de investigacion
gue se realizan en el Centro
Universitario del Norte.
2.1.1.2 Total de publicaciones Coordinacién
cientificas indexadas en Publicaciones de 34 35 36 37 38 39 40 Ascendente
Scopus. Investigacion
Coordinacion
2.1.1.3 indice H institucional. indice de S 6 7 8 el 10 l Ascendente
Investigacion
Coordinacién
2.1.1.4 Total de estudiantes de
que participan en Estudiantes nvestigacion 25 28 32 37 40 42 45 Ascendente
programas de investigacion Coordinacién
temprana. de Servicios
Académicos
2.1.1.5 Total de proyectos de Coordinacic
. . . oordainacion
. InV?Stlg.aCIOH con Proyectos de 15 16 17 18 19 20 22 Ascendente
financiamiento externo Investigacion
desarrollados.
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Dependencia .
Unidad de CICEIEDCE Linea Tendencia
INDICADOR Medida reportar el Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 deseable
valor anual 2025
del indicador
2.1.1.6 Porcentaje del
personal acadeémico con . coordinacion | 2159 | 2197 | 2222 | 22,47 | 22,70 | 22,93 | 23,68
doctorado en relacion al Porcentaje de Personal % % % % % % % Ascendente
total del personal
académico.
2.11.7 Investigadoras e
investigadores adscritos al Coordinacién
Sistema Nacional de Investigadores de 36 38 40 42 43 44 45 Ascendente
Investigadores e Investigacion
Investigadoras.
e Coordinacion
2118 Cuerpo; Académicos CL(;elrpgs de 1 1 2 3 4 5 6 Ascendente
consolidados. academicos Investigacion
P Coordinacion
2.1.1.9 Cuerpos Acaq§m|cos céelrpgs de 5 5 6 7 8 9 10 Ascendente
en consolidacion. academicos Investigacion
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

PDI

PDCU

2.211 Establecer alianzas estratégicas con
empresas, gobiernos y clUsteres empresariales
para asegurar que la investigacién y los
desarrollos tecnoldgicos atiendan problemas
de salud, econdmicos, sociales y ambientales
relevantes.

2.21.2 Establecer un esquema de regalias y
compensaciones de propiedad intelectual
competitivo a nivel nacional.

2213 Desarrollar y operar un modelo
institucional de transferencia tecnoldgica y de
conocimiento.

2214 Crear un fondo de valuacion y
maduracién tecnolégica, con participacion de
fondos de capital privado y publico, dedicado a
financiar el escalamiento de prototipos
validados.

2.2.1.5 Establecer comités asesores tecnoldgicos
compuestos por lideres empresariales,
cientificos y expertos en nichos de sectores
estratégicos.

2.2.1.6 Desarrollar la aceleracion de empresas de
base tecnoldégica en tecnologias con alto

potencial de crecimiento en sectores
estratégicos.
2.2.1.8 Formar y operar equipos

multidisciplinarios y transdisciplinarios en la
gestacion de soluciones de innovaciéon social
para resolver problemas complejos de la
sociedad civil y el gobierno.

2.2.1.9 Desarrollar un marco de métricas sobre
el impacto social y ambiental de los proyectos
de investigacion y transferencia, alineados con
los ODS, para atraer fondos de impacto y
alianzas estratégicas con corporaciones que
priorizan la sostenibilidad.

2.2.1.1 Establecer alianzas
estratégicas con gobiernos locales y
sectores sociales para implementar
proyectos de investigacién con
pertinencia cultural que resuelvan
problemas regionales.

2.21.2 Implementar un programa de
acompanamiento y socializaciéon
sobre el nuevo esquema de regalias
y compensaciones institucionales
para los académicos del CUNorte.

2213 Identificar y gestionar el
acceso a fondos de capital publicoy
privado para el escalamiento de
prototipos validados en los
laboratorios del CUNorte,
priorizando proyectos que resuelvan
problematicas de salud, medio
ambiente y economia.

2.2.1.4 Fortalecer las capacidades del
Centro de Emprendimiento e
Innovacidon para la incubaciéon vy
aceleracion de empresas que
aprovechen de forma sostenible los
recursos naturales y culturales de la
region.

2.215 Disefar un catalogo regional
de servicios especializados del
CUNorte, para los gobiernos
municipales y sectores sociales de la
zona de influencia.

2216 Identificar y difundir el
impacto social y ambiental de las
investigaciones del CUNorte bajo el
marco de los ODS, con el fin de atraer
alianzas y fondos interesados en la
sustentabilidad de regiones con
diversidad cultural.

62



?ﬁ? UNIVERSIDAD DE PLAN DE DESARROLLO
_'mi GUADALAJARA dD CUNORTE

2 0 25 -2 0 31

Red Universitari 0 Benemérita de Jalisco

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

Dependencia
a cargo de Linea

Unidad de reportar el Tendencia
INDICADOR Medida valor anual Base | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 deseable

del indicador | 2025

2.2.1.1 Acuerdos de
colaboracién de transferencia

tecnoldgica y saberes Coordinacion

. . Acuerdos de 24 25 26 27 28 29 30 Ascendente
establecidos con organismos Investigacion
de la sociedad o Dependencia
gubernamentales.
. . Coordinacion
2212 Pateans e invenciones Patentes de 1 1 1 2 2 2 2 Ascendente
solicitadas. Investigacion
. . Coordinaciéon
2.21.3 Patentes e invenciones batentes de 0 1 1 2 3 3 3 Ascendente
otorgadas. Investigacion
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

PDI

PDCU

2311 Incluir la innovacién, las tecnologias
emergentes, el emprendimientoy la educacion
dual en los planes de estudio.

2.3.1.2 Fortalecer la vinculacién con los sectores
publico, social y privado para impulsar
proyectos de innovacion, emprendimiento y
desarrollo tecnolégico.

2313 Incrementar los programas de
incubaciéon 'y aceleracion de empresas
tradicionales y de base tecnoldgica, apoyando
proyectos universitarios y sociales de impacto.

2314 Ampliar la infraestructura y diversificar
las fuentes de financiamiento para proyectos
de emprendimiento de la comunidad
universitaria.

2.31.5 Aumentar la participacion de usuarios de
los servicios ofrecidos por los Centros de
Emprendimiento para el impulso de la cultura
de la innovacién y el emprendimiento

2316 Visibilizar 'y difundir proyectos
desarrollados por la comunidad universitaria
en materia de emprendimiento.

2.3.1.1 Integrar el emprendimiento, la
innovacion y el uso de tecnologias
emergentes en los planes de
estudio, respetando y potenciando
los recursos culturales de la regién.

2.3.1.2 Promover la certificaciéon de la
ensefanza \Y% direccién del
emprendimiento entre el personal
académico para profesionalizar el
impulso a la cultura innovadora.

2.3.1.3 Asegurar un alcance amplio y
diverso para qgue potenciales
inversionistas, colaboradores y la
sociedad en general apoyen los
proyectos de emprendimiento de la
comunidad universitaria.

2314 Fortalecer el Centro de
Emprendimiento e Innovacién (CEl)
del CUNorte para brindar asesoria y
acompanamiento a nuevas ideas de
negocio y empresas locales.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

Dependencia a

Unidad de | €2'9° C 3 [ LICE Tendencia
INDICADOR Medida elvaloranualdel | Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 deseable
indicador 2025
2.3.1.1 Proyectos de
emprendimiento Centro de
desarrollados por la Proyectos Em?;iré(\j/;ngigsto € “7 50 52 S4 56 S8 60 Ascendente
comunidad universitaria del
CUNorte.
2.3.1.2 Usuarios que recibieron ) Centro de
servicios a través de Centros Usuarios Em?;igc\j/;r?ilée)r?to e| 207 215 230 245 255 265 300 Ascendente
de Emprendimiento.
2.3.1.3 Espacios equipados . Centro de
para brindar servicios de Espacios Em‘l’;ir;‘j/;”gi'g:to e 1 1 1 1 1 1 1 Ascendente

emprendimiento.
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El eje De la mano con la sociedad busca fortalecer la relacion de la
Universidad con su entorno a través de modelos de intervencion que
generen cambios positivos en comunidades vulnerables. Esto se logra
mediante la extension universitaria, la responsabilidad social y la
vinculacion con los sectores publico, social y privado, para asi traducir, el
conocimiento generado en proyectos comunitarios, educacion continua,
voluntariado y acciones concretas que mejoren la calidad de vida de las
personas. La colaboracidon con diversos actores permite responder a
problematicas reales, enriquecer los procesos educativos, impulsar la
innovacion y contribuir al desarrollo econdmico, social y cultural del

entorno.

Ademas, integra de manera transversal el enfoque ambiental en la
docencia, la investigacion, la extension, la innovacion y la infraestructura
sustentable, para promover la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, la educacion climatica y la creacion de una “universidad verde”,
donde la sostenibilidad se refleje en campus resilientes, gestion
responsable de recursos y residuos, y la formacion de estudiantes
comprometidos con un futuro equilibrado entre lo social, lo econdmico y

lo ambiental (UdeG, 2025,p. 75).

Contexto

Este eje estratégico se desarrolla y articula en torno a tres tematicas
fundamentales, cada una disenada para maximizar el impacto del

CUNorte en la sociedad y el medio ambiente.

, €s la tematica que resume los mecanismos de

la extension universitaria y la responsabilidad social. El objetivo
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fundamental es garantizar que la oferta de servicios a la comunidad, los
programas de extension y las labores de vinculacion conserven su
pertinencia. Buscamos que estas acciones den respuesta, de forma
oportuna y directa, a los retos y necesidades de las regiones donde
tenemos presencia. En este sentido, la gestion del CUNorte prioriza la
atencion a sectores vulnerables, con un enfoque especial en localidades
con presencia de pueblos originarios y demarcaciones con altos indices de
marginacion. Durante el 2025, la institucion alcanzoé a 3,080 beneficiarios
a través de un catalogo de 55 servicios comunitarios (CUNorte, 2026); no
obstante, el compromiso actual se orienta a consolidar una comunicacion
bidireccional con los actores sociales para el disefo de programas estables

de asesoria y salud integral que atiendan las demandas del contexto.

representa la tematica de vinculacion
estratégica con los sectores: publico, privado y social, disefada para
maximizar el impacto institucional. Al cierre del 2025, se disponia de 120
convenios vigentes con diversas instituciones, orientados a la resolucion
de problemas de interés publico mediante programas de servicio social y
practicas profesionales. Entre su red de colaboraciones, destacan los
acuerdos con el Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(COZCyT), mediante los cuales profesores y alumnos podran desarrollar
proyectos que aporten soluciones a problemas sociales. Asimismo, la
cooperacion con organismos internacionales de la talla de la FAO, OIT y
UNESCO permitira implementar el modelo de "aldeas digitales", un
programa orientado a la dinamizacion econémica del sector agropecuario

en comunidades indigenas y rurales.

En este marco de colaboracion externa, el Centro de Emprendimiento e

Innovacion brindd durante 2025 asesoria técnica a mas de 98 empresas,
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integrando activamente a la planta docente y estudiantil. La vision
estratégica a futuro se encamina a fortalecer y diversificar estas alianzas
con actores clave, esto incluye no solo a los distintos niveles de gobierno
(municipal, estatal y federal), sino también al sector productivo (empresas,
camaras y asociaciones), organizaciones de la sociedad civil, instituciones
académicas y otros grupos de interés. La finalidad es crear sinergias que
permitan incidir de manera significativa en el desarrollo econémico, social,

cultural y ambiental de la region.

, Se concibe como una tematica transversal, este pilar
permea y orienta toda la gestion, las operaciones, la docencia, la
investigacion y la extension de la vida universitaria. Su objetivo primordial
es garantizar la transicion y mantener el compromiso con la adopcion de
practicas de gestion ambiental eficientes. Actualmente, el centro gestiona
112, 300.87m?2 de areas verdes y ha implementado un sistema fotovoltaico
que permite un consumo de energia eléctrica de fuentes no
convencionales de 65.45 kWh per capita. La gestion ambiental trasciende
el campus mediante jornadas de reforestacion y restauracion ecoldgica en
coordinacion con la JINOR y los gobiernos locales. El reto para el periodo
2025-2031 es elevar el porcentaje de residuos clasificados, que
actualmente se situa en el 20%, y el volumen de agua pluvial captada. Asi
como consolidar una cultura de respeto a la biodiversidad mediante la
promocion de la sustentabilidad y el cuidado ambiental en sintonia con la

Agenda 2030y la conservacion de recursos naturales propios de la region.
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EJE ESTRATEGICO 3. DE LA MANO CON LA SOCIEDAD

TEMATICA

OBIJETIVO DEL PDI

OBIJETIVO DEL CU

3.1 Cercanos con la
sociedad

311 Asegurar
servicios
que

que los
comunitarios
presta la Red

Universitaria respondan
a las  problematicas
sociales.

311 Orientar los servicios del
centro hacia la resolucion
directa de las carencias vy
problematicas mas urgentes de
las comunidades de la regidn
norte.

3.2 Alianzas que
construyen

321 Consolidar la
vinculaciéon de la
Universidad de
Guadalajara con los
distintos sectores de la
sociedad para incidir en
el desarrollo de las
regiones de Jalisco.

321 Fortalecer las alianzas
estratégicas con los sectores
productivo, gubernamental y
social para detonar el
crecimiento econémico y el
bienestar sostenible de los
municipios de la zona.

3.3 Universidad
verde (transversal)

3.3.1 Garantizar una
Universidad sustentable
comprometida con el
medio ambiente.

3.3.1 Consolidar al campus como
un modelo de sustentabilidad

ambiental que promueva el
cuidado de los recursos
naturales, la educacion

ecolégica y la mitigacién del
cambio climatico en su entorno
regional.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD

PDI

PDCU

3.1.1.1 Incrementar los servicios comunitarios
y espacios de retribucidn social en toda la
Red Universitaria.

3.1.1.2 Establecer alianzas estratégicas con
gobiernos  municipales, empresas y
sociedad civil para implementar proyectos
comunitarios de manera coordinada y
efectiva.

3113 Habilitar espacios de la Red
Universitaria que fomenten la participacion
social.

3114 Implementar el seguimiento vy
evaluacion de los servicios comunitarios
que otorga la Universidad de Guadalajara.

3.11.5 Fortalecer la formacién integral de la
comunidad estudiantil a través del servicio
social como una experiencia personal,
humanistica y transformadora.

3111 Ampliar la oferta de brigadas
multidisciplinarias, asesorias y servicios
directos a la poblacidn para fortalecer el
impacto y la presencia del centro en las
localidades mas alejadas de la region.

3112 Coordinar esfuerzos con los
ayuntamientos de la zona norte, el sector
productivo y las organizaciones civiles
para poner en marcha proyectos de
desarrollo comunitario con un enfoque
de corresponsabilidad.

3.1.1.3 Abrir las instalaciones del campus
como puntos de encuentro abiertos que
propicien el didlogo, la capacitacion
comunitaria y el trabajo colaborativo con
los habitantes de la region.

3114 Disefar mecanismos de control
para medir el impacto real y la calidad de
las intervenciones sociales que realiza el
centro universitario en su entorno.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD

INDICADOR

Unidad de
Medida

Dependencia
a cargo de
reportar el
valor anual

del indicador

Linea
Base
2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Tendencia
deseable

3111 NUmero de personas
beneficiadas de los servicios
comunitarios que presta el

Centro Universitario del Norte.

Personas

Coordinacion
de Extension

Laboratorios
del areade la
salud

Centro Publico
de Mediaciéon

3080

3150

3198

3246

3345

3410

3532

Ascendente

3.1.1.2 Total de servicios
universitarios que brinda el

Centro Universitario del Norte.

Servicios

Coordinacion
de Extensidon

Laboratorios
del areade la
salud

Centro Publico
de Mediacién

55

56

57

58

59

60

61

Ascendente

3.1.1.3 Proyectos comunitarios
desarrollados.

Proyectos

Coordinacion
de Extension

Coordinacion
de
Investigacion

n

15

17

20

Ascendente
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.2 ALIANZAS QUE CONSTRUYEN

PDCU

PDI
3211 Fortalecer el ecosistema de
transferencia tecnoldgica \Y% de

conocimiento de la Red Universitaria para
desarrollar soluciones de |+D+| en sectores
estratégicos a nivel regional.

3.2.1.2 Propiciar la integracion sistematica
del conocimiento que se genera en la
Universidad para su transferencia a los
sectores de la sociedad.

3213 Creacion de observatorios
regionales de desarrollo en coordinacion
con los sectores a nivel local y estatal.

3214 Impulsar la  vinculacion vy
transferencia de conocimiento para la
gobernanza e innovacion publica.

3.21.5 Impulsar acciones encaminadas al
cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

3.2.1.6 Contribuir al fortalecimiento de las
organizaciones de la sociedad civil para el
avance y profesionalizacion de este sector.

3.2.1.7 Contribuir a la promocién de Jalisco
como destino educativo-académico de
alto nivel.

3.21.8 Consolidar la participacion de la
Universidad de Guadalajara en redes
nacionales e internacionales de
innovacion, investigacién y educacion.

3211 Impulsar la  aplicacion  del
conocimiento y la adaptacion tecnoldgica
en los sectores agropecuario, artesanal y
de servicios de la regién norte para
detonar proyectos de innovaciéon con
impacto local.

3212 Canalizar los resultados de las
investigaciones generadas por los
académicos directamente hacia los

productores, instituciones y comunidades
gue requieran soluciones practicas.

3.21.3 Alinear los proyectos de docencia,
investigacion y extension del centro con
las metas globales de sustentabilidad,
equidad y combate a la pobreza en las
localidades de nuestra zona de influencia.

3.2.1.4 Brindar capacitacién y asesoria a los
colectivos ciudadanos y asociaciones de la
region norte para fortalecer su estructura
y capacidad de gestién social.

3215 Promover la oferta educativa del
centro y las bondades de la regién norte
para atraer estudiantes y académicos de
otras latitudes, consolidando al campus
como un referente de excelencia
educativa.

3.21.6 Integrar a los cuerpos académicos
del centro en redes de colaboraciéon
cientifica y tecnoldgica nacionales e
internacionales para enriquecer el
desarrollo del conocimiento con una
visiéon global.
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Dependencia a Linea
Unidad de | cargo de reportar Tendencia
INDICADOR Medida el valor anual del | Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 deseable
indicador 2025
3.2.1.1 Convenios suscritos entre
el Centro Universitario del S
Norte con entidades sociales, | convenios | COfdinacionde | 5 123 126 129 | 132 | 135 | 138 | accendonte
publicas y privadas para incidir
en la atencidn de problemas
publicos.
3.2.1.2 Proyectos de
investigacion realizados en Proyectos | Coordinacion de 40 42 YA 46 50 52 54 | A
C, . ., scendente
colaboracidén con actores Investigacion
externos.
3.21.3 Empresas asesoradas con Centro de
la participacion de profesoresy | FMP'®S3S | Emprendimiento 98 102 106 108 no N4 N8 | Ascendente
estudiantes. e Innovacion
Coordinacion de
3.2.1.4 Proyectos desarrollados Extension
con la participacion de Coordinacion
profesores y estudiantes que | "royectos frf’vres'?iggggn ¢ 6 7 10 12 15 17 20 | Ascendente
aportan soluciones a
problematicas sociales. Coordinaciones
de Pregrado
3.21.5 NUmero de redes o
nacionales e internacionales de red Divisiones > 4 6 > 29 20 -
innov'a,cién, investigacion y edes Coordinacion de Ascendente
educacion en las que participa Investigacion
el CUNorte.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

PDI

PDCU

3.31.1 Incrementar la infraestructura sustentable
en la Red Universitaria.

3312 Integrar la sustentabilidad como egje
transversal en todas las funciones de Ia
Universidad.

3.31.3 Desarrollar e implementar proyectos de
movilidad sustentable en coordinacién con
autoridades, grupos sociales y econdmicos.

3.3.1.4 Educar en movilidad urbana sustentable.

3.315 Desarrollar proyectos de restauracion y
conservacién de ecosistemas locales.

3316 Fomentar una cultura de cuidado vy
conservacion de los recursos naturales entre la
comunidad universitaria.

3.3.1.7 Generar alianzas y proyectos colaborativos
en materia de sustentabilidad con los distintos
sectores de la sociedad.

3.31.8 Implementar la certificaciéon de edificios
universitarios que cumplan con estandares de
sustentabilidad.

3.3.1.9 Establecer el seguimiento y evaluacion de
las actividades relacionadas con sustentabilidad,
asegurando su eficacia y mejora continua.

3311 Incorporar sistemas de
energia limpia, captacion de agua
de lluvia y tecnologias de bajo
impacto ambiental en los edificios
y areas comunes del campus
universitario.

3312 Promover talleres Yy
campanas educativas sobre
movilidad responsable Y

ordenamiento vial que impacten
positivamente en la convivencia
urbana de la region.

3313 Desarrollar proyectos de
investigacion y accién comunitaria
para reforestar, proteger el suelo y
restaurar las cuencas hidrograficas
de la zona norte de Jalisco.

3.3.1.4 Concientizar a la comunidad
de estudiantes y trabajadores en la
reduccion de residuos, el ahorro de
agua y el consumo responsable
dentro de las instalaciones.

3315 Adecuar los espacios del
centro universitario para obtener
certificaciones oficiales que avalen
el uso eficiente de recursos y la
sustentabilidad de su
infraestructura.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

Dependencia

a cargo de Linea
INDICADOR | Unidadde | reportarel | pagce | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 'ondenci
del indicador 2025
3.3.1.1 Porcentaje
d?.reSIduos Coordinacion
cIaS|f|cados.pa ra | Porcentaje de Servicios 20% 21% 22% 24% 25% 26% 28% Ascendente
SU posterior Generales
reciclaje o
tratamiento.
3.3.1.2 Consumo
de energia de Coordinacic
. . oordinacion
fuentes no Kilovatio= | e servicios | 65.45 | 68.72 72.76 76.77 78.52 79.75 8122 | Ascendente
convencionales hora Generales
per capita
(kWh).
3.3.1.3 Volumen 4 Coordinacion
de agua pluvial Litros dCe]eS:er\r/;TIecs)S 2000 2473 3272 4534 5534 6000 6534 | accendente
captada (Litros).
3.3.1.4 Superficie Metros Cdoogdi”?c.ié” 112300, | 112300,8 | 112300,8 | 112300,8 | 112300,8 | 112300,8 | 112300,
de areas verdes | cuadrados © Servicios 87 M2 7 M2 7 M2 7 M2 7 M2 7 M2 87 M2 | Ascendente

disponibles (M2).

Generales
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Eje 4. Cultura que nos une

Este eje se enfoca en la generacion de una identidad universitaria soélida,
asimismo, fomenta una participacion colectiva que impulse la creacion y
difusion de eventos artisticos y culturales dentro de la comunidad
universitaria en sus diversas formas de expresion. Su finalidad es favorecer
entornos educativos libres y seguros, adecuados para el aprendizaje y la
convivencia. Asimismo, considera el bienestar universitario como un
elemento transversal del quehacer institucional, abarcando aspectos
integrales del cuidado de la salud fisica y mental, ademas de promover
una cultura de paz con enfoque en derechos humanos en toda la Red

Universitaria (UdeG, 2025, p. 89).

Contexto

El CUNorte asume la cultura como un vehiculo esencial y estratégico para
la formacion humanista integral de su comunidad. Ademas, se concibe
como un motor clave para el fomento del pensamiento critico, reflexivo y
propositivo, elementos cruciales para la formacion integral y responsable
de nuestros estudiantes. La accion cultural se disefa e implementa de
manera articulada a través de tres tematicas interconectadas, que buscan
impactar positivamente tanto a la comunidad universitaria como a la

sociedad.

El Bienestar Universitario se erige como una tematica transversal y
estratégica para este eje, integrando la salud fisica y mental, la seguridad,
la inclusion y la convivencia armoniosa entre todos los miembros de la
comunidad. Bajo un marco de derechos humanos y perspectiva de

género, se fomenta una cultura de paz y corresponsabilidad orientada a
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consolidar espacios equitativos y accesibles, contribuyendo a mitigar el

abandono escolar, el cual se registré en un 20.77% durante el ano 2025.

Dentro de las acciones propias del Centro, se desarrollan anualmente
cerca de 25 campanas de prevencion de la salud y se proporcionan
servicios de atencion médica y asesoria psicolégica a mas de 1,160
beneficiarios, incluyendo a estudiantes, personal y la sociedad civil
(CUNorte, 2026). En términos de inclusion, el programa Bienebus es
fundamental al suministrar transporte gratuito a alumnos de los 10
municipios de la region ante el déficit de transporte publico. A esto se
suman los apoyos alimentarios del comedor universitario para estudiantes
en situacion de vulnerabilidad y el servicio de hospedaje en la Casa del
Estudiante, que tiene un cupo para 84 residentes. Como parte de las
politicas de bienestar de la Red Universitaria, aproximadamente 50
alumnos fueron beneficiados de los programas: Estimulos Econdmicos a
Estudiantes Sobresalientes; Estimulos Econdmicos a Estudiantes
Indigenas y Estimulos Econdmicos a Estudiantes con Discapacidad. De
cara al futuro, el CUNorte reafirma su compromiso con el desarrollo
integral del ser humano mediante el fortalecimiento de campanas de
prevencion y esquemas de cuidado dirigidos a toda su comunidad y al

entorno social.

La tematica Cultura para todos en la region norte de Jalisco plasma la
creatividad y las raices del territorio, robusteciendo el vinculo de identidad
con el CUNorte al democratizar el acceso a las diversas manifestaciones
del arte. Con mas de 200 eventos anuales y una concurrencia superior a
ocho mil asistentes (CUNorte, 2026), la institucion se erige como el
principal dinamizador cultural de la region. Entre las acciones mas

relevantes de periodicidad anual se encuentran la Cartelera de Cine de
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Casa Hidalgo, el Festival Papirolas y la presencia en la Feria Internacional
del Libro de Guadalajara a través de FIL Pensamiento y el Coloquio

Internacional Dialogos sobre Interculturalidad.

Asimismo, se fomenta la interaccion con el entorno social y el rescate de
las costumbres locales. En materia de resguardo del patrimonio historico,
se impulsan proyectos de investigacion y divulgacion que han dado paso
a publicaciones como Tepari y El espiritu de Tenamaxtli, obras que bajo
nuestro sello editorial en 2025 contribuyen al reconocimiento de la
identidad y la memoria de los pueblos originarios. La vision a largo plazo
se enfoca en expandir la oferta de actividades artisticas, asegurando una
participacion inclusiva que potencie el capital cultural de la sociedad y
reafirme nuestra funcidn como catalizador del libre acceso a las

manifestaciones artisticas y culturales.

Mediante la Creatividad artistica se busca descubrir talentosy generar un
entorno de aprendizaje dinamico, impulsando para ello la difusion y
produccion de disciplinas como el teatro, la literatura, la musica y las artes
visuales en nuestra comunidad. Esta plataforma de expresion y
reconocimiento tiene su nucleo en el Centro Cultural Casa Hidalgo.
Durante 2025, el talento regional cobrd visibilidad con la participacion de
513 miembros de la comunidad en diversas actividades culturales y
artisticas (CUNorte, 2026), entre las que sobresalieron el certamen Rugido
UdeC y el trabajo de agrupaciones como el Ballet Indigena Mayettsi y el
Folclérico; companias que integran a docentes y estudiantes en torno a
proyectos que fortalecen la identidad regional e institucional. Para el ano
2031, el objetivo es potenciar el respaldo al talento emergente, consolidar
redes de colaboracion y utilizar las tecnologias digitales para proyectar las

expresiones culturales del norte de Jalisco hacia otros contextos.
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Alineacion al PDI, objetivos, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 4. CULTURA QUE NOS UNE

TEMATICA

OBIJETIVO DEL PDI

OBIJETIVO DEL CU

4.1 Bienestar
universitario
(transversal)

411 Mejorar el bienestar
integral de la comunidad
universitaria, contemplando
la atencién a la salud, la
seguridad, la inclusién y la
convivencia respetuosa en
todos los espacios de la Red
Universitaria.

411 Elevar el bienestar de la
comunidad universitaria
mediante servicios eficientes
de salud, entornos seguros,
inclusion educativa y una
convivencia armodnica que
atienda la pluralidad de nuestra
poblacion.

4.2 Cultura para
todos

421 Asegurar el acceso a la
cultura en todas las regiones
del estado.

421 Democratizar las
manifestaciones culturalesy los
bienes  artisticos en los
municipios de la zona norte de
Jalisco, superando las barreras
geogréficas para garantizar su
libre acceso.

4.3 Creatividad
artistica

431 Impulsar y visibilizar la
creacidn artistica universitaria
en los dmbitos local, nacional
e internacional.

431 Potenciar la difusion del
talento y la produccioén artistica
de los universitarios del norte
de Jalisco, proyectando la
riqueza multicultural de |Ia
region hacia escenarios
nacionales y globales.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

PDI

PDCU

4111 Fomentar el sentido de identidad y la
convivencia respetuosa entre toda |Ia
comunidad universitaria.

4.1.1.2 Actualizar y simplificar los protocolos de
atencién a la violencia de género.

4.1.1.3 Transversalizar la perspectiva de género
de manera institucional.

4114 Garantizar la Cultura de Paz en la
comunidad universitaria.

4.1.1.5 Ofrecer acompafiamiento personalizado
a estudiantes en situacién de vulnerabilidad,
con énfasis en la deteccién temprana de casos
de riesgo.

4116 Brindar atencidén integral de primer
contacto en materia de salud fisica y mental
para la prevencion, atencién oportuna y
acompanamiento.

4.1.1.7 Desarrollar campafas de sensibilizacion y
prevencidn sobre violencia, adicciones y
factores de riesgo psicosocial, dirigidas a
estudiantes y personal universitario.

4118 Fortalecer la infraestructura fisica,
tecnoldgica y humana para generar espacios
seguros en toda la Red Universitaria.

41110 Establecer apoyos nutricionales que
contribuyan a una alimentacion saludableyala
seguridad alimentaria de la comunidad
universitaria.

41111 Desarrollar un programa integral de
bienestar universitario en salud, seguridad,
inclusion y cultura de paz.

4.1.1.1 Difundir y agilizar las rutas de
actuacion para atender con eficacia
los casos de violencia de género en el
campus.

4112 Incorporar el enfoque de
equidad y perspectiva de género
tanto en las aulas como en los
procesos administrativos de la vida
institucional.

4113  Fortalecer los  servicios
médicos y de orientacioén psicolégica
para cuidar la salud integral de la

comunidad universitaria del
CUNorte.
4114 Implementar brigadas vy

campanas informativas que ayuden
a prevenir las adicciones, las
conductas de riesgo y los problemas
de salud mental en el Centro.

4115 Adecuar las instalaciones, la

iluminaciéon y los sistemas de
vigilancia del campus para
garantizar entornos seguros y

dignos para toda la comunidad.

4116 Adecuar los accesos y
vialidades internas para favorecer el
transito peatonal y la movilidad
incluyente de las personas con
discapacidad.

4.1.1.7 Gestionar programas de apoyo
alimentario y opciones de nutricion
balanceada que favorezcan el
rendimiento académico y el
bienestar de los universitarios.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)
Dependencia
Unidad de ?e:tggrd; e Tendencia
INDICADOR Medida valor anual Base 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 deseable
del indicador 2025
4.1.1.1 Porcentaje de
estudiantes que abandonan Coordinacic 1889 | 1599 | 1285 963 | 595
~ < . oordinacion y ’ ' ' '
e by e oy | Poreem®e | Taecomol | 2077% | o | g % | % | % |226% | Descendente
Escolar
al total de admitidos en la
cohorte (global).
4.1.1.2 Porcentaje de
estudiantes de pregrado que Coordinacien | 2221 | 2092 | 1793 | 1469 | 110 | 687
~ . oordinacion , , , , , ,
ScColar
respecto al total de admitidos
en la cohorte.
4.1.1.3 Porcentaje de
estudiantes de posgrado que Coordinacic
a(jﬁgi()ég%f;'ﬁ aeégflerg ruezaags Porcentaje | qo ool | 7.69% | 3.55% | 2.67% | 127% | 120% | 114% | 1.09% | Duccondente
Escolar
respecto al total de admitidos
en la cohorte.
Divisi
4.1.1.4 Actos de violencia isiones
registrados en la comunidad Actos Unidad de 10 9 8 7 6 S 4 Descendente
universitaria. Primer
Contacto
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

Dependencia

a cargo de Linea
Unidad de reportar el Tendencia
INDICADOR Medida valor anual Base 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 deseable
del indicador 2025
Coordinacion
4.1.1..5 Persqnas QIe I.a de Extension
comunidad universitaria del | personas ' 164 1205 | 1270 | 1309 | 1381 | 1420 | 1510 | sccendente
CUNorte que recibieron '—agC{ratlo”C} de
. . O SICOlOgla
asesoria psicoldgica. Aplicaga
Coordinaciéon
4.11.6 Poblacién estudiantil . de Extension
que recibié atencién médica | Fstudiantes Lagfrz’;/clﬁios N85 1206 | 1272 1315 1386 | 1424 | 1526 Ascendente
ofrecida por el CUNorte. del area de la
Salud
. Secretaria
4.1.1.7 Estudiantes que Estudiantes | Administrativa 301 310 315 320 325 330 335 Ascendente
reciben apoyo alimentario. (Comedor
Universitario)
Coordinaciéon
4.1.1.8 Campafias de . i des'flét;\r/l‘ié” - 20 - 40 4S % -
.. ampanfas
prevencion de la salud Laboratorios Ascendente
implementadas. del drea de la
Salud
4.1.1.9 Personas de la
comunidad universitaria del Conrdinacis
CUNorte beneficiadas con Personas do;gel:\]/ia(;lc?sn 23 50 58 66 73 79 85 Ascendente
programas de bienestar

ofrecidos por la Red
Universitaria.

Académicos
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.2. CULTURA PARA TODOS

PDI

PDCU

4211 Ampliar |la oferta de eventos culturales y
artisticos en toda la Red Universitaria,
disponibles tanto en formato presencial como
virtual.

4.2.1.2 Diversificar la programacion cultural que
promueva y rescate la cultura local y regional
en toda la Red Universitaria.

4213 Visibilizar la oferta cultural y artistica
mediante campanas de difusion en medios
digitales y tradicionales.

4.21.4 Generar una oferta cultural accesible
para la comunidad universitaria y la sociedad
en general en las distintas regiones del estado.

4.21.5 Ampliar y mejorar la infraestructura fisica
para la realizacién de eventos culturales dentro
de los planteles de la Red Universitaria.

4.21.6 Establecer alianzas con instituciones
culturales externas que enriquezcan la agenda
cultural universitaria y amplien el alcance del
publico.

4211 Ampliar las muestras de
manifestaciones artisticas
aprovechando modalidades hibridas
para superar el aislamiento
geografico de la region.

4.21.2 Disefar una agenda cultural
propia que rescate, preserve Yy
dignifique las tradiciones, saberes e
identidad multicultural de las
comunidades originarias y mestizas
de la zona norte.

4213 Ofrecer eventos culturales
gratuitos e incluyentes en las
instalaciones del centro y plazas
publicas de los municipios para el
disfrute de las familias de la regién.

4214 Mejorar la infraestructura
fisica y tecnoldgica de los auditorios,
explanadas y areas comunes del
centro para equiparlos
adecuadamente como recintos
6ptimos de expresion artistica y
manifestaciones culturales.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.3 CREATIVIDAD ARTISTICA

PDI

PDCU

4311 Formar y desarrollar nuevos talentos
artisticos universitarios.

4.31.2 Visibilizar y reconocer a los creadores
artisticos universitarios.

4.31.3 Incrementar la produccién y difusiéon de
la obra artistica universitaria en los dmbitos
local, nacional e internacional.

4.3.1.4 Fortalecer y articular la infraestructura
institucional destinada a la formacidén de
creadores artisticos.

4316 Fomentar la participacion de |Ia
comunidad universitaria en la practica de
expresiones artisticas y culturales.

4.3.1.8 Promover la formacién de publicos en |a
apreciacion de la creatividad y la expresion
artistica.

4311 Incentivar el talento de la
comunidad estudiantil y académica
mediante la creacidén de talleres,
colectivos y grupos representativos
en diversas disciplinas artisticas
dentro del centro.

4312 Capacitar a profesionales y
promotores locales en gestidon
cultural para brindar una asesoria
especializada que impulse los
proyectos y la difusion de los
creadores artisticos de la regién
norte.

4313 Desarrollar programas de
apreciacion artisticaen el centroy las
comunidades de la regién para
cultivar audiencias criticas,
participativas y sensibles a las
diversas manifestaciones de |Ia
creatividad humana.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.2 CULTURA PARA TODOS

Dependencia a

cargo de Linea
Unidad de reportar el Tendencia
INDICADOR Medida valor anual del Base 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2031 deseable
indicador 2025
4.2.1.1 Personas gue asisten a Al
4 Personas coordinacion 8032 | 8683 | 9136 | 9589 | 10042 | 10495 | 10948 | accondente

eventos artisticos y culturales de Extensién

desarrollados por el CUNorte.

4.2.1.2 Actividades culturales y Coordinacis
P . oordainacion
art|§t|cas abiertas a la Eventos de Extension 224
sociedad en general.

230 236 242 248 252 258 Ascendente

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.3 CREATIVIDAD ARTISTICA

Dependencia a
cargo de Linea
Unidad de reportar el Tendencia
INDICADOR Medida valor anual del Base 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 deseable
indicador 2025
4311 Personas de la
comunidad universitaria del Coordinacion
CUNorte que participan en Personas de Extension SIK 594 649 702 796 857 976 | ascendente
actividades artisticas y
culturales.

87




r"" UNIVERSIDAD DE PLAN DE DESARROLLO
T GUADALAJARA * CUNORTE

2 0 25 -2 0 31
Red Uni taria ¢ Institucidn Bene a de Jaliso

L "r-h_m 'wu!ﬁ'

) .“r'
b N 1_‘«
Ay ! ..'- =

GESTION QUE
CONSTRUYE




Q? UNIVERSIDAD DE PLAN DE DESARROLLO
GUADALAJARA dD CUNORTE

Red Un in Benenm de Jalise 2 025 -20 31

Este eje constituye el pilar orientado a garantizar la eficiencia, eficacia,
optimizacion y transparencia en la administracion de los recursos
institucionales -humanos, financieros, tecnoldgicos y materiales- para
alcanzar las metas planteadas. Comprende la planificacion, organizacion,
gjecucion, seguimiento y evaluacion de los procesos, asegurando su
alineacion con los objetivos estratégicos y las normativas vigentes.
Asimismo, promueve la innovacion y simplificacion de procesos, la mejora
continua y la transparencia y rendicion ética de cuentas, con el proposito
de fortalecer la capacidad operativa, incrementar el bienestar de la
comunidad universitaria mediante el desarrollo del capital humano y el
impulso del talento a través de la formacién continua, asi como asegurar
el cumplimiento de la mision institucional en beneficio de los diferentes

actores sociales (UdeG, 2025, p. 103).

Contexto

Como parte de eje de Gestion que Construye en el CUNorte contamos con
la "Certificacion en la Norma ISO 21001:2018 Sistema de Gestion para
Organizaciones Educativas", mediante la cual se optimizaron 19 procesos
administrativos y académicos que intervienen en la ensenanza y el
aprendizaje desde la inscripcion, trayectoria escolar, titulacion vy
seguimiento a egresados. Asi, los productos y servicios que se ofrecen
cuentan con la calidad reconocida por un estandar internacional
especializado en organizaciones educativas. No obstante, la optimizacion
de los procesos institucionales requiere capacitar y profesionalizar a los
titulares de areas involucradas en funciones de planeacion vy
programacion de presupuesto para el debido cuidado de los recursos y

cumplimiento de las metas institucionales.

89



Q? UNIVERSIDAD DE PLAN DE DESARROLLO
GUADALAJARA dD CUNORTE

Red Un 0 Bene: de Jalise 2 025 -20 31

Este eje fundamental se articula en torno a tres tematicas interconectadas
gue buscan consolidar una institucion moderna, transparente vy
socialmente responsable: la Gobernanza universitaria, la

Profesionalizacion para transformar y la Gestion para resultados.

La se centra en la reconfiguracion de los
esquemas de direccion que facultan al CUNorte para la gestion integra de
sus funciones sustantivas y de soporte. En 2025, se demostré una alta
capacidad de respuesta administrativa, alcanzando un porcentaje de
resolucion de asuntos ante el maximo érgano de gobierno (Consejo de
Centro) del 98.07% respecto a los requerimientos presentados. La
transparencia como pilar fundamental garantizé la publicacion de las
actas del 83.8% de las sesiones celebradas por los 6érganos colegiados
(Consejo de Centro, Juntas Divisionales y Colegios Departamentales)
(CUNorte, 2026). La meta es operar bajo principios de autonomia,
legalidad, conducta ética y rendicion de cuentas de forma plena en los
siguientes anos. Asi como potenciar la eficiencia y representatividad de los
organos colegiados, fomentando una cultura de participacion plural
donde las voces de estudiantes, docentes y directivos converjan en latoma

de decisiones informada.

La tematica transversal es un
componente esencial que influye en los objetivos de todos los ejes
estratégicos de este plan. Reconocemos que la solidez institucional reside
en la calidad de nuestros recursos humanos, por lo que la excelencia
educativa esta estrechamente ligada a la formacion permanente del
personal académico y administrativo. Al comenzar este ciclo, el CUNorte
reporta una destacada participacion del 9356% de su personal en

actividades de capacitacion (CUNorte, 2026), superando la linea base
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establecida por la institucion. Para el periodo venidero, el compromiso se
centra en estructurar trayectorias profesionales que, ademas de |la
especializacion técnica, integren la atencion a la diversidad cultural como
una competencia fundamental para la region. Asimismo, se priorizara el
fomento de una ética profesional sélida y un profundo sentido de servicio,
elementos considerados pilares para robustecer las capacidades de

gestion institucional.

Asumimos el compromiso de renovar la administracion bajo los principios
de la (GpR), buscando alcanzar mayor
innovacion y simplificacion de procesos, flexibilidad, dinamismo y
adaptabilidad a las demandas del entorno. Varios logros del periodo
anterior a este Plan de Desarrollo y que permitieron asentar la linea base
del ano 2025, son la actualizacion de 19 de los 20 procesos de gestion
identificados bajo la certificacion internacional 1ISO 21001:2018, obtener
fondos externos equivalentes al 220.37% del subsidio ordinario anual y el
cumplimiento del 86.67% de las metas comprometidas en el Plan de

Desarrollo Institucional durante el ano 2025 (CUNorte, 2026).

Para los siguientes seis anos, la gestion se enfocara en la generacion de
resultados concretos y medibles que impacten positivamente en la
calidad de vida de la comunidad universitaria y aseguren el cumplimiento

de las metas en esta tematica mediante los siguientes componentes:

e Planeacion Estratégica y Programacion: Definicion clara de
objetivos, metas e indicadores alineados al Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2031y al contexto regional.

e Presupuestacion Basada en Resultados (PBR): Asignacion de

recursos a las areas directamente vinculadas al cumplimiento de los
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objetivos y proyectos estratégicos definidos en este Plan de
desarrollo de Centro.

e Evaluacion y Monitoreo Permanente: Sistema de seguimiento de
avances y verificacion del grado de cumplimiento de metas en los
indicadores por areas.

e Transparencia y Rendicion de Cuentas: Uso de los resultados de la
evaluacion como base para la rendicion de cuentas, a través de los
Informes de Actividades de rectoria, asegurando una perspectiva

estratégica y socialmente responsable en el uso de los recursos.

El sistema de GpR busca, fundamentalmente, medir el impacto del
gjercicio presupuestal mas alla del gasto, enfocandose en la verificacion
del logro para asegurar que cada recurso invertido se traduzca en avances

tangibles hacia la mision y vision del CUNorte.

EJE ESTRATEGICO 5. GESTION QUE CONSTRUYE

TEMATICA OBJETIVO DEL PDI OBJETIVO DEL CU

511 Asegurar la eficiencia,
transparencia y participacion
de la comunidad universitaria
en la gobernanza.

5.1.1 Garantizar una gobernanza
universitaria participativa,
eficiente y transparente.

5.1 Gobernanza
universitaria

5.21 Impulsar el desarrollo de
5.2.1Consolidar una comunidad | una comunidad conformada

5.2 Profesionalizar de personas  trabajadoras | por personal dedicado vy

Para transformar

profesionales y | profesionales con alto nivel

(transversal) : .
comprometidas. de compromiso en el Centro

Universitario.
531 Crear un entorno | 531 Fomentar un ambiente
5.3 Gestiodn para administrativo favorable para | de gestibn propicio para
resultados cumplir con los objetivos | alcanzar las metas de los

estratégicos de la Universidad. | indicadores institucionales.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

PDI

PDCU

5111 Impulsar la gestion para resultados, la
transparencia y la rendicion de cuentas en la
Red Universitaria.

5112 Promover que las funciones vy
actividades llevadas a cabo en la comunidad
universitaria se realicen con apego al cddigo
de ética y valores institucionales.

5113 Garantizar la continuidad de las
funciones sustantivas de la Universidad bajo el
enfoque integral de gestiéon de riesgos y
mejora continua.

511.4 Consolidar la planeacién participativa
institucional.

5.1.1.5 Fortalecer los 6rganos colegiados y de
gobierno.

5.1.1.6 Integrar agendas de trabajo por érgano
de gobierno, alineadas con las propuestas y
necesidades de sus representados.

51.1.7 Promover la identidad universitaria, asi
como los principios y valores de la Universidad
de Guadalajara.

5.1.1.1 Optimizar la gestion orientada a
resultados mediante mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas
gue den certeza sobre el uso de los
recursos en el centro.

5112 Asegurar la operatividad
permanente de un sistema de gestiéon
de riesgos y estandares de calidad
académica.

5113 Fortalecer los procesos de
planeacién con la integracién de
propuestas de los diversos actores que
conforman el Centro Universitario.

5114 Vincular las agendas de los
representantes ante los érganos de
gobierno con las necesidades reales y
demandas especificas de sus sectores
representados.

5115 Consolidar el orgullo y la
identidad institucional en la regidon
norte mediante la promocién activa
del sentido de pertenencia al
CUNorte.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR
(TRANSVERSAL)

PDI

PDCU

5211 Implementar programas que articulen
trayectorias profesionales claras, evaluables y
vinculadas al impacto institucional, mediante
criterios de desempeno y formacidn continua.

5212 Implementar programas de
capacitacion en sus diferentes modalidades
para el desarrollo del personal universitario, a
partir de la identificacion de oportunidades de
formacion.

5213 Fomentar el intercambio de buenas
practicas de gestidén institucional entre el
personal académico y administrativo.

5.21.4 Establecer incentivos vinculados a la
formaciéon continua que reconozcan el
desarrollo profesional y la actualizacidn
constante del personal universitario.

5.2.1.1 Estructurar rutas de crecimiento
profesional para el personal del centro
gue permitan evaluar su desempefioy
asegurar que su formacidén impacte
directamente en las metas de la
institucion.

5.2.1.2 Ejecutar planes de capacitacion
diversos que respondan a las
necesidades pedagdgicas y técnicas
detectadas en la planta académica y
administrativa.

5213 Propiciar espacios de
colaboraciéon para que el personal
comparta soluciones exitosas vy
métodos de trabajo eficientes que
mejoren la operacién diaria del Centro
Universitario.

94



PLAN DE DESARROLLO

Qf UNIVERSIDAD DE
? GUADALAJARA d‘o CUNORTE
INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA
Dependencia a
Unidad de r::fl":a‘:eel e Tendencia
INDICADOR Medida valor anual del Base 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 deseable
indicador 2025
5.1.1.1 Porcentaje de asuntos
resueltos respecto a los b tai Secretaria 98 07% 98,68 | 98,70 | 98,72 | 98,73 | 98,75 | 98,77
requerimientos presentados orcentaje Académica D17 % % % % % % Ascendente
(propuestas y necesidades) a
los drganos de gobierno.
Secretaria
5.1.1.2 Porcentaje de sesiones 5 . Académica 83 81% 8426 | 8468 | 8509 | 8547 | 8583 | 86,18
de drganos colegiados con orcentaje Divisiones = % % % % % % Ascendente
actas publicadas.
Departamentos

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR (TRANSVERSAL)

Dependencia
a cargo de Linea
INDICADOR Unidadde | reporttarel | Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 'sndencia
del indicador | 2025
5.2.1.1 Porcentaje del personal o
académico y administrativo que Cdoeogjgrr‘sicn'gr
participa en actividades de ‘ 9356 | 94,51 | 9545 | 96,40 | 97,35 | 98,30 | 99,24
formacién y capacitacion al Porcentaje | pesponsable % % % % % % % Ascendente
menos una vez al afio respecto al de Formacion
total del personal académicoy Docente
administrativo del CUNorte.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

PDI

PDCU

5311 Incorporar la mejora regulatoria en los
servicios administrativos para reducir tiempos,
costos e impacto ambiental.

5312 Disefar un sistema de transparencia,
rendicion de cuentasy auditoria de procesos que
asegure informacién confiable para la mejora
continua.

5.3.1.3 Vincular el presupuesto universitario con
las prioridades establecidas en el Plan de
Desarrollo Institucional.

5314 Homologar, sistematizar y digitalizar los
procesos académicos y de gestion en toda la Red
Universitaria, mediante tecnologia y analitica de
datos que fortalezcan la toma de decisiones
estratégicas.

5.3.1.5 Desarrollar programas de capacitacion y
actualizaciéon administrativa para promover la
transformacion digital, el trabajo colaborativo, la
articulacién de procesos y una cultura de mejora
continua.

5316 Actualizar la normatividad
correspondiente para agilizar los procesos
administrativos que faciliten la vinculaciéon en
sus diferentes niveles de impacto.

5.3.1.7 Reducir las asimetrias de las entidades de

la Red en cuanto a recursos humanos,
infraestructura y equipamiento.
5318 Procurar fuentes alternas de

financiamiento para el desarrollo sostenible de la
Red Universitaria.

5319 Impulsar la cultura de Gestion orientada a
Resultados.

5311 Ampliar el alcance de la
certificacion de calidad en la
Norma ISO 21001:2018 “Sistema de
Gestion para Organizaciones
Educativas”.

5312 Implementar un esquema
interno de fiscalizacién y auditoria
qgue genere datos precisos para
elevar la calidad de los procesos.

5.3.1.3 Programar el gasto anual del
centro en estricta concordancia
con las metas y proyectos
prioritarios definidos en este Plan
de Desarrollo.

5314 Capacitar al personal
administrativo en competencias
digitales y metodologias
colaborativas para acelerar la
transformacién tecnoldgica y la
eficiencia del centro.

5315 Gestionar el fortalecimiento
de la infraestructura, el
eqguipamientoy el talento humano
para cerrar las brechas operativas
respecto a otros centros de la Red.

5.3.1.6 Diversificar la obtencién de
recursos econdmicos mediante
proyectos de autogeneracion y

vinculacién con sectores
productivos.
5317 Fomentar una cultura

organizacional donde cada accidén
y recurso se evalle en funcidén del
cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

Dependencia
a cargo de Linea
Unidad de reportar el Tendencia
INDICADOR Medida valor anual Base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 deseable
del indicador 2025
5.3.1.1 Porcentaje de
cumplimiento de las ) Coordinacion
metas comprometidas Porcentaje de Planeacion | 86:67% | 98,68% | 98,68% | 100% 100% 100% 100% Ascendente
del Plan de Desarrollo
de Centro.
5312 NUmero de
observaciones
i . Secretaria
) real|za'das por los Observaciones | , oo 5 5 20 18 16 14 12 10 8 Descendente
6rganos fiscalizadores a
partir de las auditorias
practicadas.
5.3.1.3 Procesos de Secretaria
gestion institucional Procesos Administrativa 19 19 20 20 20 20 20 Ascendente
actualizados.
5.3.1.4 Porcentaje de
fondos externos borcenta Coordinacion | 220,37 | 267,50 | 286,81 | 30332 | 317,61 | 330,10 | 341N
obtenidos con respecto oreentae de Finanzas % % % % % % % Ascendente
del subsidio ordinario
total anual.
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9. Proyectos estratégicos

Nombre del proyecto
estratégico

Eje
Tematica

Objetivo de la tematica

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico
Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

Objetivo del PDCU

Objetivo del proyecto
estratégico

Descripciéon del proyecto
estratégico

1. CUNorte para todos: programa de cobertura educativa con
pertinencia regional.

Alineacioén al PDI 2025-2031
1. Formacion de calidad para la vida

1.1 Educacion para todos

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia
educativa de la comunidad estudiantil

11.1.1 Fomentar la inclusion en los procesos de admision

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Garantizar el acceso equitativo y la permanencia de la
comunidad estudiantil, atendiendo especialmente a la
diversidad cultural.

Incrementar la matricula de los programas educativos del
CUNorte hacia el afio 2028, mediante la diversificacion de la
oferta académica y garantizando un acceso con equidad e
inclusién para las generaciones de primer ingreso.

Este proyecto tiene como objetivo incrementar la matricula
de los programas educativos (PE) reforzando su pertinencia
en laregidon. Para lograrlo, se implementaradn estrategias de
difusiony promocién de la oferta académica, se fortaleceran
los servicios escolares y ampliard y diversificard la
infraestructura fisicay tecnoldgica, para garantizar el acceso
a una educacion inclusiva, equitativa e intercultural para las
poblaciones que histéricamente han enfrentado
situaciones de vulnerabilidad, asi como rezago econédmicoy
social.

Aunque el acceso a la educacion es un derecho
constitucional en México, su ejercicio sigue condicionado
por desigualdades sociales que se agudizan en zonas
marginadas, rurales e indigenas, siendo estas Ultimas las
gue presentan mayores indices de vulnerabilidad. Ante este
panorama, para el CUNorte es imprescindible desarrollar
diferentes estrategias de inclusiéon educativa que generen
mecanismos de gestidn institucional para atender con
calidad, equidad y pertinencia a la diversidad estudiantil.

El proyecto busca incrementar la matricula asegurando

tanto el ingreso como la permanencia de los estudiantes
con mayor rezago social. Para alcanzar esta meta, es
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necesario implementar diferentes estrategias como
flexibilizaciéon e hibridacién de la oferta, descentralizacion
de la difusién y promover el arraigo institucional. Con el
propdsito de disminuir las brechas y desigualdades sociales,
las acciones prioritarias incluiran el diagndstico de
necesidades de la poblacidon, la actualizacion y disefo de
modalidades educativas pertinentes, campanas intensivas
de promocién y la ampliacién del equipamiento destinado
a la docenciay la formacidn integral.

1.1.1.14 Matricula total de la Universidad de Guadalajara
345965

361787

378 461

En 2028 CUNorte aportard una matricula de 4302
estudiantes lo que representa una contribucion del 1.19% a
la meta del Plan de Desarrollo Institucional.

El Centro opera en una regidn de alta complejidad
socioecondmica que abarca mas de 84,000 habitantes,
donde el 552% de la poblacién padece pobreza
multidimensional. A pesar de que en 2025 alcanzd su
matricula histérica mas alta desde el aflo 2021 con 4,064
estudiantes, el crecimiento anual no supera el 3%. Aunque
mantiene un liderazgo indiscutible en la Red Universitaria
en materia de inclusion —albergando al 40.95% del total de
estudiantes de pueblos originarios (387 alumnos)—
persisten barreras estructurales criticas que limitan el
acceso equitativo. La dispersion geografica, la insuficiencia
de transporte publico para horarios ampliados y la falta de
recursos econdmicos para traslados y tramites de admision
obligan a muchas familias a priorizar la subsistencia
econdmica inmediata sobre la formacion profesional.
Asimismo, la calidad del servicio se ve presionada por una
infraestructura fisica y tecnoldégica que requiere
diversificarse para cubrir las necesidades de una matricula
mayoritariamente proveniente del norte de Jalisco (85%) y
sur de Zacatecas (14%).

Este proyecto esta dirigido a los aspirantes de la regidn de
influencia: jévenes y adultos del norte de Jalisco y sur de
Zacatecas que requieren acceso a educacidon superior.
Grupos en situacion de vulnerabilidad, particularmente
estudiantes de comunidades indigenas, personas con
discapacidad y habitantes de zonas rurales dispersas y a la
matricula actual, para quienes se busca garantizar las
condiciones de permanencia y eficiencia terminal.

Sus principales beneficios son asegurar el ejercicio efectivo
del derecho constitucional a la educacidn superior en una
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Areas responsables del
cumplimiento del
proyecto

Nombre del proyecto
estratégico

Eje

Tematica

Objetivo de la tematica

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

Objetivo del PDCU

PLAN DE DESARROLLO
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Zona con rezago historico, eliminando barreras econdmicas
y geograficas. Incrementar la formacion de profesionales
gue actluen como agentes de cambio en sus propias
comunidades, evitando la migracion forzada por falta de
oportunidades educativas. Asi como, implementar modelos
de aprendizaje flexibles y apoyos especificos (becas,
transporte, nivelacion académica) que incrementen
significativamente la permanencia y egreso.

Rectoria

Secretaria Académica

Coordinaciones de Pregrados

Coordinaciéon de Posgrados

Coordinaciéon de Extension

Coordinaciéon de Control Escolar

Division de Ciencia y Tecnologia

Division de Cultura y Sociedad

Departamento de Fundamentos Del Conocimiento
Departamento de Productividad y Desarrollo Tecnolégico
Departamento de Bienestar y Desarrollo Sustentable

Departamento de Cultura Justicia y Democracia

2. Ampliaciéon de la oferta educativa del CUNorte.

Alineacioén al PDI 2025-2031
1. Formacion de calidad para la vida

1.1 Educacion para todos

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia
educativa de la comunidad estudiantil

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes y
ampliar la oferta académica con nuevos programas
flexibles, hibridos y en linea que faciliten el acceso a
estudiantes en distintos contextos.

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)
Asegurar que la oferta educativa responda a las necesidades

de generacién de valor y resolucion de problemas del
territorio.
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Objetivo del proyecto
estratégico

Descripcién del proyecto
estratégico

Indicador institucional

Meta institucional linea
base 2025
Meta institucional 2028

Meta institucional 2031

Meta de contribucién del
CU al PDI

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)
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Disefar, gestionar e implementar nuevos programas
educativos de pregrado y posgrado para ampliar vy
diversificar la oferta académica del CUNorte, fortalecer su
capacidad de formacidon especializada y contribuir a la
atencién de las necesidades del desarrollo regional, con una
perspectiva de consolidacién hacia el afio 2031.

La iniciativa contempla el disefo, gestion y apertura de
cuatro nuevos programas en modalidad presencial: la
Licenciatura en Medicina, la Maestria en Psicologia, el
Doctorado en Educacion y el Doctorado en Estudios
Transdisciplinarios, programas que responden a
necesidades identificadas en los ambitos de la salud, la
educaciéon, el bienestar social y la investigacion.

La Licenciatura en Medicina contribuird a atender la
creciente demanda de profesionales de la salud en una
region caracterizada por la dispersion territorial y la
presencia de comunidades rurales e indigenas; la Maestria
en Psicologia fortalecerd la atenciéon e investigacion de
problematicas relacionadas con la salud mental, la cohesién
social y el desarrollo comunitario; el Doctorado en
Educaciéon impulsara la formacion de especialistas capaces
de generar soluciones para los desafios educativos
contemporaneos; y el Doctorado en Estudios
Transdisciplinarios promovera enfoques integradores para
el analisis y atencién de problematicas complejas, ademas
de brindar continuidad académica a los egresados de las
maestrias afines del Centro Universitario.

Con este proyecto, CUNorte consolida su compromiso con
el desarrollo regional, la inclusién educativa y la excelencia
académica, contribuyendo a la transformacion social y al
desarrollo sostenible de su entorno

1.1.1.9 Total de programas presenciales, no presenciales,
mixtos y dual

473

504
517

Se aportaran 6 nuevos programas educativos al total de los
existentes en 2031 en la universidad, lo que representa una
contribuciéon del 1.16% del CUNorte a la meta para el mismo
afo del Plan de Desarrollo Institucional.

La regién norte de Jalisco enfrenta una oferta limitada de
programas de licenciatura y posgrado en areas estratégicas
para el desarrollo social, educativo y econédmico, lo que
obliga a numerosos estudiantes y profesionistas a
desplazarse a otras regiones para continuar su formaciéon
académica. Esta situacién restringe el acceso a estudios
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Areas responsables del
cumplimiento del
proyecto

Nombre del proyecto
estratégico

Eje
Tematica

Objetivo de la tematica

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

Objetivo del PDCU
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especializados, dificulta la retenciéon del talento regional y
limita la disponibilidad de recursos humanos calificados
para atender las necesidades del entorno. Asimismo, existe
una creciente demanda de profesionales de la salud y de
programas de formacién avanzada que fortalezcan la
investigacion y la atencidn de temas prioritarios desde
enfoques inter y transdisciplinarios.

La poblacién objetivo del proyecto estd integrada por
estudiantes de nivel medio superior, egresados de
licenciatura y maestria, profesionistas, docentes e
investigadores de la region norte de Jalisco y estados
colindantes, interesados en acceder a programas
académicos de alta pertinencia social y calidad educativa.

La creacidén de nuevos programas educativos ampliara las
oportunidades de acceso a la educacién superior y al
posgrado, fortalecerd la formaciéon de capital humano
especializado, favorecera la permanencia del talento en la
region y contribuird a la generacion de conocimiento
orientado a la atencién de los desafios en materia de salud,
educacioén y desarrollo social.

Secretaria Académica
Coordinaciones de Pregrados

Coordinacion de Posgrados

3. Consolidar la oferta de programas educativos con
pertinencia y calidad en el CUNorte.

Alineacién al PDI 2025-2031
1. Formacion de calidad para la vida

1.1 Educacion para todos

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia
educativa de la comunidad estudiantil

1.1.1.4 Capacitar al personal docente en metodologias de

ensenanza inclusiva y diferenciada que atiendan la
diversidad en el aula

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)
Asegurar que la oferta educativa responda a las necesidades

de generacién de valor y resolucion de problemas del
territorio.
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Descripcién del proyecto
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Promover la calidad, innovacién y pertinencia de los
programas educativos de pregrado y posgrado del CUNorte,
fortaleciendo su vinculacion con las necesidades del
contexto regional hacia el ano 2031.

El presente proyecto estratégico se orienta al
fortalecimiento de la pertinencia, la innovacién y el
aseguramiento de la calidad de los programas educativos,
mediante  procesos permanentes de  evaluacion,
actualizacién y mejora continua de los planes de estudio, en
armonia con la normatividad institucional, los lineamientos
de la Secretaria de Educacion Publica y los criterios
establecidos por organismos evaluadores y acreditadores,
consolidando una oferta educativa acorde con las
necesidades del contexto regional y las capacidades
institucionales, favoreciendo la formacién de profesionistas
e investigadores con competencias integrales para
responder a los retos sociales, cientificos y profesionales
actuales.

1.1.1.16 Porcentaje de programas educativos de calidad
respecto del total de programas educativos evaluables

77.05%

79.23%
82%

En 2031 el CUNorte contard con 20 programas de calidad (11
pregrado y 9 de posgrado), considerando que todos los
programas evaluables sean reconocidos para contribuir con
4 nuevos programas de calidad a la meta del Plan de
Desarrollo Institucional.

Ante los desafios derivados de las transformaciones sociales,
cientificas, tecnoldgicas y profesionales del entorno regional
Yy nacional, resulta indispensable fortalecer los procesos de
evaluacion, acreditacion y mejora continua establecidos por
los organismos acreditadores de la calidad educativa y la
normatividad institucional. En este contexto, el proyecto
busca consolidar la calidad, pertinencia e innovacién de los
programas educativos de pregradoy posgrado del CUNorte.

Actualmente, 10 de los 11 programas educativos evaluables,
de pregrado son reconocidos por su calidad y solo un
programa estd pendiente de evaluaciodn, tres se consideran
no evaluables debido a que aun no cuentan con generacion
de egresados y dos no se ofertan. A nivel de posgrados las
seis maestrias estan acreditadas por la SECIHTI y el
doctorado de recién apertura aun no cumple con las
condiciones para ser incorporado. Para mantener estos
estandares se requiere de un proyecto estratégico que se
oriente a la reacreditacion constante y disefe estrategias
precisas para mantener la calidad. Esto, ademas, porque
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solo el 1818% de los programas educativos presentan
actualizacion de sus planes de estudio, situacidon que
representa un area prioritaria de atencidén institucional,
particularmente al tratarse de programas educativos en red,
cuya actualizacion se proyecta realizar en los proximos tres
afos.

La poblacién objetivo del proyecto estd integrada por una
matricula de poco mas de 4mil estudiantes del Centro, de
los cuales 3,836 corresponden a pregrado y 228 a posgrado.
Asimismo, participan 352 integrantes del personal
académico y 176 administrativos, conformando una
comunidad universitaria de 4,592 personas durante el afo
2025. Es importante sefalar que los procesos de evaluacion
y acreditacion de la calidad se desarrollan en coordinaciéon
con organismos reconocidos como CONFEDE, CACECA,
CIEES, el Consejo Nacional para la Ensefianza e
Investigacion en Psicologia (CNEIP) y la SECIHTI para los
posgrados, por lo que las 22 coordinaciones de programas
educativos y los cuerpos colegiados de docentes que
participan en los procesos de diseno curricular,
actualizacion y aseguramiento de la calidad educativa, se
relacionan con estos actores clave externos.

Entre los principales beneficios del proyecto destacan el
fortalecimiento de la calidad y pertinencia de la oferta
educativa, la actualizacidn y mejora continua de los planesy
programas de estudio, asi como el incremento de la
competitividad académica e institucional. Asimismo,
contribuira al mejoramiento de los indicadores de
permanencia, egreso y titulaciéon, favoreciendo la formacién
integral de profesionistas e investigadores con
competencias acordes a las necesidades del entorno.

Secretaria Académica
Coordinaciones de Pregrados

Coordinacién de Posgrados

4. Fortalecer la internacionalizacién y la movilidad
académica de la comunidad del CUNorte.

Alineacioén al PDI 2025-2031
1. Formacion de calidad para la vida

1.3 Conectados al mundo

1.31 Incrementar la participacion de l|la comunidad
universitaria en programas y proyectos de orden global
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1.3.1.2 Ampliar y difundir la oferta de programas de movilidad
nacional e internacional para la comunidad universitaria,
incluyendo apoyos econdmicos que garanticen su acceso

4.1 Bienestar universitario (transversal)

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria
en programas globales desde una identidad local.
Incrementar la participacién para el 2028, de la comunidad
del CUNorte en programas de movilidad académica tanto
nacional como internacional, con la ampliacién, difusion y
fortalecimiento de los servicios de acompanamiento, asi
como la gestidn de apoyos institucionales, para favorecer
oportunidades de formacién en entornos globales.
Fortalecer la internacionalizacidon mediante acciones de
promocioén, difusién y acompafamiento de la comunidad
del CUNorte, asicomo la gestidén de programas de movilidad
académica nacional e internacional.

Este proyecto esta orientado a la asesoria y seguimiento de
guienes participan en convocatorias de intercambio
académico, programas de cooperacidn internacional,
estancias de investigacion, cursos de formacién y otras
iniciativas que contribuyan al desarrollo de competencias
interculturales e internacionales tanto académicas como
para la vida profesional.

Asimismo, pretende promover el acceso a apoyos
econdmicos y mecanismos institucionales que conlleven a
la participacion de estudiantes en experiencias académicas
fuera de su contexto local, y contribuir al fortalecimiento
tanto de su formacion integral como de vinculacién con
redes nacionales e internacionales de conocimiento.

1.3.1.2 Porcentaje de estudiantes que participan en un
intercambio académico respecto a la comunidad estudiantil
gue cumplen con los requisitos de movilidad

0.78%

0.92%
1.03%

En 2028 se proyecta que 91 estudiantes que cumplen con los
requisitos de movilidad participen en un intercambio
académico, lo que representa un incremento de 10
estudiantes respecto al ano 2025 (linea base) vy
representando un 4.04%, un porcentaje mas elevado que la
meta del Plan de Desarrollo Institucional para el mismo afo.

105



| _' UNIVERSIDAD DE
ml GUADALAJARA

Red Un taria ¢ 0 Benemérita de Jalis

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Areas responsables del
cumplimiento del
proyecto

Nombre del proyecto
estratégico

Eje
Tematica

Objetivo de la tematica

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

PLAN DE DESARROLLO

dD CUNORTE

2 025 -20 31

El proyecto se enfoca en que la comunidad universitaria del
CUNorte, con limitaciones econdmicas y geograficas para
participar en programas de movilidad académica y el
aprendizaje de idiomas, cuente con apoyos e incentivos para
aumentar su participacion en programas de orden global
que permitan afianzar la perspectiva intercultural e
internacional de los programas educativos. Entre las
problematicas identificadas se encuentran la baja
participacién en convocatorias de intercambio académico,
el desinterés por desconocimiento de las oportunidades de
internacionalizacién disponibles, las barreras del idioma,
dificultades de acceso a financiamiento para la movilidad y
una limitada interacciéon con IES de orden global.

La poblacion objeto de las acciones de este proyecto, es la
comunidad estudiantil con una matricula anual superior a
4,000 estudiantes y los poco mas de 350 académicos de
tiempo completo y asignatura, que pueden realizar
programas de movilidad y transferencia de conocimientos,
experiencias y buenas practicas derivadas de su interaccion
con otras instituciones y contextos académicos.

Como beneficios se proyecta incrementar la participacion
estudiantil en programas de movilidad, tanto presencial
como virtual para fortalecer las competencias
interculturales, linguisticas y profesionales del estudiantado,
asi como ampliar las oportunidades de desarrollo para el
personal académico, mediante una formacién con enfoque
global que les permita renovar, innovar y actualizar su
practica docente para responder a los desafios de contextos
mundial de la educacion superior.

Rectoria
Secretaria Académica

Coordinacion de Servicios Académicos

5. CUNorte humano: formacién integral para la vida.

Alineacién al PDI 2025-2031
1. Formacion de calidad para la vida

1.4 Formacioén integral

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes logren un desarrollo
equilibrado en todas las dimensiones del ser humano

1.4.1.2 Incorporar de manera transversal competencias en
arte, cultura, deporte, ciudadania y otras areas equivalentes
a la formacién académica en los diferentes programas de
estudio

106



"e@® UNIVERSIDAD DE
#ﬁl GUADALAJARA

Red Universitaria ¢ Institucion Benemérita de Jalisco
)

Tematicas transversales

PLAN DE DESARROLLO

dD CUNORTE

2 025 -20 31

del PDI a los que se alinea |4.1 Bienestar universitario (transversal)

el proyecto estratégico

Objetivo del PDCU

Objetivo del proyecto
estratégico

Descripcién del proyecto
estratégico

Indicador institucional

Meta institucional linea
base 2025
Meta institucional 2028

Meta institucional 2031

Garantizar un desarrollo equilibrado de los estudiantes en
sus dimensiones cognitiva, emocional, ética y social.
Impulsar estrategias de formacién integral que
incrementen la participacion de la comunidad universitaria
en actividades orientadas al desarrollo humano, académico
y social en el corto plazo hacia 2028.

En el contexto actual, caracterizado por constantes
transformaciones sociales, culturales, tecnolégicas vy
profesionales, las instituciones de educacidn superior
enfrentan el desafio de fortalecer modelos educativos
centrados no solo en la formacidn académica, sino también
en el desarrollo integral de las personas. En este sentido, el
CUNorte reconoce la necesidad de impulsar estrategias de
formacioén integral que incrementen la participacion activa
de la comunidad universitaria en actividades orientadas al
desarrollo humano, académico y social, favoreciendo asi la
construccidén de entornos universitarios mas incluyentes,
participativos y socialmente responsables.

Este proyecto estratégico busca consolidar una formacién
integral que contribuya al desarrollo de competencias,
habilidades, valores y actitudes necesarias para la vida
profesional, personal y comunitaria, promoviendo Ia
participacidon de estudiantes, personal académico,
administrativo y cuerpos colegiados en actividades
académicas, culturales, deportivas, artisticas, cientificas,
ambientales y de bienestar universitario. Lo anterior
permitird fortalecer el sentido de pertenencia institucional,
la convivencia y el compromiso social de nuestra
comunidad.

Asimismo, el proyecto parte del reconocimiento de que la
formacioén integral es una responsabilidad compartida entre
todos los actores de la institucidén. Por ello, se busca
fortalecer la articulacidn entre programas educativos,
dependencias universitarias y actividades institucionales,
promoviendo acciones transversales que impacten
positivamente en las trayectorias académicas, el bienestar y
el desarrollo humano de la comunidad universitaria.

1.4.1.1 Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria
gue participan en actividades de desarrollo integral
respecto al total de miembros de la comunidad universitaria

52.45%

63.16%
73.17%
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En 2028 se proyecta que CUNorte aportard con 3448
miembros del CUNorte (estudiantes, académicos vy
administrativos) que participen en actividades de desarrollo
integral, lo que representa un incremento de 150
participantes respecto al ano 2025 (linea base),
contribuyendo de esta manera con un incremento del 3.27%
a la meta del PDI para el mismo afno.

El proyecto atiende la necesidad de fortalecer la formacién
integral de la comunidad universitaria del CUNorte frente a
diversos factores sociales, econdmicos y emocionales que
impactan directamente en el desarrollo académico,
personal y profesional de las y los estudiantes. Entre los
principales retos identificados se encuentran la presencia de
factores de riesgo asociados al rezago educativo, la limitada
participacion en actividades extracurriculares y las
condiciones de empleabilidad de la regién, caracterizadas
por una reducida oferta laboral y escasas oportunidades de
desarrollo  profesional. En este contexto, resulta
indispensable impulsar estrategias institucionales que
promuevan el bienestar integral fisico y socioemocional,
fortaleciendo espacios de acompanamiento, participacion,
cultura, deporte, salud, habilidades blandas y desarrollo
humano.

Durante el ano 2025, participaron en actividades que
promueven el desarrollo integral 2,977 estudiantes de una
matricula total de 4,064, lo que representa una cobertura
del 7325% de la comunidad estudiantil. Asimismo,
participaron 321 integrantes del personal universitario de un
total de 548 trabajadores, equivalente al 58.58% del personal
universitario. De igual manera, el CUNorte consolidé 24
espacios destinados a actividades de formacién integral,
destacando 8 orientados al fortalecimiento de habilidades
transversales, 8 enfocados en salud integral y 7 deportivos.
Se desarrollaron 55 actividades en las que participaron en
total 3,298 miembros de la comunidad universitaria. No
obstante, se identifica como area prioritaria la incorporacion
de la totalidad de los programas educativos de pregrado en
estas actividades, ya que Unicamente seis reportan
participacion activa, ademas de no registrarse participacion
por parte de programas de posgrado. La poblacién objeto
esta integrada por la totalidad de Ila comunidad
universitaria, quienes participan de manera directa en las
actividades orientadas al desarrollo integral y bienestar
universitario.

Entre los principales beneficios del proyecto destacan la
reduccidn de factores de riesgo que afectan las trayectorias
académicas y personales de los estudiantes, la promocidn
del bienestar integral fisico y emocional, el fortalecimiento
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de la participacion universitaria y el desarrollo de
competencias que favorezcan una mayor competitividad
académica y preparacion profesional. Asimismo, el proyecto
busca generar acciones que favorezcan habilidades
transversales para la vida, el trabajo colaborativo, el
liderazgo, la comunicacion y la adaptaciéon a entornos
cambiantes para consolidar una comunidad universitaria
mas saludable, incluyente, participativa y comprometida
con su entorno social y regional.

Secretaria Académica

Coordinaciones de Pregrados

Coordinacion de Posgrados

Coordinacion de Servicios Académicos

Coordinacion de Extension

Departamento de Fundamentos Del Conocimiento
Departamento de Productividad y Desarrollo Tecnoldgico
Departamento de Bienestar y Desarrollo Sustentable
Departamento de Cultura, Justicia y Democracia

Division de Ciencia y Tecnologia

Divisién de Cultura y Sociedad

6. Garantizar estrategias y acciones que impacten la
eficiencia terminal y la titulacion en los programas
educativos del CUNorte.

Alineacioén al PDI 2025-2031
1. Formacion de calidad para la vida
1.5 De la vida universitaria a la profesional
1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades
transversales de las y los egresados para la vida y el trabajo

1.5.1.5 Crear un sistema de mentorias entre las y los
egresados y estudiantes que facilite el intercambio de
experiencias académicas, profesionales y de vida

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)
Mejorar la eficiencia terminal y la insercion laboral de los

egresados mediante seguimiento para la titulacién y la vida
laboral.
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Aumentar la eficiencia terminal de los estudiantes de
pregrado y posgrados en el CUNorte a partir de la adopcién
de competencias profesionales, identificacion de
propuestas de empleabilidad y arraigo territorial de los
egresados, a corto plazo hacia el ano 2028.

Este proyecto comprende el desarrollo e implementacion
de un sistema multidimensional de acompanhamiento
diseflado para asegurar que el estudiantado del CUNorte
complete su formacidén y obtenga su grado académico en
los tiempos establecidos por sus respectivos planes de
estudio.

La iniciativa articula estrategias pedagodgicas,
administrativas y de bienestar, tales como tutorias
académicas y cursos de preparacion para el EGEL;
mecanismos de nivelacién académica desde el ingreso y
certificaciones de idiomas requeridas para la titulacion;
gestion de apoyos econdmicos y condonaciones para
sostener la trayectoria y seguimiento de la informacién de
las cohortes de egreso para la vinculacién efectiva con
bolsas de empleo, actualizaciéon curricular con empleadores
y fommento del emprendimiento.

1.5.1.3 Porcentaje de estudiantes titulados respecto al total
de egresados por cohorte (global)

44.81%

59.99%
71.50%

Se proyecta que CUNorte aportara 394 egresados titulados
para el ano 2028, lo que representa 108 titulados mas
respecto al aflo 2025 (linea base), un incremento del 16.08%,
de esta manera se contribuye a la meta del Plan de
Desarrollo Institucional para ese afo.

Los estudiantes deben recibir el apoyo necesario a lo largo
del proceso de ensefanza-aprendizaje, para alcanzar los
niveles de excelencia que la sociedad estd demandando, y
para que puedan culminar de manera exitosa los programas
educativos en los tiempos previstos. Sin embargo, la
eficiencia terminal es un problema persistente a nivel
nacional, y uno de sus mayores detonadores es el limitado
seguimiento a las generaciones por egresar y los dilatados
tiempos de titulacion. La SEP (2025a) a través de los
resultados publicados del curso 2024-2025 identifica que en
Jalisco el abandono escolar y el porcentaje de titulados de
educacién superior, aunque presentan una tasa superior a
la media nacional contindan por debajo de lo deseado. Los
estudiantes del CUNorte, no son ajenos a esta realidad, mas
aun cuando las cifras de rezago y titulacion (por debajo del
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50%) son también una evidencia del entorno social,
econdmico y familiar de la regioén.

La poblacién objeto del presente proyecto son todos los
estudiantes activos y egresados de pregrado y posgrado,
gue requieren desarrollar competencias profesionales que
les permitan responder de manera exitosa y resiliente a las
exigencias de un entorno socioeconémico cada vez mas
incierto y competitivo. Las problematicas detectadas en
esta poblacidn, es que la mayoria no participa en proyectos
de investigacion temprana, poco mas del 40% aprueban el
EGEL y un bajo porcentaje desarrollan tesis como
modalidad de titulaciéon en posgrados (CUNorte, 2023). En
este contexto es prioridad incrementar el seguimiento de
las generacionesy los incentivos para la titulacién en tiempo
y forma.

La OCDE (2022), refiere que la formacidon, adquisicion de
conocimientos y habilidades en las IES debe proveer de
competencias profesionales al estudiantado para su
crecimiento y prosperidad futura. Por lo que resulta
importante considerar a la educacién superior como un
motor que impulsa la insercién laboral de sus egresados, no
solo desde una perspectiva del mercado, sino con la
pertinencia que los empleadores y los sectores econdmicos
necesitan. De ahi que a través de este proyecto se procure
incidir de forma significativa en el desarrollo de las
capacidades, actitudes y habilidades de nuestros alumnos
para que concluyan con éxito su formacién de licenciaturay
continuen estudios de posgrado, para que puedan transitar
de la vida universitaria a la profesional, con el respaldo legal
y académico de su titulo. Asi, ademas de acceder a mejores
oportunidades laborales en el territorio se garantiza que la
inversion publica en educacién se traduzca en profesionales
titulados capaces de intervenir como agentes de cambio
social en los municipios del norte de Jalisco y sur de
Zacatecas

Secretaria Académica

Coordinaciones de Pregrados

Coordinacion de Posgrados

Nombre del proyecto
estratégico

7. Atencion y fomento a la investigacién con impacto en el
CUNorte.

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar Conocimiento

Tematica

2.1 Investigar para transformar
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Objetivo de la tematica

2.1.1 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en
la Universidad de Guadalajara en el desarrollo econémico,
social, ambiental y cultural de las regiones de Jalisco

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2.1.1.1 Impulsar la investigacion con impacto en las distintas
regiones de Jalisco

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Objetivo del PDCU

Incrementar el impacto de la investigacion cientifica y
humanistica en la solucidn de problematicas sociales,
ambientales y econdmicas de la regidn Norte.

Objetivo del proyecto
estratégico

Incrementar la colaboracién con grupos de investigacion
gue impactan al entorno inmediato, la pertinencia social de
los proyectos y la incorporacion del talento estudiantil para
el desarrollo de habilidades y competencias en
investigacion a largo plazo.

Descripcién del proyecto
estratégico

Este proyecto atiende el reto de la desarticulacidon entre las
agendas de investigacion cientifica y las demandas
urgentes de los entornos locales, mitigando el riesgo de
generar conocimiento abstracto que no se traduzca en
desarrollo econémico, bienestar social o soluciones
ambientales para el estado. Asi como elevar la visibilidad
internacional y el impacto del conocimiento cientifico
generado en el Centro Universitario, mitigando la brecha de
indexacion en plataformas globales que limitan el
posicionamiento institucional en los rankings de
competitividad.

Busca consolidar un modelo de investigacion aplicada
orientando las LGAC activas del CUNorte hacia la resolucidon
de problemas estructurales en el norte de Jalisco y el sur de
Zacatecas. Mediante la articulacién del trabajo de los
Cuerpos Académicos y profesores individuales se busca
transitar a esquemas de colaboracion multi vy
transdisciplinar, fortaleciendo el vinculo con pares de la Red
Universitaria e instituciones nacionales e internacionales. Un
componente central es la implementacién de Semilleros de
Investigacidén, como espacios de aprendizaje dinamico
donde estudiantes y docentes desarrollan competencias
investigativas y éticas fuera del aula tradicional, fomentando
la incorporacidon temprana a la actividad cientifica. Se busca
gue el estudiantado no solo actle como asistente, sino
como protagonista en la busqueda de soluciones para su
territorio, integrando los saberes académicos con los
comunitarios.

La atencién y fomento a la investigacion, se propone dar

seguimiento a los proyectos generados desde el Centro
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Universitario para aumentar su pertinencia social y generar
espacios propicios para que los grupos de investigacion
coordinen, difundan y desarrollen resultados que atiendan
las problematicas de la regidn al tiempo que integren
estudiantes en los mismos.

Indicador institucional

2.1.1.1 Porcentaje de proyectos de investigacion que
impactan al desarrollo de Jalisco y sus regiones respecto al
total de proyectos de investigacion que se realizan en la
Red Universitaria

Meta institucional linea

(o)
base 2025 Bl
Meta institucional 2028 4.03%
Meta institucional 2031 4.73%

Meta de contribucién del
CU al PDI

Consolidar las lineas de investigacion del Centro
Universitario como motores de transferencia de
conocimiento para el beneficio de |la sociedad jalisciense,
incentivando proyectos alineados a los planes de desarrollo
regionaly las politicas publicas del estado. El compromiso es
incrementar progresivamente el porcentaje de los
proyectos de investigacion que impactan en el desarrollo de
Jalisco a corto plazo en 2028 llegando a la meta del 20.90%
y en el 2031 al 28.57%, para contribuir con un incremento del
5%y el 13% respectivamente.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Actualmente, el CUNorte enfrenta el reto de una baja
incidencia territorial de su actividad cientifica en cuanto a
los proyectos con un impacto directo en el desarrollo
regional. Aun cuando el ndmero de miembros del SNII, los
académicos con doctorado y las publicaciones cientificas
han mantenido un incremento sostenido en los ultimos
anos. Esta desarticulacion entre las agendas académicas vy,
las demandas urgentes del entorno limita el retorno social
de la inversion publica y el potencial de la universidad como
motor de cambio. Aungue no se mantiene una importante
cartera de proyectos en desarrollo (64 en 2025) se ha
registrado una disminucién critica en la incorporaciéon
temprana a la investigacion, contando solo con 25
estudiantes incorporados en el ultimo afo. Ademas, una
parte significativa de los proyectos carece de financiamiento
externo y de una vinculacién formalizada con los sectores
productivos y sociales.

La poblacién objetivo para el fomento a la investigacion se
compone por:

- Investigadores y docentes del CUNorte que buscan
fortalecer sus redes de colaboracién y elevar la calidad de
sus productos bajo estandares del SNII.

- Estudiantes de licenciatura y posgrado, para que se
formen como agentes de cambio en sus lugares de
origeny logren mayores indices de titulacién.
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- Sectores gubernamentales de los municipios de la
region, comunidades originarias (Wixarika), asociaciones,
empresas y productores locales.

Como principales beneficios se busca asegurar el retorno
social de la ciencia al resolver problemas reales de salud,
agua, seguridad alimentaria e interculturalidad en la region.
Promover una formacion de excelencia mediante la
adquisicion de competencias cientificas y metodoldgicas en
los estudiantes, incrementando su empleabilidad vy
capacidad de innovacion; asi como la profesionalizacién de
los académicos mediante estudios de doctorado y la
incorporacion al SNIl. El fin Jdltimo es atender Ia
investigacion para transformarla en una herramienta clave
para el progreso equitativo y la competitividad de las
regiones de Jalisco, alineando el quehacer universitario con
los ODS.

Areas responsables del
cumplimiento del
proyecto

Coordinaciéon de Investigacion

Division de Cultura y Sociedad

Division de Ciencia y Tecnologia

Nombre del proyecto
estratégico

8. Programa de transferencia tecnoldgica y saberes
compartidos en el CUNorte.

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar Conocimiento

Tematica

2.2 Compartir saberes y tecnologia

Objetivo de la tematica

2.2.1 Asegurar que los saberes y desarrollos tecnoldgicos de
la Universidad de Guadalajara generen productos y
servicios que solucionen problematicas relevantes de la
sociedad

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2.2.1.3 Desarrollar y operar un modelo institucional de
transferencia tecnoldgica y de conocimiento

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Objetivo del PDCU

Asegurar que los desarrollos tecnolégicos y los saberes
generados en CUNorte se traduzcan en productos o
servicios que beneficien a la sociedad y al entorno regional.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer los mecanismos de vinculacion estratégica que
articulen la investigacion y la docencia con las necesidades
de las comunidades y los sectores productivos, mediante el
personal académico como actor clave en el territorio y el

incremento del impacto social y econédmico de la ciencia a
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través de proyectos colaborativos que resuelvan problemas
regionales con identidad cultural y responsabilidad publica.

Descripcién del proyecto
estratégico

Este proyecto estratégico tiene como propodsito consolidar
la transferencia tecnoldgica y de conocimiento en el
CUNorte como un motor de desarrollo regional sustentable.
Se busca trascender la vision académica tradicional para
que el Centro Universitario actle como un articulador clave
entre |la academia, el gobierno, las empresas y las
comunidades del norte de Jalisco y sur de Zacatecas,
potenciando la creacién de productos, servicios y mejoras
en los procesos productivos con pertinencia cultural.

Para lograrlo, el proyecto se articula en cinco dimensiones:
1. Fortalecimiento de ecosistemas regionales de innovacion:
Actuar como puente para promover redes colaborativas
permanentes que integren saberes cientificos 'y
tradicionales.

2. Mecanismos institucionales de transferencia: Desarrollar
estructuras eficientes para la gestion de propiedad
intelectual, incubacién de negocios, vinculacién tecnoldgica
y formalizacion de convenios.

3. Investigacion orientada al territorio: Alinear las lineas de
generacion de conocimiento con necesidades prioritarias
de la regién, tales como la agroindustria sustentable, la
salud comunitaria y el desarrollo rural.

4. Innovacioén abierta y participaciéon comunitaria: Fomentar,
procesos bidireccionales donde los sectores productivos y
las comunidades participen activamente en la creacién de
soluciones.

5. Formacién en innovacion y emprendimiento: Desarrollar
competencias en la comunidad universitaria para
transformar hallazgos cientificos en proyectos aplicados de
alto impacto.

Como soporte habilitador, es indispensable modernizar la
infraestructura y equipamiento altamente especializado de
los cuatro laboratorios de investigacion, asi como incentivar
la investigacion con impacto social y la publicacion de
frontera que sitle al CUNorte como un referente cientifico
regional. El resultado de este esfuerzo conjunto permitira
cerrar la brecha hacia la creacién de patentes e invenciones,
coadyuvando de manera efectiva a la solucién de problemas
socioeconomicos regionales.

Indicador institucional

2.2.1.1 Acuerdos de colaboracién de transferencia
tecnoldgica y saberes establecidos con organismos de la
sociedad o dependencias gubernamentales

Meta institucional linea

base 2025 2
Meta institucional 2028 5
Meta institucional 2031 3
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Meta de contribucién del
CU al PDI

En 2028 se proyecta que CUNorte aportara con 27 acuerdos
de colaboracion de transferencia tecnoldgica, lo que
representa un incremento de 3 acuerdos respecto al ano
2025 (linea base), contribuyendo de esta manera con esos
Acuerdos al Plan de Desarrollo Institucional

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Al cierre de 2025, el CUNorte dispone de una capacidad
cientifica consolidada por 93 profesores de tiempo
completo, de los cuales el 58% cuenta con Perfil Deseable
PRODEP y 36 pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), representando un
crecimiento acumulado de este ultimo grupo del 111.8% en
los ultimos seis anos. Durante este periodo, la productividad
alcanzé su nivel histérico mas alto con 140 productos
cientificos, incluyendo 79 articulos y 12 libros bajo sello
editorial propio, lo que demuestra un potencial humano
altamente  especializado para la generacidon de
conocimiento. No obstante, existe una brecha critica entre
la produccién cientifica y su aplicaciéon tangible en el
entorno regional: los indicadores institucionales muestran
cero patentes otorgadas, ninguna empresa de base
tecnoldgica creada y una nula generacidon de recursos
financieros derivados de la transferencia tecnolégica

Esta problematica se agrava por el aprovechamiento
limitado de la infraestructura especializada, requiriendo la
modernizaciéon técnica y de insumos de los cuatro
laboratorios de investigacion y el fortalecimiento de los 15
cuerpos académicos para que su labor trascienda el ambito
académico. Aunque se ejecutan 64 proyectos de
investigacion, de los cuales 24 poseen acuerdos de
colaboracion, solo el 15.63% impacta de forma directa en el
desarrollo regional del norte de Jalisco y sur de Zacatecas,
una zona con altos indices de marginacién y pobreza
multidimensional.

Por lo tanto, resulta prioritario transitar de una visién de
comercializacion tecnoldgica aislada hacia un enfoque de
innovacion territorial y didlogo de saberes. EI CUNorte
requiere estrategias que vinculen a sus 93 PTC, 10 técnicos
académicos y 250 profesores de asignatura con las
necesidades reales de los sectores publico y productivo,
transformando al centro en un nodo estratégico de
desarrollo sustentable. El objetivo es asegurar que el
conocimiento generado no solo cumpla con estandares de
excelencia cientifica, sino que se traduzca en soluciones con
pertinencia cultural que beneficien directamente a la
poblacion de la regidon norte de Jalisco y sur de Zacatecas.

Areas responsables del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacion de Investigacion

Division de Cultura y Sociedad

Division de Ciencia y Tecnologia
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Nombre del proyecto
estratégico

9. Desarrollar una cultura del emprendimiento e
innovacion en el CUNorte.

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar Conocimiento

Tematica

2.3 Crear emprendedores

Objetivo de la tematica

2.3.1 Crear un entorno emprendedor favorable para
transformar las ideas en productos o servicios innovadores

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2.3.1.5 Aumentar la participacion de usuarios de los servicios
ofrecidos por los Centros de Emprendimiento para el
impulso de la cultura de la innovacién y el emprendimiento

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Objetivo del PDCU

Consolidar un ecosistema emprendedor que valore la
identidad regional e impulse la creacién de proyectos
innovadores con impacto social.

Objetivo del proyecto
estratégico

Incrementar las capacidades institucionales para el
desarrollo de una cultura del emprendimiento y la
innovacién dentro del CUNorte a largo plazo, hacia 2031.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto estratégico esta orientado a transversalizar la
cultura del emprendimientoy la innovacién en las funciones
sustantivas de docencia, investigacién y vinculacion del
Centro Universitario del Norte (CUNorte). A través de un
modelo progresivo de cuatro etapas, se busca habilitar
capacidades tanto en la comunidad universitaria como en el
entorno regional, tomando como sede operativa Y,
articuladora al Centro de Emprendimiento e Innovacion del
CUNorte.

El proyecto operara por fases bajo un enfoque de cuadruple
hélice que conecta la academia con el sector privado vy las
micro y pequefas empresas (MIPYMES) locales, dotando a
la regidbn de un ecosistema solido de capacitacion,
consultoria, mentoria y espacios de colaboracidn
(coworking) que dinamicen la economia con pertinencia
social.

Fase I: Formacion de Capital Humano y Mentoria:
Institucionalizacién de la educacidén empresarial mediante
la certificacidn de personal docente en metodologias de
ensefanza y direccion de emprendimiento e innovacion.
Posterior despliegue de cursos y programas para
estudiantes y sociedad en general.
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Fase II: Promocidon y Cultura de la Innovacién: Estimulo al
pensamiento disruptivo y la creatividad a través de
plataformas institucionales de exposicién de proyectos,
tales como la Feria de las Ideas.

Fase lll: Consolidacion del Ecosistema de Soporte;
Habilitacion de infraestructura fisica y operativa, incluyendo
espacios de coworking, redes de mentoria especializada vy
vinculacidn con inversionistas angeles o fondos de
financiamiento.

Fase IV: Alianzas Estratégicas y Vinculacion Sectorial: Co-
creacion de eventos y proyectos conjuntos con el sector
privado local y nacional para la insercion e interaccion de los
emprendedores en el mercado real.

Indicador institucional

2.3.1.1 Proyectos de emprendimiento desarrollados por la
comunidad universitaria

Meta institucional linea

base 2025 &
Meta institucional 2028 75
Meta institucional 2031 31

Meta de contribucién del
CU al PDI

En 2031 se proyecta que el CUNorte aportard con 60
proyectos de emprendimiento desarrollados por la
comunidad universitaria, lo que representa un incremento
de 13 proyectos respecto al ano 2025 (linea base),
contribuyendo de esta manera en un 74% con la meta del
Plan de Desarrollo Institucional.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Al inicio del horizonte de planeaciéon 2025, la region norte de
Jalisco continda enfrentando  profundos  desafios
estructurales que limitan su desarrollo. Persiste un rezago
socioecondmico  histdrico, wuna débil cultura de
emprendimiento y una escasa generacidon de empleos
formales que restringen la productividad regional. El tejido
empresarial representa apenas el 1% de la actividad
econdmica estatal, mientras  que la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) ocupada se concentra en el
comercio (39.5%) y los servicios turisticos o de hospitalidad
(49.1%). El sector secundario (11.2%) depende principalmente
de la mineria, la construccién y la industria artesanal
vinculada a la identidad cultural Wixarika y al bordado en
pita. Este panorama, junto con el hecho de que cerca del
39% de la poblacion percibe dos salarios minimos o menos,
mantiene a municipios como Mezquitic en condiciones de
alta vulnerabilidad y marginacidon social (IIEG, 2024).

Ante esta realidad, el CUNorte ha consolidado entre 2021y
2025 wuna infraestructura estratégica mediante su
integracién a la Red de Centros de Emprendimiento e
Innovacion de la Universidad de Guadalajara. Con una base

operativa de 45 académicos certificados por el CONOCER en
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desarrollo de proyectos emprendedores y consultoria
general, el CEl atiende a la comunidad universitaria, microy
peqguefas empresas (MIPYMES) y emprendedores locales,
ofreciendo capacitacion, asesoria técnica \Y
acompafnamiento especializado para fortalecer las
capacidades productivas y empresariales de la region.

Hacia 2031, con este proyecto busca evolucionar hacia un
ecosistema de innovacidon abierta con pertinencia cultural e
impacto social. Se prevé la institucionalizacion del modelo
de emprendimiento, la diversificacion de espacios de
coworking y la transversalidad de médulos de liderazgo en
todas las carreras. En una segunda etapa, se promovera la
vinculacion con redes de financiamiento y comercio justo
para potenciar productos con identidad regional, como las
artesanias wixaritari y el bordado en pita. Finalmente, el
proyecto aspira a reducir la informalidad laboral mediante la
incubaciéon y aceleracion de empresas socialmente
responsables, consolidando al CUNorte como el principal
hub de desarrollo econédmico del norte de Jalisco y
contribuyendo a la resiliencia comercial, el autoempleo
formal y la preservacion del patrimonio cultural regional.

Areas responsables del
cumplimiento del
proyecto

Centro de Emprendimiento e Innovacidn

Departamento de Productividad y Desarrollo Tecnolégico

Division de Ciencia y Tecnologia

Nombre del proyecto
estratégico

Eje

Tematica

Objetivo de la tematica

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

Objetivo del PDCU

10. Servicios de atencidén comunitaria y retribucion social en
el norte de Jalisco y sur de Zacatecas.

Alineacion al PDI 2025-2031
3. De la mano con la sociedad

3.1 Cercanos a la sociedad

3.1.1 Asegurar que los servicios comunitarios que presta la
Red Universitaria respondan a las problematicas sociales

3.1.1.1 Incrementar los servicios comunitarios y espacios de
retribucion social en toda la Red Universitaria

4.1 Bienestar universitario (transversal)
Orientar los servicios del CUNorte hacia la resolucion directa
de las carencias y problematicas mas urgentes de las

comunidades de la regién norte de Jalisco y Sur de
Zacatecas.
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Incrementar la cobertura, calidad y pertinencia de los
servicios comunitarios que ofrece el CUNorte, mediante el
fortalecimiento de los espacios de retribucidén social, para
contribuir al bienestar y desarrollo integral de las
comunidades de la regidon norte de Jalisco y sur de
Zacatecas en el corto plazo hacia el ano 2028..

Este proyecto busca fortalecer la presencia social del
CUNorte en la regién norte de Jalisco y sur de Zacatecas
mediante el trabajo colaborativo con instituciones publicas,
gobiernos municipales y organizaciones sociales. A través
del diseno e implementacién de actividades, programas y
servicios de interés para la poblacion, promoviendo acciones
orientadas al bienestar social, la atencidén de problematicas
comunitarias y el desarrollo integral de las comunidades.

Asimismo, se contempla la participaciéon activa de
estudiantes, docentes y personal universitario en iniciativas
de retribucién social que fomenten la cercania con la
sociedad, la inclusioén, la solidaridad y el fortalecimiento del
tejido comunitario, para ello se realizara un trabajo
colaborativo entre las diversas areas de extension,
posgrados, laboratorios de la salud y Centro Cultural Casa
Hidalgo.

3.1.1.1 NUmero de personas beneficiadas de los servicios
comunitarios que presta la Red Universitaria

12000

13113
14329

En 2028 se proyecta que CUNorte beneficiara a 3246
personas con los servicios comunitarios, lo que representa
un incremento de 238 personas respecto al ano 2025 (linea
base), contribuyendo de esta manera con un 24.75% a la
meta del Plan de Desarrollo Institucional.

La regidn norte de Jalisco y el sur de Zacatecas presentan
condiciones persistentes de rezago social, marginacién y
acceso limitado a servicios comunitarios especializados,
particularmente en comunidades rurales y sectores
vulnerables. Ante esta situacidén, el CUNorte se ha
consolidado como un actor estratégico para acercar
servicios universitarios orientados al bienestar social y al
fortalecimiento comunitario. Durante el afio 2025, el
CUNorte desarrolld 5 proyectos comunitarios y brindd 55
tipos de servicios beneficiando a mas de 3mil personas de la
regiéon y su comunidad.

Sin embargo, las necesidades sociales de la poblacion

contindan creciendo y demandan una mayor cobertura,
diversificacion y fortalecimiento de los servicios
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Areas responsables del
cumplimiento del
proyecto

Nombre del proyecto
estratégico

Eje

Tematica

Objetivo de la tematica

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

Objetivo del PDCU

Objetivo del proyecto
estratégico
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comunitarios. Por ello, el proyecto busca trabajar de manera
coordinada con instituciones publicas, gobiernos
municipales y organizaciones sociales para disefar e
implementar actividades, programas y servicios de interés
comunitario que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
la poblacion regional y la comunidad universitaria.

Entre los principales beneficios destacan el fortalecimiento
del bienestar social, la ampliacidén de espacios de atencién
comunitaria, el incremento de acciones de retribucién social
y la participacién activa de estudiantes universitarios en
procesos de vinculacién con su entorno particularmente en
comunidades vulnerables. El objetivo es fortalecer la
atencién y diversificar la oferta de servicios mediante la
ampliacidon y mejora de los existentes para contribuir al
desarrollo social de la regidn a través de acciones
colaborativas y sostenibles.

Coordinacion de Extension

Departamento de Bienestar y Desarrollo Sustentable
Departamento de Cultura Justicia y Democracia

1. Vinculacién estratégica del CUNorte con los sectores
publico, social y privado en la regidon norte de Jalisco y sur de
Zacatecas.

Alineacion al PDI 2025-2031
3. De la mano con la sociedad

3.2 Alianzas que construyen

3.2.1 Consolidar la vinculaciéon de la Universidad de
Guadalajara con los distintos sectores de la sociedad para
incidir en el desarrollo de las regiones de Jalisco

3.2.1.4 Impulsar la vinculaciéon y transferencia de
conocimiento para la gobernanza e innovacion publica

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Fortalecer las alianzas estratégicas con los sectores
productivo, gubernamental y social para detonar el
crecimiento econémico y el bienestar sostenible de los
municipios de la region.

Consolidar al 2031 la vinculacion del CUNorte con
instituciones de los sectores publico, social y privado
mediante mecanismos de colaboracién que contribuyan al
desarrollo regional.
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Este proyecto estratégico tiene como finalidad fortalecer, al
2031, la vinculaciéon de la oferta académica del Centro
Universitario del Norte con instituciones de los sectores
publico, social y privado, mediante la formalizacidn de
convenios y mecanismos de colaboracion relacionados con
servicio social, practicas profesionales, asesoria técnica
especializada, trasferencia de conocimiento y demas
acciones sustantivas aplicables.

A través de estas alianzas estratégicas con actores
regionales, nacionales e internacionales, se busca contribuir
al desarrollo regional, fortalecer la formacién integral y
profesional del estudiantado, asi como impulsar la
participacidn universitaria en la atencidén de problematicas
y necesidades del entorno.

3.2.1.1 Convenios suscritos entre la Universidad de
Guadalajara con entidades sociales, publicas y privadas
para incidir en la atencién de problemas publicos

688

730
775

En 2031 se proyecta que CUNorte aportard con 138
convenios, lo que representa un incremento de 9 convenios
respecto al ano 2025 (linea base), contribuyendo de esta
manera con un 17.81% a la meta del Plan de Desarrollo
Institucional.

La regién norte de Jalisco y sur de Zacatecas enfrenta
importantes rezagos sociales, econdmicos y de desarrollo
regional derivados, entre otros factores, de la limitada
articulaciéon entre las instituciones de educacidn superior y
los sectores publico, social y privado. Aunque el Centro
Universitario del Norte ha fortalecido sus acciones de
vinculacién mediante convenios, practicas profesionales,
servicio social y proyectos de colaboracién, aun persisten
areas de oportunidad para consolidar mecanismos de
cooperacion mas estratégicos y permanentes que permitan
incrementar la transferencia de conocimiento, la innovaciéon
y la atencidén de problematicas prioritarias del entorno. En
2025, el CUNorte cuenta con 120 convenios suscritos con
entidades sociales, publicas y privadas; sin embargo, existe
la necesidad de ampliar su alcance e impacto regional, asi
como fortalecer la participacion universitaria en proyectos
colaborativos, asesorias, investigacion aplicada y redes de
cooperacion institucional.

La poblacion objetivo del proyecto estd integrada por
estudiantes, personal académico, cuerpos académicos,
coordinaciones de pregrado e instancias universitarias
vinculadas con actividades de extensién y vinculacién, asi
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Nombre del proyecto
estratégico

Eje

Tematica

Objetivo de la tematica

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

PLAN DE DESARROLLO

dD CUNORTE

2 025 -20 31

como por institucionesy organismos de los sectores publico,
social y privado de la regidn norte de Jalisco y sur de
Zacatecas. De igual manera, el proyecto contempla la
participacidn de actores regionales, nacionales e
internacionales interesados en el desarrollo de proyectos
académicos, cientificos, sociales, productivos y de
innovacioén que contribuyan al fortalecimiento del entorno
regional.

A través de este proyecto estratégico se busca fortalecer al
2031 la vinculacion de la oferta académica del CUNorte
mediante el incremento sostenido de convenios vy
mecanismos de colaboracién institucional. Entre los
principales beneficios esperados destacan el
fortalecimiento de la formacién integral y profesional del
estudiantado, el aumento de espacios para practicas
profesionales y servicio social, el impulso de proyectos de
investigaciony transferencia de conocimiento, asi como una
mayor participacion del Centro Universitario en la atencidn
de problematicas sociales y productivas de la regién. Como
parte de las metas proyectadas, se prevé incrementar los
convenios de colaboracion de 120 en 2025 a 138 en 2031, los
proyectos de investigacion realizados con actores externos
de 40 a 54, las empresas asesoradas de 98 a 118 y los
proyectos orientados a la atencién de problematicas
sociales de 6 a 20.

Coordinacion de Extension

Division de Ciencia y Tecnologia

Divisién de Cultura y Sociedad

Coordinaciones de Pregrados

12. Programa de Transicién Energética e Infraestructura
Verde del CUNorte.

Alineacioén al PDI 2025-2031
3. De la mano con la sociedad

3.3 Universidad verde (transversal)

3.3.1 Garantizar una Universidad sustentable comprometida
con el medio ambiente

3.3.1.2 Integrar la sustentabilidad como eje transversal en
todas las funciones de la Universidad

3.3 Universidad verde (transversal)
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Consolidar al campus como un modelo de sustentabilidad
ambiental que promueva el cuidado de los recursos
naturales, la educacién ecolégica y la mitigacion del cambio
climatico en su entorno regional.

Incrementar la eficiencia energética mediante tecnologias
eficientes y generacion fotovoltaica, optimizando a su vez el
uso del recurso hidrico a través de telemetria y fuentes
alternativas en el CUNorte para 2031.

Proyecto integral para consolidar la transicién energética y
sustentable del CUNorte. Contempla someter y validar
todas las iniciativas operativas ante el Comité de
Sustentabilidad del centro. En materia energética, el
enfoque se centra en la migracion hacia tecnologia inverter
en equipos de aire acondicionado, implementando un
programa de valoracion y reemplazo de aquellos equipos
gue presentan obsolescencia tecnoldgica u obsolescencia
programada. Asimismo, se robustece con la instalacidon de
nueva infraestructura fotovoltaica para mitigar la demanda
de los nuevos edificios, la telemetria hidrica para deteccién
de fugas en la red y la separaciéon selectiva de plastico PET
para proyectos de economia circular en vinculacién con la
Coordinacion de Posgrados.

3.3.1.2 Consumo de energia de fuentes no convencionales
per capita (kWh)

17

20
23

En 2031 se proyecta que CUNorte contard con el maximo
permitido por la CFE de fuentes no convencionales
instaladas para la generacién de energia, mediante la
aportacion del ecosistema fotovoltaico, facilitando que el
consumo per capita sea de 81.22 kWh, lo que representa un
incremento de 15.77 kWh respecto al afno 2025 (linea base),
contribuyendo de esta manera al Plan de Desarrollo
Institucional

El CUNorte enfrenta un consumo de energia per capita
superior a la meta del PDI debido a las condiciones
climaticas regionales y la proxima habilitacion de nuevos
edificios que incrementaran la demanda. Asimismo, existe
una dependencia total del pozo profundo para riego por la
falta de operatividad 6ptima de la PTAR y el vaso de
captacion pluvial, corriendo el riesgo de fugas ocultas en la
red de distribucion. Finalmente, las limitaciones del servicio
de recoleccién municipal impiden una separacién general
de residuos, generando una deuda ambiental y econdmica
en el manejo de plasticos de un solo uso como el PET.
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La poblacidén objetivo comprende de manera directa a la
totalidad de la comunidad del CUNorte, con una matricula
en incremento estimada de mas de 4mil estudiantes anual,
un cuerpo docente superior a 350 profesores e
investigadores, y alrededor de 170 trabajadores
administrativos y operativos que hacen uso diario de las
instalaciones del centro universitario.

A largo plazo, el proyecto genera una mitigacién inmediata
del impacto energético de la nueva infraestructura,
absorbiendo la demanda de los nuevos edificios con la
infraestructura fotovoltaica programada para esto afos.
Ahorros econdémicos en la facturaciéon y la deteccidon
temprana de pérdidas de agua en la red de distribucion.
Estos beneficios incluyen la disminucién de la huella
ecolégica del Centro, la recuperaciéon de nutrientes del suelo
mediante la reforestacién, la resiliencia hidrica del pozo
profundo y la generacidén de conocimiento cientifico local a
partir del reciclaje de PET.

Rectoria

Secretaria Administrativa

Coordinacion de Servicios Generales

Coordinacion de Posgrados

Nombre del proyecto

13. Sistema de atencién integral para el bienestar de la

estratégico comunidad universitaria del CUNorte.
Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje 4. Cultura que nos une

Tematica 4.1 Bienestar universitario (transversal)

Objetivo de la tematica

4.1.1 Mejorar el bienestar integral de la comunidad
universitaria, contemplando la atencién a la salud, la
seguridad, la inclusién y la convivencia respetuosa en todos
los espacios de la Red Universitaria

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

4.1.1.5 Ofrecer acompanamiento personalizado a
estudiantes en situacion de vulnerabilidad, con énfasis en
la deteccién temprana de casos de riesgo

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario (transversal)

Objetivo del PDCU

Elevar el bienestar de la comunidad universitaria mediante
servicios eficientes de salud, entornos seguros, inclusion
educativa y una convivencia armodnica que atienda la
pluralidad de nuestra poblacidn.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer el bienestar integral de la comunidad
universitaria del CUNorte mediante la implementacién de

acciones de acompafamiento académico, apoyos
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econdmicos y servicios de atencion integral, que favorezcan
la permanencia, el desarrollo personal, el sentido de
pertenenciay el éxito académico de estudiantes y docentes
durante su trayectoria universitaria, en el largo plazo hacia
2031.

Descripcién del proyecto
estratégico

En este proyecto, se plantea la coordinacién de acciones
institucionales orientadas a identificar factores de riesgo
académico, econédmico o social que puedan afectar la
trayectoria educativa de la comunidad estudiantil,
promoviendo mecanismos de acompafamiento, apoyos
econdmicosy canalizacidn a areas de salud que contribuyan
a2 mejorar su experiencia universitaria y fortalecer su sentido
de pertenencia al CUNorte.

Lo anterior, enfocado al bienestar estudiantil, mediante
programas de tutorias, becas, acciones concretas de
inclusidon, igualdad de género, la cultura de cuidados y la
atencion integral a grupos vulnerables. Con ello, se pretende
generar condiciones que favorezcan la permanencia
escolar, el rendimiento académico y el desarrollo de
competencias personales y profesionales.

Para el resto de la comunidad universitaria, académicos y
administrativos, se enfoca en proveer servicios 'y
capacitacion orientados a garantizar el desarrollo integral,
colocando la dignidad humana y el cuidado de las personas
en el centro del quehacer institucional.

Indicador institucional

4.1.1.11 Personas de la comunidad universitaria del CUNorte
beneficiadas con programas de bienestar ofrecidos por la
Red Universitaria

Meta institucional linea

base 2025 2105
Meta institucional 2028 2681
Meta institucional 2031 3568

Meta de contribucién del
CU al PDI

En 2031 se proyecta que CUNorte tendra 85 personas
beneficiadas con programas de bienestar, lo que representa
un incremento de 62 personas beneficiadas respecto al afio
2025 (linea base), contribuyendo de esta manera con un
3.17% a la meta del Plan de Desarrollo Institucional.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El proyecto atiende la vulnerabilidad estructural de la regién
norte de Jalisco, donde los altos indices de marginaciény la
dispersion geografica dificultan el acceso a servicios basicos
y a la educacion superior. Nuestra comunidad universitaria
refleja esas limitaciones al persistir condiciones de
vulnerabilidad econédmica, académica, geografica, social o
relacionadas con alguna discapacidad, las cuales pueden
afectar el ingreso, la trayectoria educativa y la conclusién de
estudios. Entre las principales problematicas identificadas

se encuentran las dificultades de adaptaciéon a la vida
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universitaria, el rezago o abandono escolar, las limitaciones
econdmicas para continuar los estudios y la necesidad de
acompafamiento en cuestiones de salud mental, fisica y
nutricional de nuestros estudiantes.

A través de este proyecto se busca fortalecer la inclusiéon
educativa, la igualdad de oportunidades, y los cuidados de
la comunidad estudiantil con mas de 4mil alumnos.
Priorizando a estudiantes de pueblos originarios y con
alguna discapacidad a partir de la linea base del ano 2025,
un total de 102 estudiantes que reportan algun tipo de
discapacidad y 387 provenientes de pueblos originarios
(CUNorte, 2026). Adicionalmente, el personal universitario
compuesto por 352 académicos y 176 administrativos,
recibiran los beneficios de la profesionalizacidn con enfoque
en bienestar y salud ocupacional. Sin embargo, estas cifras
pueden cambiar conforme se fortalezcan los mecanismos
de identificacion, registro y atencion.

La iniciativa articula beneficios en tres dimensiones
fundamentales:

e Vida Saludabley Cuidados: Consolidar la atencién de
primer contacto en salud fisica y mental mediante el
acompanamiento del SISSMA, el Laboratorio de Psicologia
Aplicada y el Centro de Atencién Integral de Casa Hidalgo,
sumado a la implementacion de una politica de cuidados
qgue promueva la salud mental y el bienestar fisico y
emocional.

e Inclusion y Equidad: Se cred el Consejo para el
Desarrollo y la Inclusién de las Personas con Discapacidad,
integrado por personal directivo, docentes, estudiantes,
representantes de la sociedad civil y del sector salud
regional, con el propdsito de promover entornos
universitarios mMas inclusivos, accesibles y equitativos
(CUNorte, 2026).

e Desarrollo Integral: Fomentar el sentido de identidad
y pertenencia a través de la formacién en valores, la
actividad fisica y el deporte, asegurando que la vida
universitaria sea un espacio de crecimiento personal vy
colectivo. Asi como, las tutorias individuales y jornadas
grupales, con la finalidad de dar seguimiento a la
trayectoria académica, identificar estudiantes en riesgo vy
fortalecer las estrategias de acompafiamiento docentes.

Areas responsables del
cumplimiento del
proyecto

Rectoria

Coordinacion de Servicios Académicos

Coordinacion de Extension

Secretaria Administrativa

Secretaria Académica

Coordinaciones de Pregrados

Departamento de Bienestar y Desarrollo Sustentable
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Nombre del proyecto

14. CUNorte creativo: arte y cultura para la comunidad

estratégico universitaria y la poblacidn regional.
Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje 4. Cultura que nos une

Tematica 4.2 Cultura para todos

Objetivo de la tematica

4.2.1 Asegurar el acceso a la cultura en todas las regiones
del estado

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

4.2.1.4 Generar una oferta cultural accesible para la
comunidad universitaria y la sociedad en general en las
distintas regiones del estado

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario (transversal)

Objetivo del PDCU

Democratizar las manifestaciones culturales y los bienes
artisticos en los municipios de la zona norte de Jalisco,
superando las barreras geograficas para garantizar su libre
acceso.

Objetivo del proyecto
estratégico

Impulsar una oferta cultural y artistica innovadora,
incluyente y atractiva en la regién norte de Jalisco mediante
la implementacion de actividades, eventos y experiencias
culturales novedosas que fomenten una mayor
participacidon e involucramiento de I|la comunidad
universitaria y la sociedad en general, para el afo 2028.

Descripcion del proyecto
estratégico

Este proyecto busca renovar y fortalecer la oferta cultural y|
artistica del CUNorte mediante la creacion de actividades
innovadoras, dindmicas y de interés para la poblacién de la
region norte de Jalisco. A través de nuevas propuestas
culturales, experiencias multidisciplinarias, expresiones
artisticas contempordaneas y espacios de participacion
comunitaria, se pretende atraer a un mayor numero de
asistentes y fortalecer el vinculo entre la universidad y la
sociedad.

Asimismo, el proyecto aprovechara los espacios culturales
con los que cuenta el Centro, reconocidos por su relevancia
e identidad dentro de la region, para desarrollar actividades
gue promuevan la creatividad, la inclusidn y la participacidn
activa de la comunidad. Con ello, se busca que la poblacién
no solo asista a las actividades culturales y artisticas, sino
gue se sienta parte de ellas, fortaleciendo el sentido de
pertenencia, la convivencia comunitaria y la apropiacion de
los espacios universitarios.

Indicador institucional

4.2.1.1 Personas que asisten a eventos artisticos y culturales

desarrollados por la Red Universitaria
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Meta institucional linea

base 2025 SRS
Meta institucional 2028 3,703,388
Meta institucional 2031 4,046,792

Meta de contribucién del
CU al PDI

En 2028 se proyecta que CUNorte tendra 9589 asistentes a
eventos artisticos y culturales, lo que representa un
incremento de 1557 personas beneficiadas respecto al ano
2025 (linea base), contribuyendo de esta manera con un
0.26% a la meta del Plan de Desarrollo Institucional.

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

A pesar de que el CUNorte se ha consolidado como el
principal dinamizador cultural de la regidn, persisten retos
estructurales en la participacion y representatividad de su
comunidad. Al cierre de 2025, si bien se registraron 8,032
asistentes a eventos, solo 513 integrantes de la comunidad
universitaria (aproximadamente el 12%) participaron
activamente como intérpretes o creadores. Asimismo, existe
una desarticulacion en la oferta artistica: mientras que las
artes audiovisuales concentraron 145 eventos, areas
fundamentales para la identidad regional como la musica y,
el teatro registraron una actividad minima, con solo un
evento musical formal en todo el afio.

Esta situacion al comparar los datos de los Ultimos tres anos,
nos permitié identificar la necesidad de innovar y diversificar
la oferta cultural para incrementar el interés y la
participacion de la comunidad y poblacién externa.
Principalmente, porque para los ninos, adolescentes vy
jOvenes, existen pocos espacios y oportunidades de
convivencia, expresion artistica y promocion del talento, lo
que limita el impacto de la cultura como eje de cohesidon
social. Ademas, la dispersion geografica de los 10 municipios
de la zona norte dificulta que la oferta cultural llegue con
equidad a las comunidades rurales y originarias,
restringiendo el acceso a quienes pueden trasladarse a la
sede de Colotlan o Casa Hidalgo.

La poblacién objetivo son todos los habitantes de la regiéon
norte de Jalisco, mas de 84 mil personas, los miembros de la
comunidad universitaria (mas de 4 mil) y a creadores
emergentes, estudiantes y colectivos artisticos locales que
requieren plataformas de visibilizacion, mediante
actividades en el campus y espacios publicos municipales.

Los beneficios de la implementacién de un proyecto como
este, que proyecta crear experiencias multidisciplinarias vy
eventos que fortalezcan la participaciéon social en los
espacios universitarios, incluyen: generar sentido de
pertenencia hacia la institucién y el orgullo por las raices
pluriculturales de la regién; garantizar el acceso efectivo a la

cultura en los territorios mas alejados del estado de Jalisco,
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mediante la descentralizacion de la oferta y el uso de
tecnologias digitales y desarrollar el talento de creadores
universitarios, mediante el apoyo y promocién de sus
habilidades para que enriquezcan su desempefo
ciudadano y laboral. No solo se busca incrementar la
asistencia y participacidon comunitaria, sino generar
espacios de convivencia sana e integracion social que
utilicen las expresiones artisticas como herramientas para
mitigar la violencia, promover la equidad de género y
generar entornos de bienestar integral.

Areas responsables del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacion de Extension

Coordinacion de Servicios Académicos

Nombre del proyecto
estratégico

Eje

Tematica

Objetivo de la tematica

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

Objetivo del PDCU

Objetivo del proyecto
estratégico

Descripciéon del proyecto
estratégico

15. Fortalecimiento de la gestion para resultados con
estandares de excelencia en el CUNorte.

Alineacién al PDI 2025-2031
5. Gestion que construye

5.3 Gestion para resultados

5.3.1 Crear un entorno administrativo favorable para
cumplir con los objetivos estratégicos de la Universidad

5.3.1.9 Impulsar la cultura de Gestién orientada a Resultados

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Fomentar un ambiente de gestidn propicio para alcanzar
las metas de los indicadores institucionales.

Consolidar el sistema de gestion institucional del CUNorte
mediante |la actualizacion de procesos para la transicion de
la norma ISO 21001:2018 hacia la ISO 21001:2025, que
fortalece la mejora continua, la gestién para resultados y la
excelencia de los servicios universitarios, en al menos 20
procesos clave hacia el ano 2028.

El proyecto tiene como finalidad la actualizacion del Sistema
de Gestidon de la Calidad del Centro Universitario del Norte
mediante la revisién, adecuacién, documentacion,
estandarizacidn y mejora de los procesos institucionales, en
congruencia con la transicion de la norma ISO 21001:2018
hacia los nuevos enfoques y requisitos de la ISO 21001:2025
para organizaciones educativas.

La iniciativa contempla el analisis y actualizacién de
procedimientos, manuales, indicadores, mapas de procesos,
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riesgos, mecanismos de seguimiento y evaluacion, asi como
la capacitacion del personal involucrado en la operaciéon de
los procesos institucionales. Asimismo, considera el
fortalecimiento de la cultura organizacional orientada a la
calidad, la gestion para resultados, la toma de decisiones
basada en evidencia y la mejora continua.

A través de este proyecto se busca la alineacién de los
procesos universitarios a estandares internacionales de
calidad, promoviendo Ila eficiencia operativa, Ila
transparencia, la rendiciéon de cuentas y la mejora continua.
Asimismo, se pretende ampliar progresivamente el alcance
de la certificacidon institucional, incorporando un mayor
numero de programas educativos y areas estratégicas para
el Centro, con el fin de consolidar una cultura de calidad
orientada a resultados y a la satisfacciéon de la comunidad
universitaria.

Esta estrategia contribuird al fortalecimiento de las
funciones sustantivas del Centro Universitario del Norte,
mejorando la capacidad institucional y el cumplimiento de
los indicadores institucionales para responder a las
necesidades de la comunidad universitaria y a los retos
hacia el ano 2031.

5.3.1.3 Procesos de gestién institucional actualizados

1l

14
17

En 2028 se proyecta que CUNorte tendra 20 procesos de
gestion actualizados, lo que representa un incremento de 1
proceso respecto al afio 2025 (linea base), contribuyendo de
esta manera a la meta del Plan de Desarrollo Institucional.
Actualmente, el CUNorte enfrenta el reto de fortalecer y
modernizar su Gestidn Institucional para responder de
manera mas eficiente a las necesidades de una organizacion
educativa en constante transformacién. Si bien se cuenta
con procesos documentados y un Sistema de Gestidn de
Calidad basado en la norma ISO 21001:2018, existen
oportunidades para ampliar su alcance, actualizar
procedimientos, fortalecer la gestion basada en riesgos,
optimizar los mecanismos de evaluacion y consolidar una
cultura institucional orientada a la mejora continua.
Asimismo, la evolucidn de los estdndares internacionales de
excelencia educativa hace necesaria la adecuacién del
Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas para
mantener su pertinencia, eficacia y alineacién con el Plan de
Desarrollo  institucional 2025-2031 y las practicas
internacionales.
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La poblacion objetivo del proyecto esta conformada por
toda la comunidad universitaria del Centro Universitario del
Norte, integrada por mas de 4,000 estudiantes de
licenciatura y posgrado, asi como por personal académico
(mas de 350), administrativo y directivo (alrededor de 175)
qgue participa de manera directa en los procesos
institucionales. De igual forma, se consideran beneficiarios
indirectos los aspirantes, egresados, empleadores,
organismos acreditadores, instituciones publicas y privadas,
asi como la sociedad de la regidn norte de Jalisco (con mas
de 83 mil habitantes) que recibe los beneficios de los
servicios educativos, de investigacion, extensién vy
vinculacion que ofrece el Centro Universitario.
Particularmente, el proyecto busca ampliar
progresivamente el alcance de la certificaciéon de calidad
para incorporar un mayor nidmero de programas educativos
Y procesos clave de areas estratégicas.

La implementacion de este proyecto permitira consolidar
un sistema de gestiéon mas robusto, eficiente e integrado,
fortaleciendo la calidad de los servicios universitarios y la
capacidad institucional para cumplir sus las metas de los
indicadores estratégicos del PDI. Entre los beneficios
esperados se encuentran una mayor estandarizacion de los
procesos, una mejora en la toma de decisiones basada en
evidencia, el fortalecimiento de la cultura de calidad, una
mayor satisfacciéon de estudiantes y usuarios, asi como
mejores condiciones para la evaluacién, acreditacion y
certificacion de programas académicos. En el largo plazo, el
proyecto contribuira al posicionamiento institucional del
Centro Universitario del Norte como una organizacion
educativa comprometida con la excelencia, la innovacion y
la mejora continua.

Rectoria

Secretaria Académica

Secretaria Administrativa

Division de Ciencia y Tecnologia

Division de Cultura y Sociedad

Coordinacion de Planeacion

Coordinacion de Finanzas

Coordinacion de Control Escolar

Coordinacion de Personal

Coordinacion de Extension

Coordinacion de Investigacion

Coordinacion de Tecnologias para El Aprendizaje
Coordinacion de Servicios Académicos

Coordinacion de Servicios Generales
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Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de

ANUIES Educacion Superior de la Republica Mexicana A.C.

AG Administracion General.

CA Cuerpos Académicos.

CACECA ggziaeﬁeciey%?iceji;acién de Ciencias Administrativas,

CEl Centro de Emprendimiento e Innovacion.

CENEVAL gﬁg‘érr(i)ol:l'acional para la Evaluacion de la Educacion

CIEES Comité_s'lnterinst'itucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior.

COG Catalogo por Objeto de Gasto.

COPAES Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C.

CTA Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje.

CuU Centro Universitario.

CUNorte Centro Universitario del Norte.

DES Dependencia de Educacion Superior.

EGEL Examen General para el Egreso de Licenciatura.

FAO Organiz_acién de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura.

FIL Feria Internacional del Libro.

GpR Gestion para Resultados en el Desarrollo.

1A Inteligencia Artificial.

IES Instituciones de Educacion Superior.

IHEG Instituto de Informacidn Estadistica y Geografica de Jalisco.

INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

ISO International Standarization Organization.
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Junta Intermunicipal de Medio Ambiente para la Region

JINOR Norte.
OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo.
OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
oIT Organizacion Internacional del Trabajo.
ONU Organizacion de las Naciones Unidas.
P3e Planeacion, Programacion, Presupuestacion y Evaluacion.
PAA Prueba de Aptitud Académica.
PDC Plan de Desarrollo del Centro.
PDCU Plan de Desarrollo del Centro Universitario
PDI Plan de Desarrollo Institucional.
PE Programas Educativos.
PIE Programas Institucionales Estratégicos.
PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente.
PTC Profesor/a de Tiempo Completo.
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
SECIHTI  |nnovacion.
SEP Secretaria de Educacion Publica.
SGC Sistema de Gestion de la Calidad.
SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.
TIC Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
UdeG Universidad de Guadalajara.
UNEScO Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la

Ciencia y la Cultura.

137



QE UNIVERSIDAD DE PLAN DE DESARROLLO
(JUADALAJARA dO CUNORTE

Red Un in Benenm de Jalise 2 025 -20 31

12. Glosario de términos

Acceso a la cultura: proceso a través del cual se busca incrementar el
acercamiento, tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad
en general, a la practica y disfrute de las diferentes expresiones artisticas y
culturales que propicien el desarrollo de actitudes encaminadas a su
valoracion.

Acompanamiento tutorial: orientacion institucional que brinda atencién
académica, psicopedagdgica y vocacional al estudiantado, para favorecer
su desarrollo integral, permanencia y logro de trayectorias educativas.

Actualizacién curricular: proceso que implica una evaluacion periédicay
la revision permanente del curriculo, asi como la creacion de nuevos PE
que respondan a las necesidades acordes con los cambios que surgen en
el entorno.

Atencién y fomento a la investigacion: participacion de esta casa de
estudios en la resolucion de problemas sociales, a través de proyectos de
investigacion.

Bienestar universitario: conjunto de politicas y servicios que tienen como
finalidad el desarrollo integral de la comunidad universitaria, engloba el
cuidado de las personas, al considerar aspectos de salud fisicay emocional,
asi como también la seguridad del individuo y su integracion a un ambito
de convivencia respetuosa libre de violencia alguna.

Competencias blandas: habilidades socioemocionales y de pensamiento
critico que facilitan la comunicaciéon, la colaboracion, el liderazgo, la
adaptabilidad y la resolucion de problemas en distintos contextos
personales, académicos y profesionales.

Competencias digitales: conjunto de habilidades que permiten el uso
ético, critico y creativo de las tecnologias digitales para el aprendizaje, la
comunicacion, la gestion de informacion, la colaboracion y la resolucion
de problemas en diversos contextos académicos y profesionales.

Creatividad artistica: proceso mediante el cual se desarrollan elementos
relacionados al arte mediante diversas técnicas y materiales, con la
finalidad de expresar ideas y emociones.

Cuidado del medio ambiente: reducir el impacto ambiental generado por
esta institucion, asi como la concientizacion de las y los miembros de
nuestra comunidad sobre la importancia del cuidado de nuestro medio
ambiente.

138



Q? UNIVERSIDAD DE PLAN DE DESARROLLO
GUADALAJARA dD CUNORTE

Red Un 0 Bene: de Jalise 2 025 -20 31

Cultura de emprendimiento: entorno cultural que favorece el desarrollo
de proyectos emprendedores, entendidos como procesos de fundacion
de actividades, proyectos, empresas lucrativas o no, de indole econdmica,
social, politica, o también se refiere a renovacion o reingenieria de
procesos existentes.

Cultura de paz: Protocolo de conducta establecido a partir de un conjunto
de politicas y estrategias institucionales con la finalidad de crear entornos
de aprendizaje libres de cualquier forma de violencia, con apego a
derechos humanos, el respeto y la cordialidad entre las personas que
integran la comunidad universitaria.

Desarrollo integral: proceso educativo que promueve el desarrollo
equilibrado de todas las dimensiones del ser humano (cognitiva,
emocional, ética, social, fisica y profesional), con el fin de formar individuos
autéonomos, responsables y comprometidos socialmente.

Didlogo de saberes: Proceso de interaccidn horizontal entre el
conocimiento cientifico-académico y los conocimientos tradicionales de
las comunidades de la regidon, orientado a la resolucion de problemas
comunes.

Educacion continua: oferta de programas de actualizaciobn o
especializacion posterior al egreso, orientada a responder a las demandas
socialesy laborales.

Educacion inclusiva: es la educacion que propicia la integraciéon de
personas con discapacidad a los planteles de educacion basica regular,
mediante la aplicacion de métodos, técnicas y materiales especificos.

Eficiencia terminal: NUmero de alumnos que egresan de un determinado
nivel o tipo educativo en un ciclo escolar, por cada 100 inscritos en la
cohorte escolar inicial del mismo nivel o tipo (SEP, 2025a).

Egresado: estudiante que concluye la totalidad de los créditos de su
programa de estudios, y que posee las capacidades y habilidades
necesarias para su incorporacion al campo laboral relacionado con su area
de formacion.

Emprendedor: persona que identifica oportunidades en su entorno,
disefa e implementa iniciativas innovadoras para generar valor
econdmico, social o ambiental, y asume los riesgos asociados con el
propodsito de transformar ideas en realidades sostenibles. Su accidon se
fundamenta en la creatividad, la capacidad de liderazgo, la toma de
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decisiones estratégicas y el compromiso con el desarrollo de su
comunidad.

Extension de los servicios universitarios: acercar y poner a disposicion
de la sociedad, conocimientos, capacidades humanas e infraestructura
fisica, asi como servicios especializados para atender las problematicas
sociales del entornoy coadyuvar en las soluciones, frente a situaciones que
provoca la dinamica global.

Formacioén integral: proceso educativo que abarca las dimensiones
cognitiva, emocional, ética, social, fisica y profesional del ser humano,
orientado al desarrollo pleno de sus capacidadesy al fortalecimiento de su
responsabilidad social y compromiso con el entorno.

Gestion institucional: permite establecer un modelo de organizacion
innovador, eficiente y eficaz, con estrategias para las trayectorias de cada
nivel educativo mediante el desarrollo e implementacion de practicas y
mecanismos que prioricen las actividades sustantivas de nuestra
institucion con base en los principios de gobernanza, austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas.

Gestion para resultados: gestion enfocada en la transformacion de la
administracion tradicional hacia una cultura de gestion orientada a
resultados y a la medicion del impacto de las acciones institucionales,
basada en la definicion de objetivos esperados y en el uso de indicadores
financieros y sociales.

Gobernanza participativa: modelo de gestidon universitaria que asegura
la democratizacion de la toma de decisiones al propiciar la planeacion
participativa institucional, impulsa l|la gestion para resultados y la
transparencia en el uso de los diferentes recursos, fortalece los 6rganos
colegiados y de gobierno y promueve la cercania a la comunidad
universitaria y a la sociedad.

Identidad universitaria o sentido de pertenencia universitaria: nivel de
integracion que perciben las personas dentro de la institucion; es la
identificacion que sienten con la Universidad a partir de la valoracion y
aceptacion de la cultura organizacional.

Innovaciéon administrativa: se refiere a la implementaciéon de nuevas
practicas organizacionales con un enfoque dinamico y flexible orientado a
mejorar la eficiencia, la eficacia administrativa, la calidad de los servicios
gue ofrece la institucion, la transparencia y la optimizacion de la gestion
de los recursos humanos, financieros, tecnoldgicos y materiales. La
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innovacion administrativa incluye varias dimensiones como el uso de
informacion para mejorar la gobernanza institucional con decisiones
estratégicas, la transparencia y rendicion ética de cuentas, la gestion
participativa de la comunidad universitaria, la gestion del talento humano
y su profesionalizacion, asi como la digitalizacion y simplificacion de
procesos y tramites, todo ello mediante el uso y aprovechamiento de
tecnologia y plataformas abiertas, para aportar a la cultura de mejora
continua, al desarrollo institucional y al desempeno general de la
institucion.

Innovacién educativa: proceso mediante el cual el estudiante logra un
mayor aprendizaje, a través de practicas pedagdgicas disruptivas, el uso
de Tecnologias de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento vy
Aprendizajes Digitales que se promueven en los espacios educativos,
tanto presenciales como virtuales.

Innovacion y simplificacion de procesos: es una estrategia
organizacional mediante la cual se introducen mejoras significativas en los
procesos existentesy se desarrollan procesos digitales y automatizados de
manera que sean Mas sencillos y eficientes, acordes a las necesidades
cambiantes del entorno social y universitario; la innovacion vy
simplificacion de los procesos institucionales implica que la Universidad
tenga un enfoque dinamico, flexible, creativo y visionario, mediante la
incorporacion de métodos, tecnologias y la reduccion de la burocracia, y
se adquiere un compromiso constante con la cultura de servicio y la
satisfaccion de necesidades de los diferentes usuarios y actores sociales, la
mejora continua y el logro de beneficios comunes y compartidos.

Insercion laboral: proceso mediante el cual las y los egresados acceden a
empleos acordes con su perfil profesional, y asi aplicar los conocimientos
y competencias adquiridos durante su formacion universitaria.

Interculturalidad: reconocimiento y valoracién de la diversidad cultural
como elemento formativo que favorece el diadlogo entre saberes, la
inclusion, la equidad y el aprendizaje mutuo.

Internacionalizacién en casa: estrategias institucionales gue promueven
experiencias internacionales en el curriculo, la docencia, la investigacion y
la vida universitaria dentro del entorno educativo, sin necesidad de
movilidad fisica.

Medio ambiente: conjunto de elementos del medio natural como la
vegetacion, la fauna, la tierra, el clima, el agua, y su interrelacion.
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Mentoria: proceso formativo basado en la orientacion y el
acompanamiento que una persona con experiencia académica o
profesional brinda a estudiantes o egresados.

Microcredenciales: certificaciones académicas modulares que reconocen
y validan el desarrollo de competencias, conocimientos o habilidades
especificas adquiridas por las y los estudiantes a lo largo de su trayectoria
formativa.

Persona con discapacidad: toda persona que por razén congénita o
adquirida presenta una o mas deficiencias de caracter fisico, mental,
intelectual o sensorial, ya sea permanente o temporal y que al interactuar
con las barreras que le impone el entorno social, pueda impedir su
inclusion plena y efectiva, en igualdad de condiciones con los demas.

Pertinencia cultural: Adecuacion de los servicios educativos, de
investigacion y extension a las cosmovisiones, lenguas y necesidades
especificas de la poblacion rural y originaria del norte de Jalisco.

Plan de estudios: conjunto estructurado de asignaturas, practicas y
actividades de la ensenanza y el aprendizaje. El plan de estudios debe
contener los propodsitos de formacidon general, los contenidos
fundamentales de estudioy los criterios y procedimientos de evaluaciony
acreditacion.

Profesionalizar para transformar: estrategia institucional esencial que
mejora la calidad y la eficacia en la universidad al elevar las competencias
laborales del personal universitario mediante la formacidén y actualizacion
constantes, al mismo tiempo que se humaniza la gestion del talento
universitario, se incrementa la ética profesional y se forman perfiles
operativos, académicos, administrativos y directivos comprometidos con
el logro de resultados y la innovacion administrativa para el logro de la
cultura de mejora continua.

Programa de estudios: comprende un conjunto ordenado de asignaturas
(materias o temas), las actividades de ensenanza aprendizaje, asi como los
criterios y procedimientos para su evaluacion.

Pueblos originarios (indigenas): poblaciones que habitaban un territorio
desde antes de la formacion de los estados nacionales y la colonizacion.
Mantienen tradiciones, lenguas, cosmovisiones y una conexion ancestral
con la tierra distintas a la sociedad dominante.

Rendiciéon de cuentas: proceso que implica el uso eficiente y transparente
de los recursos publicos, el compromiso con el cuidado de los mismosy la
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responsabilidad social de la institucion; a través de dicho proceso vy,
mediante la administracion ética institucional, la universidad asume su rol
como agente de desarrollo y de bienestar social.

Transferencia tecnolégica y del conocimiento: transmision del
conocimiento cientifico y tecnolégico generado en las universidades y
centros de investigacion a los sectores social y productivo en busca del
desarrollo de productos y servicios innovadores, asi como la creacion de
nuevas empresas, que impacten de forma positiva en la disminucién de
asimetrias en la region.

Trayectoria académica: recorrido formativo del estudiantado,
determinado por la duracion, regularidad, desempefo y egreso, e influido
por factores personales, sociales y curriculares.

Universidad verde: se refiere a una institucion que integra la
sostenibilidad ambiental, infraestructura sustentable, gestion de residuos,
movilidad sustentable y la educacion para el desarrollo sostenible en todos
sus aspectos: su ensefanza, investigacion, gestion del campus y
operaciones, para contribuir a detener el deterioro ambiental.

Vinculaciéon con los sectores publico, privado y social: mecanismo que
ayuda a elevar la calidad de la investigacion y de la docencia universitaria,
gue tiene como punto de partida la atencion de problemas publicos que
afectan a la sociedad de los municipios y regiones del Estado de Jalisco.

Violencia de género: expresion empleada para capturar la violencia que
se produce como resultado de expectativas normativas sobre los roles
asociados con cada género, junto con las relaciones desiguales de poder
entre los dos géneros, en una sociedad especifica.
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Anexo 1. Alineacién de los Proyectos Estratégicos del CUNorte con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Ejes

Tematicas

1.1 Educaciéon
para todos

1.2 Aprender
con sentido
innovadory
humanista

Proyecto
estratégico

1. CUNorte para
todos: programa de
cobertura educativa
con pertinencia
regional.

OoDSs

ODS 1. Fin de la pobreza
ODS 4. Educacién de calidad

ODS 10. Reduccién de las
desigualdades

2. Ampliacion de la
oferta educativa del
CUNorte

ODS 1. Fin de la pobreza
ODS 4. Educacién de calidad

ODS 10. Reduccidén de las
desigualdades

3. Consolidar la
oferta de programas
educativos con
pertinencia y calidad
en el CUNorte.

ODS 4. Educaciéon de calidad

ODS 10. Reduccién de las
desigualdades

1.3 Conectados
al mundo

4. Fortalecer la
internacionalizaciéon
y la movilidad
académica de la
comunidad del
CUNorte.

ODS 4. Educaciéon de calidad

ODS 17. Alianzas para lograr
los objetivos

1.4 Formacion
integral

5.CUNorte humano:
formacién integral
para la vida

ODS 3. Salud y bienestar
ODS 4. Educacién de calidad

ODS 5. Igualdad de género

1.5 De la vida
universitaria a
la profesional

6.Garantizar
estrategiasy
acciones que
impacten la
eficiencia terminal y
la titulacion en los
programas
educativos del
CUNorte

ODS 4. Educacion de calidad

ODS 8. Trabajo decente y
crecimiento econémico

144

PLAN DE DESARROLLO

CUNORTE

2 0 31




" UNIVERSIDAD DE
@3 GUADALAJARA

PLAN DE DESARROLLO

CUNORTE

2 025-2031

ge

2.1 Investigar
para
transformar

7.Atencidny
fomento a la
investigacion con
impacto en el
CUNorte

ODS 4. Educacién de calidad
ODS 5. Igualdad de género

ODS 9. Industria, innovacioén e
infraestructura

ODS 17. Alianzas para lograr
los objetivos

2.2 Compartir
saberesy
tecnologia

8.Programa de
transferencia
tecnolégicay
saberes
compartidos en el
CUNorte

ODS 4. Educacion de calidad

ODS 8. Trabajo decente y
crecimiento econdmico

ODS 9. Industria, innovaciéon e
infraestructura

ODS 17. Alianzas para lograr
los objetivos

2.3 Crear
emprendedores

9. Desarrollar una
cultura del
emprendimiento e
innovacion en el
CUNorte.

ODS 8. Trabajo decente y
crecimiento econémico

ODS 9. Industria, innovacioéon e
infraestructura

ODS 10. Reduccidén de las
desigualdades

ODS 17. Alianzas para lograr
los objetivos
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3.1 Cercanos a la
sociedad

3. De la mano
con la

sociedad 3.2 Alianzas que

construyen

3.3 Universidad
verde
(transversal)

10.Servicios de
atencion
comunitariay

retribucion social en
el norte de Jaliscoy

sur de Zacatecas

1. Vinculacion
estratégica del
CUNorte con los
sectores publico,
social y privado en
la regién norte de
Jalisco y sur de
Zacatecas

12.Programa de
Transiciéon
Energética e
Infraestructura

Verde del CUNorte.
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ODS 1. Fin de la pobreza
ODS 3. Salud y bienestar
ODS 4. Educacion de calidad
ODS 5. Igualdad de género

ODS 10. Reduccién de las
desigualdades

ODS 1. Ciudades y
comunidades sostenibles

ODS 16. Paz, justicia e
instituciones sélidas

ODS 17. Alianzas para lograr
los objetivos

ODS 4. Educacién de calidad

ODS 8. Trabajo decente y
crecimiento econdmico

ODS 16. Paz, justicia e
instituciones sdlidas

ODS 17. Alianzas para lograr
los objetivos

ODS 6. Agua limpia y
saneamiento

ODS 7. Energia asequible y no
contaminante

ODS 11. Ciudades y
comunidades sostenibles

ODS 12. Produccién y
consumo responsables

ODS 13. Accion por el clima
ODS 14. Vida submarina

ODS 15. Vida de ecosistemas
terrestres
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4. Bienestar
universitario
(transversal)

13.Sistema de
atencién integral
para el bienestar de
la comunidad
universitaria del
CUNorte

ODS 1. Fin de la pobreza
ODS 2. Hambre cero

ODS 3. Salud y bienestar
ODS 4. Educacion de calidad
ODS 5. Igualdad de género

ODS 10. Reduccién de las
desigualdades

4.2 Cultura para
todos

4.3 Creatividad
artistica

14.CUNorte creativo:

arte y cultura para
la comunidad
universitariay la
poblacién regional.

ODS 4. Educacion de calidad

ODS 10. Reduccién de las
desigualdades

ODS 11. Ciudades y
comunidades sostenibles

ODS 16. Paz, justicia e
instituciones sdlidas

5.1 Gobernanza
universitaria

52
Profesionalizar
para
transformar
(transversal)

5.3 Gestidn para
resultados

15. Fortalecimiento
de la gestidn para
resultados con
estandares de
excelencia en el
CUNorte

ODS 4. Educacion de calidad

ODS 8. Trabajo decente y
crecimiento econdmico

ODS 9. Industria, innovacion
e infraestructura

ODS 12. Produccién y
consumo responsables

ODS 16. Paz, justicia e
instituciones soélidas

ODS 17. Alianzas para lograr
los objetivos
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Anexo 2. Dictamen de creacién del Consejo Técnico de Planeacioén del

CUNorte.

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE JUNTA DIVISIONAL

CUN/JD/0003/2026

El dia 20 de marzo de 2026, en las instalaciones que ocupa la Sala de Exrectores
del Centro Universitario del Norte, siendo las 18:00 horas, previa convocatoria, se
llevé a cabo la 1era, Sesion de la Junta Divisional, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA

l. Lista de presentes y declaratoria de quérum;

1. Aprobacion del orden del dia;

1. Lectura y en su caso, aprobacién del acta de la sesion anterior;

IV.  Creacion del Consejo Técnico de Planeacion del Centro
Universitario del Norte; y

V. Asuntos varios.

Se realiz6 la declaratoria de quérum legal con la asistencia de 4 de los 5
miembros de la Junta Divisional. Asistentes: Dra. Adira Monserrat Fierro
Villa, presidenta, Dra. Fernanda Elizabeth Ramirez Santos, secretaria,
Mtra. Edna Alejandra Toscano Morales, Secretaria Administrativa y Dr.
Eduardo Cobian Aguayo, Director de la Division de Ciencia y Tecnologia.

Se procedi6é a dar lectura al orden del dia, mismo que se aprobd por
unanimidad.

La presidenta de la Junta Divisional solicita a la secretaria la lectura del
acta de la sesién anterior, aprobandose por unanimidad.

Del punto cuarto del orden del dia, referente a la creacion del Consejo
Técnico de Planeacién en el Centro Universitario del Norte, la presidenta
plantea la siguiente. .

JUSTIFICACION

I. En el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 20252031 Pensemos en Grande, se
establecieron como ejes estratégicos los siguientes:

1

Formacién de calidad para la vida: Este eje articula las acciones orientadas
a consolidar una formacién inclusiva, innovadora, internacional e integral
en la Universidad de Guadalajara, basada en la equidad y la calidad
educativa, con énfasis en el acceso y la permanencia del estudiantado, la
innovacién educativa, la cooperacién académica internacional y el

Carretera Federal No. 23, Km 191, C.P. 46200,
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desarrollo integral de competencias a lo largo de la trayectoria académica
y profesional.

2. Generar conocimiento: Este eje fortalece el papel de la Universidad de
Guadalajara en la generacion, aplicacién y socializaciéon del conocimiento,
mediante la investigacion, la transferencia de tecnologia y la formacién
emprendedora, con enfoque de responsabilidad social, sostenibilidad y
compromiso con el desarrollo regional, nacional y global.

3. De la mano con la sociedad: Este eje fortalece la vinculacion de la
Universidad con su entorno mediante la extensién universitaria, la
responsabilidad social y la colaboracién con diversos sectores,
promoviendo proyectos con impacto social, el desarrollo comunitario y la
integracion transversal de la sostenibilidad y el enfoque ambiental.

4. Cultura que nos une: Este eje promueve una identidad universitaria sélida,
la participacion cultural y artistica, y el bienestar integral de la comunidad
universitaria, fomentando entornos seguros, una cultura de paz y el respeto

a los derechos humanos. /\
5. Gestion que construye: Este eje orienta la gestién institucional hacia la

eficiencia, transparencia y mejora continua, mediante la optimizacion de

recursos, la innovacion de procesos y el fortalecimiento del capital humano,

para asegurar el cumplimiento de la misién universitaria y el bienestar de

la comunidad.

Il. En el eje estratégico 5 Gestion que construye, se establecen como tematicas
generales las siguientes: gobernanza universitaria; profesionalizar para
transformar y gestién para resultados. Con el objetivo de garantizar una
gobernanza universitaria participativa, eficiente y transparente a través de varias
estrategias entre las que destaca:

5.1.1.4 Consolidar la planeacion participativa institucional.

5.1.1.5 Fortalecer los 6rganos colegiados y de gobierno. \\
5.1.1.6 Integrar agendas de trabajo por 6rgano de gobierno, alineadas con \
las propuestas y necesidades de sus representados. N

IIl. En términos generales se plantea que la gestion universitaria contempla diversas
etapas entre ellas la planeacion institucional. Fase del proceso administrativo que
tiene como propésito coadyuvar al logro de los objetivos estratégicos y las metas
de la Universidad plasmadas en el PDI. En razén de ello, es necesario actualizar
sistematicamente los planes de desarrollo y proyectos estratégicos de los Centros
Universitarios, con el fin de alinearlos a la mision y vision institucional.

Carretera Federal No. 23, Km 191, C.P. 46200,
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IV.Tomando en consideracion la dimensién de esta importante tarea en cada periodo
de la administracién universitaria, se plantea la creaciéon de un Consejo Técnico
de Planeacion como un érgano asesor y ejecutorio en todo lo relacionado al
disefio y creacion del Plan de Desarrollo del CUNorte (PDC) 2025-2031 Futuro
con raices, con el fin de que propicien criterios, definiciones, directrices y
estructuras minimas que aseguren la alineacion con el PDI 2025-2031; claridad
metodolégica en los contenidos y apartados del PDC; homogeneidad y
comparabilidad con otros centros de la Red e identificacion precisa de estrategias,
lineas de accién e indicadores institucionales. Esto permitira fortalecer la
planeacion participativa en todo el Centro Universitario y asegurar que cada
dependencia cuente con un proyecto estratégico, pertinente y alineado al PDC.

V.EI Consejo Técnico de Planeacion debe ser integrado por la persona titular de la

Rectoria, la de la Secretaria Académica y la de la Coordinacién de Planeacion, w
asi como por todo directivo que por sus funciones esté involucrado en los
procesos de planeacion del Centro Universitario y en forma especifica en la
administracion de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional.

"

VI.La Secretaria Académica es la instancia auxiliar de la Rectoria, en la
coordinacion, ejecucion, supervision, apoyo, seguimiento y evaluacion del disefio
del Plan de Desarrollo del Centro y las directrices que se desprendan del Plan de
Desarrollo Institucional, en forma especifica en materia de planeacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion.

AN
Vil. La Coordinaciéon de Planeacion, adscrita a la Secretaria Académica, de " ° \B
conformidad con la Sesién VI, Articulo 41, del Estatuto Organico del Centro "J !
Universitario del Norte, le corresponden las siguientes funciones y atribuciones:

1. Orientar en la elaboracion y ejecucion del Programa de Desarrollo del
Centro;

2. Asesorar a las instancias que integran el Centro sobre normas,
procedimientos e instrumentos necesarios para las tareas de planeacién,
presupuestacion y evaluacion;

3. Integrar los Programas Operativos Anuales de las instancias
correspondientes, y elaborar en consecuencia el proyecto del Programa de
Desarrollo del Centro Universitario;

4. Dar seguimiento en los términos de la normatividad aplicable a la ejecucion
del Programa de Desarrollo del Centro;

Carretera Federal No. 23, Km 191, C.P. 46200,
Colotlan, Jalisco, México. Tels. 01 499 992 1333 /0110 /2467 / 2466
www.cunorte.udg.mx

150



PLAN DE DESARROLLO

CUNORTE

2 025 -20 31

UNIVERSIDAD DE QO
GUADALAJARA d

de Jalisco

Red Unive

" R e

=

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE JUNTA DIVISIONAL

5. Integrar los informes de evaluacién de los érganos colegiados y personales
del Centro y formular en consecuencia, el proyecto de informe anual de la
Rectoria del Centro;

6. Integrar, actualizar y difundir la estadistica basica del Centro;

7. Proponer politicas de desarrollo del Centro congruentes con las necesidades
econdmicas, sociales y culturales del entorno;

8. Proponer politicas, estrategias y criterios de evaluacion institucional en el
Centro;

9. Coordinar la elaboraciéon de manuales de organizacién y procedimientos

necesarios para el funcionamiento del Centro. )\

Por lo antes expuesto se emiten los siguientes;

ACUERDOS f\

Primero. Se crea el Consejo Técnico de Planeacion del Centro Universitario del >\
Norte, un érgano colegiado especializado que opera a nivel de Centro para

asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas en los ejes estratégicos del PDI,

los estandares de calidad y la gestion orientada a resultados.

Segundo. Para favorecer la construccion de marcos de referencia comunes en
los ambitos de planeacion, evaluacién, informacién y desarrollo institucional,
producto de un didlogo constante y una relacién cooperativa, reforzando asi, el %
papel de las coordinaciones de area en el Centro, el Consejo Técnico de
Planeacién del Centro Universitario del Norte estara integrado por (Ver Anexo 1):

- La persona titular de la Secretaria Académica;
- La persona titular de la Secretaria Administrativa; N\
- Los/as Directores/as de Divisién y los/as Jefes/as de Departamento;

- Los/as titulares de las entidades adscritas a la Secretaria Académica: \\
Coordinacién de Investigacion, Coordinacion de Extensién, Coordinacion
de Servicios Académicos, Coordinaciéon de Tecnologias para el
Aprendizaje, Coordinacién de Posgrado y un representante de los
Coordinaciones de Programas Educativos designado por la Secretaria
Académica; de conformidad con lo establecido en Capitulo Ill, Articulo 126

- La persona titular de la Rectoria del Centro, quien lo presidira; : \)
- La persona titular de la Coordinacion de Planeacién; quien fungira como ‘V\
secretario/a técnico/a; \ ‘\J
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del Estatuto General de la Universidad de Guadalajara y articulo 28 del
Estatuto Organico del Centro Universitario del Norte.

- Los/as titulares de las entidades adscritas a la Secretaria Administrativa:
Coordinacion de Control Escolar; Coordinacién de Finanzas; Coordinacion
de Personal y Coordinacién de Servicios Generales, de conformidad con lo
establecido en Capitulo 1V, Articulo 129 del Estatuto General de la
Universidad de Guadalajara y articulo 43 del Estatuto Organico del Centro
Universitario del Norte.

Tercero. En caso de ausencia del o la Rector/a, fungira como presidente/a el/la
titular de la Secretaria Académica y como Secretario/a Técnico/a el/la titular de la \J

Coordinacion de Planeacion. V\

Cuarto. Son atribuciones del Consejo Técnico de Planeacién del Centro
Universitario del Norte las siguientes:

I.  Auxiliar en la elaboracion de politicas y demas actividades relativas a la
planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion;

Il.  Formular el Plan de Desarrollo del Centro Universitario, alineado con el
Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara;

Ill.  Sistematizar la informacién sobre el seguimiento y la evaluacion del Plan
de Desarrollo Institucional y el Plan de Desarrollo del Centro Universitario; ~

IV.  Participar en la elaboracion de los proyectos estratégicos del Centro;

V. Analizar y evaluar la pertinencia, calidad y resultados de los programgs

educativos, de investigacion y extension; \ \)
VI.  Disefiar y proponer programas operativos de mediano y largo plazo; w\"\;t
VII.  Investigar el funcionamiento técnico y académico de la dependencia para
identificar areas de mejora; b \\
VIIl.  Proponer proyectos que vinculen al Centro Universitario con los sectores \

sociales y productivos;

IX.  Coadyuvar en los procesos de innovacion y diversificacion de la oferta
educativa, y

X.  Las demas que por la naturaleza de su funcion le correspondan.

Quinto. La Coordinacion de Planeacion es el area responsable de asesorar a las
diversas dependencias que conforman el Consejo Técnico de Planeacién del
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Centro Universitario del Norte en el desarrollo de los ambitos académico y
administrativo. Las acciones coordinadas de planeacion, programacién vy
evaluacion entre la Secretaria Académica y la Secretaria Administrativa permitiran
generar una sinergia en cuanto al cumplimiento de los objetivos institucionales y
el logro de la mision y vision del Centro Universitario del Norte.

Sexto. El Consejo Técnico de Planeacién funcionara en pleno o por comisiones,

integrado de la siguiente manera:

ISré. Adlré Ménserrat Fiérrb Villa

heé{ora/ Presidenta

Mtra. Daylin Ortega Carulo

Coordinadora de Planeacion/ Secretaria
Técnica

Dra. Fernanda Elizabeth Ramirez Santos

Secretaria Académica

Mtra. Edna Alejandra Toscano Morales

Secretaria Administrativa

Dr. José de Jesus Quintana Contreras

Director de la Divisién de Cultura y Sociedad

Dr. Eduardo Cobian Aguayo

Director de la Divisién de Ciencia 'y
Tecnologia

Mtro. Raul Campos Sanchez

Jefe del Departamento de Productividad y
Desarrollo Tecnolégico

Dra. Rosa Maria Ortega Sanchez

Jefa del Departamento de Cultura y
Sociedad

Mtra. Silvia Elena Mota Macias

Jefa del Departamento de Fundamentos del
Conocimiento

Dr. Angel Adrian Ayala Gonzalez

Jefe del Departamento de Bienestar y

Desarrollo Sustentable N

Dra. Adriana Elizabeth Morales Sanchez

Coordinadora de Investigacion

Mtra. Anabel Robles Hernandez

Coordinadora de Extensiéon

Dra. Delia Cecilia Alvarez Haro

Coordinadora de Servicios Académicos

Dr. Jorge Daniel Ceballos Macias

Coordinador de Tecnologias para el
Aprendizaje

Mtro. Heleodoro Mora Mares

Coordinador de Posgrado

Mtro. Ramén Octavio Mayorga Salamanca

| Coordinador de la carrera de Abogado

Mtro. Gustavo Adolfo Millan Gémez

Coordinador de Finanzas

Mtra. Karla Yolanda Martinez Leén

Coordinadora de Control Escolar

Mtra. Karla Daniela Carrillo Mares

Coordinadora de Personal

Mtro. Miguel Angel Gandara Arteaga

Coordinador de Servicios Generales
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Séptimo. Se reunird, cuando el/la Secretario/a Técnico/a, titular de la
Coordinacién de Planeacion, lo convoque y sus acuerdos se tomaran por mayoria
de votos de los presentes.

Octavo. Turnese al H. Consejo de Centro el presente acuerdo para su aprobacion.

Noveno. El presente acuerdo iniciard su vigencia a partir del dia siguiente de su
aprobacion y firma.

Décimo. Notifiquese a todas las areas involucradas y a las personas fisicas
participantes.

V. Se pas6 al punto de asuntos varios, sin mas asuntos que tratar.

Se da por terminada la Sesiéon siendo las 19:03 horas, firmando el acta los
que en ella intervienen.

Atentamente
“Piensa y Trabaja”
“40 afos de la Feria Inteknaci)ér\zll del Libro de Guadalajara”
Colotlan, Jalis(:o‘i\a 20

\\

dS'narzo de 2026
e

\
\(
at Fierro Villa

& de Jesls Quintana
Contreras
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Anexo 3. Acta de la sesion de toma de protesta del Consejo Técnico

de Planeacion del CUNorte.

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

"@H CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
SECRETARIA ACADEMICA
COORDINACION DE PLANEACION

2%

Acta nim. 01/2026

Acta de la Sesién del Consejo
Técnico de Planeacion

El dia 27 de mayo de 2026, en las instalaciones que ocupa la Sala de Exrectores
del Centro Universitario del Norte, siendo las 11:00 horas, previa convocatoria, se
llevé a cabo la primera Sesién del Consejo Técnico de Planeacion, bajo el
siguiente:

ORDEN DEL DIiA

I Lista de presentes y declaratoria de quérum;

Il Toma de protesta a los integrantes del Consejo Técnico de
Planeacion del Centro Universitario del Norte; y

Il Aprobacion del orden del dia; y

V. Asuntos varios.

Se realiz6 la declaratoria de quérum legal con la asistencia de 20 de los 20
miembros del Consejo Técnico de Planeacion.

Acto seguido, la Presidenta del Consejo solicité al pleno ponerse de
para llevar a cabo el protocolo de la toma de protesta, como integrantes del
Consejo Técnico de Planeacion y dice:

‘Protestan ustedes, guardar y hacer guardar la Constitucién Politica di
los Estados Unidos Mexicanos, la particular del Estado de Jalisco, la Ley
Orgénica y el Estatuto General de la Universidad de Guadalajara, asi
como el Estatuto Orgénico del Centro Universitario del Norte y demas
disposiciones que de ellos emanen y desempefiar con lealtad, eficiencia
y patriotismo, el cargo que se les ha conferido”.

A lo que los consejeros afirman:
“ST protesto.”

“Si asi lo hacen que la comunidad universitaria se los reconozca y si no
== que se los demande.

R

IIl.  Se procedi6 a dar lectura por la Secretaria Técnica a los cuatro puntos del
( orden: del dia, mismo que se aprobd por unanimidad, sin existir
\ consideracion alguna.
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IV. Se pasé al punto de asuntos varios, y la Secretaria Técnica explicd las
funciones del Consejo. Seguidamente, procedié a explicar las fases del
” proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo del CUNorte 2025-2031. Se
distribuyeron las responsabilidades por comisiones para participar en este
proceso y las tareas a desarrollar seglin la linea de tiempo. Sin mas
asuntos que tratar.

ella intervienen.

Atentamente
“Piensa y Trabaja”

“40 anos de la Feria Interna
Colotlan, Jaliscola 2¥

onal del Libro de Guadalajara”
de mayo de 2026

&
§ Se da por terminada la Sesién siendo las 11:59 horas, firmando el acta los que en

Dr. José de Jesus Qﬁ' na Contreras

Director de la Divisién de Cultura y
Sociedad

Dra. Adira MYRse&
M&ﬁﬁo Morales
Secretaria Administrativa
(2
/k
// %

LA TG Mtro. Raul Campos 'Sanchez
Jefe de Departamento de Bienestar Jefe de Departamento de
y Desarrollo Sustentable Productividad y Desarrollo

Tecnoldgico

5 m 9 Pf}‘ I S\,.\rg\
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Dra. RosaMaria Ortega Sanchez Mtra. SilvigZElena Mota Macias ‘ |
Jefa del Departamento de Jefa del Departamento de \ >
Cultura y Sociedad Fundamentos del Conocimiento

AN D )
y o
\ acd g £ o Wz.
Mtra. Anabel Robles Hernandez MtrglHelebdoro Mora Mares
9 Coordinadora de Extension Coordinador de Posgrado \

Mtro. Ramén Octavic
Salamanca
Coordinador €€ Tecnologias para el Coordinador de la Carrera de
Aprqqdizaje Abogado

Mayorga

Coordinadora de Servicios
Académicos

Mtro. Miguel Ang Andara Arteaga Mtro. Gustav # K
Coordinador de ServVicios Generales Coordinador|de Finanzas \J
\ %
\Mtra. Daylin Ortega Carulo \

Secretaria Técnica
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El Plan de Desarrollo 2025-2031

Fue elaborado y reproducido digitalmente bajo la direccion de la
Coordinacion de Planeacion del Centro Universitario del Norte.

Este documento esta compuesto con la familia tipografica Monserrat.
Peso del archivo: 15.9 MB

D.R. © 2026, Centro Universitario del Norte
Carretera Federal No. 23, Km. 191,

C.P. 46200, Colotlan, Jalisco, México
https://www.cunorte.udg.mx

Este documento se termind de editar en junio de 2026.
Fecha de publicacion: 19 de junio de 2026

Se prohibe la reproduccion, el registro o la transmision parcial o total de
esta obra por cualquier sistema de recuperacion de informacion,
existente o por existir, sin el permiso previo por escrito del titular de los
derechos correspondientes.
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