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Introduccion

“Un proyecto es un conjunto de actividades coordinadas y relacionadas entre si que buscan cumplir un
objetivo especifico (producto o servicio) dentro de un tiempo, con un costo y un alcance definidos. Cabe
destacar que completar con éxito un proyecto significa cumplir con los objetivos dentro del alcance propuesto,
el costo determinado y el plazo pautado. El éxito de un proyecto también se mide por la calidad y el grado de
satisfaccion de los interesados, lo cual implica que se den los beneficios para los cuales fue emprendido el
proyecto” (BID, INDES, 2018:14)".

En el presente documento se detallan los dieciocho proyectos estratégicos que aparecen resumidos en el Plan
de Desarrollo CUNORTE 2019-2025. Visién 2030 (PDCU), actualizado en febrero del afio 2023. Los proyectos
estratégicos surgen como resultado de las problematicas detectadas en los cuatro propdsitos sustantivos del
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad de Guadalajara y sus respectivos programas
institucionales. Estan alineados a los principios de gestidn institucional; politicas transversales y trayectorias
escolares, ademads, se asocian al cumplimiento de uno o varios de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la ONU.

Los proyectos estratégicos que se integran al PDCU cuentan con una estructura uniforme. Sus elementos
particulares son: nombre; descripcidn; problema y diagndstico; objetivo; poblacidon objetivo; beneficios;
etapas; localizacion; costos de inversidn y area responsable. El resto de contenidos es la alineacion con los
elementos del PDI, cada proyecto responde a uno de los cuatro propdsitos sustantivos, a uno de los programas
institucionales de ese propdsito y al logro, las estrategias, indicadores y metas de ese programa institucional.

La construccion de estos proyectos se realizd de forma colaborativa con las coordinaciones de areas y
direcciones generales a nivel de Centro y Universidad, como responsables de diagnosticar las problematicas y
reportar la informacion que nutre los indicadores. Tienen como objetivo identificar las directrices que ayudan
a elegir las acciones para alcanzar los logros establecidos en los indicadores institucionales y las metas del
Centro hasta 2030. Su ejecucidén se materializa en la planeacidon basada en resultados, mediante la
programacion y resupuestacion anual (P3e) de las unidades responsables del gasto.

La importancia de los proyectos estratégicos radica en que permiten asegurar la vigencia temporal y
cumplimiento de los indicadores y metas del Centro Universitario y son una guia para la implementacion de
procesos y acciones que contribuyen a la solucidn de las problematicas detectadas en el PDCU. Se vinculan a
la ejecucion de recursos mediante la gestidn para resultados, por lo que contribuyen a elevar indicadores de
calidad, incluir tematicas coyunturales y elementos emergentes en la educacion superior, asi como a integrar
lineas generales de trabajo que reafirmen el liderazgo del Centro Universtario en la educacion media superior
de la regién Norte de Jalisco.

! Banco Interamericano de Desarrollo (BID) e Instituto Interamericano para el Desarrollo Econémico y Social (INDES). (2018). Guia de
aprendizaje 2018. Herramientas y técnicas para la gestion de proyectos de desarrollo. Certificacién Project Management Associate (PMA).



Docencia e innovacion académica

Innovacioén curricular

Nombre del proyecto:

Ofertar programas educativos pertinentes y de calidad, en el CUNorte.

Descripcion del proyecto:

El presente proyecto se enfoca en la pertinencia, la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los
planes de estudio en concordancia con los lineamientos de la SEP, CONACYT, organismos evaluadores,
acreditadores y normatividad institucional con el fin formar profesionistas o investigadores competentes y
contar con una oferta educativa acorde con las necesidades del contexto y las condiciones propias de la
institucion.

Problema de estudio y diagndstico:

La calidad es una de las condiciones, cualidades y virtudes que se consideran en el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Guadalajara, como una caracteristica de la institucion que debe traducirse
en servicios eficaces, oportunos y transparentes, buscando siempre la innovacion y la mejora continua.

En la Conferencia Mundial de Educacién Superior en 2019, se agregaron como complementarias las
tendencias internacionales:

1. Laresponsabilidad social de la educacién superior.

2. Elacceso, equidad y calidad.

3. Lainternacionalizacion, regionalizacion y mundializacion.

4. Elaprendizaje, la investigacion e innovacion.

Como lo declara la UNESCO (2019) “...la calidad de la ensefianza superior es un concepto pluridimensional
que deberia comprender todas sus funciones y actividades: enseflanza y programas académicos,
investigacion y becas, personal, estudiantes, edificios, instalaciones, equipamiento y servicios a la
comunidad y al mundo universitario”. Asi pues, la calidad no solo engloba al propio programa educativo
sino todos los aspectos en los cuales se desarrolla dentro de la institucion.

La Universidad realiza un esfuerzo permanente para lograr procesos educativos de mayor calidad. Para tal
fin, requiere garantizar el acceso a la educacidén, ofrecer programas de estudio actualizados, asi como
preparar a sus docentes para brindar conocimientos pertinentes. Con la consecucion de estos objetivos, se
garantiza el logro de la formacién de profesionales integrales preparados para ejercer diversas actividades
con calidad vy ética.

Un programa educativo de calidad, segun la Secretaria de Educacién Publica, es aquel que ha sido evaluado
positivamente por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), (en
el nivel uno, con una designacién de calidad de tres o cinco afios) y acreditados por el Consejo para la
acreditacion de la Educacion Superior A.C. (COPAES). (SEP, 2018).

Por otro lado, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) opera un sistema para acreditar
programas de posgrado a través del Sistema Nacional de Posgrados (SNP).
Seguin Gonzalez y Santamaria, (2013), la calidad de un programa educativo se debe analizar en tres ejes:
1. Equidady cobertura: Acceso a la educacién superior sin ninguna discriminacion, asi como
hacerla accesible a todos.




2. Eficacia y eficiencia: preservar y desarrollar sus funciones fundamentales de: a) docencia,
b) investigacion, c) difusién o extension, d) articulacién o vinculacion, con los problemas
de la sociedad y del mundo del trabajo, asi como, la obtencidon de los recursos necesarios
para su operacion.

3. Pertinencia y trascendencia: la adecuacion entre lo que la sociedad espera de las
instituciones y lo que éstas hacen a su servicio, asi como su contribucién al desarrollo del
contexto de la institucidn.

En ese sentido, no se puede hablar de calidad sin pertinencia, por lo que los programas educativos del
CUNorte deben garantizar estas caracteristicas a través de estudios que permitan conocer tanto la
demanda, como la importancia e influencia de estos en el contexto, asi como estar en constante
actualizacién de acuerdo con las necesidades de la disciplina. Ademas, estos estudios de pertinencia
permitirdn analizar periddicamente la oferta educativa con la intencion de crear nuevas carreras sobre un
diagnostico de las necesidades.

Actualmente existe un programa educativo de nueva creacion, Educacién indigena, el cual fue dictaminado
en 2022. Esta en proyecto de creacion un nuevo programa educativo relacionado con Turismo. El 100% de
programas educativos evaluables estan acreditados como programas de calidad: Abogado, Administracion,
Agronegocios, Antropologia, Contaduria Publica, Enfermeria, Electrénica y Computacién, Mecanica
Eléctrica, Nutricidén y Psicologia. No estan evaluados los programas educativos de Educacion, Educacion
Indigena y Turismo, ya que los dos primeros aun no cuentan con generaciones de egresados y el ultimo
esta por dictaminarse como nueva creacion.

De acuerdo con los criterios establecidos, los programas de pregrado que deben actualizarse son:

Administracion (Actualizado en 2012)
Contaduria Publica (Actualizado en 2012)
Enfermeria (Actualizado en 2014)

Nutricién (Actualizado en 2013)

Abogado (Actualizado en 2016)

Psicologia (Actualizado en 2014)

Mecanica Eléctrica (Actualizado en 2012)
Turismo (Actualizado en 2012) En liquidacién

O OO0 O O OO0 O

Los programas de pregrado que se encuentran actualizados son:

Antropologia (Actualizado en 2019)

Educacion (Actualizado en 2019)

Educacion Indigena (Nueva Creacion en 2022)
Electronica y Computacion (Actualizado en 2017)
Agronegocios (Actualizado en 2018)

O O 0O 0O O

En el afio 2020 el total de posgrados vigentes eran cuatro profesionalizantes, en el calendario A. Para el
calendario B se crearon dos nuevos programas con orientacion a la investigacion. Cerrando el afio con seis
programas de posgrado con matricula activa.

En el calendario 2022A, de los seis programas, se actualizé el plan de estudios de la Maestria en Tecnologias
para el Aprendizaje y se dictamind como nueva creacion la Maestria en Antropologia. Para el ciclo escolar
B se abrid convocatoria de ingreso en todos los programas de posgrado.

Posgrados que se encuentran actualizados:

O Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje (Actualizado en 2022).
O Maestria en Derecho (Actualizado en 2018).
O Maestria en Administracién de Negocios (Actualizado en 2019).




O Maestria en Salud Publica (Actualizado en 2018).

Maestria en Antropologia (Nueva Creacion en 2022).

O Maestria en Estudios Transdisciplinares en Ciencia y Tecnologia. (Nueva
Creacién en 2020).

o

Los seis programas de posgrados se encuentran postulados favorablemente en la convocatoria de Becas
Nacionales para Estudios de Posgrado 2022 del CONACyT, aunque no cuentan como el reconocimiento de
calidad del Sistema Nacional de Posgrados de dicha institucion.

Obijetivo del proyecto:

Incrementar la calidad de los programas educativos de pregrado y posgrado para atender con pertinencia
las necesidades del contexto regional.

Poblacion objetivo:

3,716 estudiantes, de los cuales 3,524 son alumnos de pregrado y 192 de posgrado, matricula segiin (Anexo
Estadistico, 2021).

Aspirantes y Poblacion de la Regidn Norte de Jalisco y Sur de Zacatecas que es el drea de influencia del
CUNorte, con 84,335 habitantes de los 10 municipios que conforman la Regién Norte de Jalisco (Bolafios,
Colotlan, Chimaltitan, Huejucar, Huejuquilla el Alto, Mezquitic, San Martin de Bolafios, Santa Maria de los
Angeles, Totatiche y Villa Guerrero), en el cual se encuentran dos grupos de potenciales aspirantes a
ingresar al centro: habitantes de 15 a 17 afios (4,666) y habitantes 12 a 14 afios (5,023). Ademas de los
municipios cercanos del Estado de Zacatecas (Atolinga, Benito Judrez, Momax, Monte Escobedo,
Tepechitlan, Tepetongo, Teul de Gonzalez Ortega, Tlaltenango de Sdnchez Roman, Villanueva y Santa Maria
de la Paz) que representan una poblacion de 99,693 habitantes, segin (INEGI, 2020).

Relacion de beneficios:

e Ofertar programas educativos de calidad que garanticen la éptima formacién de profesionales, acordes
a las necesidades del contexto.

e Mejoramiento de las oportunidades académicas, profesionales y de insercion laboral de los egresados
de los programas de pregrado y posgrado.

® Propiciar la creacion de nuevos PE acordes a las necesidades regionales que atiendan a problematicas
reales.

e Incrementar el nimero de PE evaluados por organismos internos y/o externos por su calidad.

e Actualizar periddicamente los programas y planes de estudio.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Diagnostico de la calidad y pertinencia de la oferta educativa

Actividades: Acciones:

1.1. Contratacién de servicios profesionales para desarrollar
estudios de pertinencia.

1.2. Desarrollar estudios de factibilidad con estudiantes de
bachillerato que visitan CUNorte para conocer sus preferencias
con relacién a la oferta académica.

1.3. Analizar los resultados de los diversos estudios para
proyectar la posible apertura de nuevos programas educativos.

1. Desarrollar estudios de
pertinencia.

2. Apertura de nuevos programas 2.1. Conformar comités para el desarrollo de proyectos para la
educativos pertinentes con los apertura de nuevos programas educativos.
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resultados de estudios y de
acuerdo a las condiciones del
centro universitario.

2.2. Para la creacion de programas educativos contratar
expertos en la disciplina como asesores en el desarrollo de
proyectos de creacion.

2.3. Para la creacion de programas educativos desarrollo de
grupos focales para identificar las potencialidades y
necesidades de formacion.

2.4. Desarrollo de proyectos para la creacion de nuevos
programas o para la apertura de programas existentes en la red
universitaria.

3. Autoevaluar programas
educativos que tengan

condiciones para ser evaluados o

acreditados y que no han
desarrollado este proceso.

3.1. Conformar comités de calidad en los programas que no han
sido evaluados o acreditados para iniciar el proceso.

3.2. Capacitar a comités de calidad de los PE con organismos
evaluadores o acreditadores.

3.3. Establecer indicadores, metas, estrategias y cronograma
para su seguimiento.

3.4. Desarrollar el proceso de autoevaluacion a través de la
recopilacidn de evidencias y llenado de instrumentos de los
organismos evaluadores y acreditadores

Etapa 2. Garantizar la calidad y pertinencia de los programas educativos.

Actividades:

Acciones:

1. Certificar los procesos bajo la
norma ISO 21001:2018.

1.1. Capacitar a todas las dreas en la norma ISO 21001:2018.
1.2. Llevar a cabo la documentacion y desarrollo de procesos
bajo esta norma, asi como la recopilacion de evidencias
necesarias para la acreditacion de los procesos académicos y
administrativos.

1.3. Desarrollar un proceso de auditoria interna para identificar
areas de oportunidad y atender observaciones.

1.4. Desarrollar un proceso de auditoria externa para ser
evaluados y atender observaciones.

2. Dar seguimiento a las
recomendaciones de los
organismos evaluadores y

acreditadores como un proceso

de mejora continua.

2.1. Dar seguimiento a comités de calidad de cada programa
educativo evaluado o acreditado.

2.2. Desarrollar planes de accidn con base a los dictamenes
emitidos por los CIEES, COPAES y CONACYT, donde se
establezcan indicadores, metas, estrategias y cronograma para
su seguimiento.

2.3. Dar a conocer las actividades a las diferentes areas las
estrategias, metas y acciones a desarrollar para atender las
recomendaciones emitidas.

2.4. Dar seguimiento al plan de accién establecido con las
diferentes areas para evaluar resultados.

3. Desarrollar procesos de

reevaluacion y reacreditacion a
programas educativos de calidad.

3.1. Reunir evidencias y documentacion para instrumentos de
evaluacién o acreditacién.

3.2. Desarrollar procesos de evaluacion o acreditacién de los
diferentes programas educativos.

4. Desarrollar procesos de analisis y
evaluacién de planes de estudio.

4.1. Desarrollar cursos de formacion docente para actualizar con
enfoques innovadores los programas de las unidades de
aprendizaje.

4.2. Por medio de las academias desarrollar procesos de analisis
y actualizacidn de las unidades de aprendizaje.




5. Participar en procesos de
actualizacion de programas
educativos.

5.1. Integrarse en los Comités Curriculares intercentros para la
actualizacion de los programas educativos que requieran
participar en este proceso.

Indicadores:

1.1.1. Porcentaje de programas educativos actualizados respecto al total de programas educativos.

1.1.2. Tasa de variacion anual de programas educativos creados.

1.1.3. Porcentaje de programas educativos de pregrado reconocidos por su calidad con respecto a los

programas educativos evaluables.

1.1.4. Porcentaje de programas educativos de posgrado reconocidos por su calidad con respecto al total de
programas de posgrados ofertados.

Metas:

Linea base

Propuestas de metas

Nombre del indicador

2021 2022

2023

2024

2025

o

Porcentaje de programas
educativos actualizados respecto
al total de programas educativos

44.44% 47.37%

50.00%

54.55%

95.83%

100.00%

Tasa de variacién anual de
programas educativos creados

- 100.00%

100.00%

50.00%

16.67%

0.00%

Porcentaje de programas
educativos de pregrado
reconocidos por su calidad con
respecto a los programas
educativos evaluables

90.00% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Porcentaje de programas
educativos de posgrado
reconocidos por su calidad con
respecto al total programas de
posgrado ofertados

0.00% 0.00%

28.57%

37.50%

55.56%

88.89%

Localizacion del proyecto:

. Centro Universitario del Norte.

Costos de inversion:

Fase, etapa
o
componente

Concepto del
costo
(actividades)

Unidad de medida

Unidades
requeridas

Costo
unitario

Costo Total

Etapa 1.
Diagnéstico
de la calidad
y

1. Desarrollar
estudios de
pertinencia.

Pago de servicios
profesionales para
desarrollar estudios de
pertinencia.

200,000.00

200,000.00
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pertinencia
de la oferta
educativa

Pago de impresiones
para desarrollar estudios
de factibilidad con
estudiantes de

bachillerato que visitan 5,000.00 5,000.00
CUNorte para conocer
sus preferencias con
relacion a la oferta
académica.
Pago de viaticos para
expertos en la disciplina
como asesores en el 5,000.00 5,000.00
desarrollo de proyectos
de creacién de nuevos
programas.
2. Apertura de
nuevos Pago de viaticos para
programas expertos y empleadores,
educativos para el desarrollo de
pertinentes .grupc.)s. focales para 10,000.00 10,000.00
con los identificar las
resultados de | potencialidadesy
estudios y de necesidades de
acuerdo a las formacion.
condiciones
del centro Servicios de alimentos
universitario. | para comité para el
desarrollo de proyectos
para la creacion de 10,000.00 | 10,000.00
nuevos programas o para
la apertura de programas
existentes en lared
universitaria.
Pago de cursos de
3. Autoevaluar capacitacic’?r) en procesos
programas deevaluaciony 50,000.00 | 50,000.00
educativos acre.dljcauon, d.IrIgIdOS a
comités de calidad de los
que tengan
condiciones PE.
para ser
evaluados o
acreditadosy | Servicios de alimentos
que no han para desarrollar el
desarrollado proceso de
este proceso. autoevaluacion a través 10,000.00 10,000.00

de la recopilacién de
evidencias y llenado de
instrumentos de los

10
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organismos evaluadores
y acreditadores.

Papeleria e insumos para
desarrollar el proceso de
autoevaluacion a través
de la recopilacién de
evidencias y llenado de
instrumentos de los
organismos evaluadores
y acreditadores.

5,000.00

5,000.00

Etapa 2.
Garantizar la
calidad y
pertinencia
de los
programas
educativos.

1. Certificar los
procesos bajo
la norma ISO
21001:2018.

Pago de servicios de
capacitacion a todas las
areas en la norma ISO
21001:2018.

200,000.00

200,000.00

Papeleria e insumos para
llevar a cabo la
documentacion y
desarrollo de procesos
bajo esta norma, asi
como la recopilacién de
evidencias necesarias
para la acreditacion de
los procesos académicos
y administrativos.

5,000.00

5,000.00

Pago de servicio de
consultoria para llevar a
cabo la documentacién y
desarrollo de procesos
bajo esta norma, asi
como la recopilacién de
evidencias necesarias
para la acreditacion de
los procesos académicos
y administrativos.

600,000.00

600,000.00

Pago de servicio de
asesoria para certificar
los procesos.

150,000.00

150,000.00

2. Dar
seguimiento a
las
recomendacio
nes de los

Servicios de alimentos
para comité de calidad
que desarrollara planes
de accion con base a los
dictdmenes emitidos por

10,000.00

10,000.00

11
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organismos
evaluadores y
acreditadores
como un
proceso de
mejora
continua.

los CIEES, COPAES y
CONACYT, donde se
establezcan indicadores,
metas, estrategiasy
cronograma para su
seguimiento.

Papeleria e insumos para
desarrollar planes de
accion con base a los
dictdmenes emitidos por
los CIEES, COPAES y

CONACYT, donde se 5,000.00 5,000.00
establezcan indicadores,
metas, estrategias y
cronograma para su
seguimiento.
Papeleria e insumos para
desarrollar. |’nstrumentos 5,000.00 5,000.00
3. Desarrollar de evaluacién o
procesos de acreditacion.
reevaluacion y
reacreditacién | Pago de viaticos para
a programas evaluadores externos
edL'jcatlvos de | para desar.rc’)llar procesos 40,000.00 40,000.00
calidad. de evaluacion o
acreditacion de los
diferentes PE.
Pago de honorarios a
asesores externos para
desarrollar cursos de
formacion docente para 10,000.00 10,000.00
actualizar con enfoques
4. Desarrollar | innovadores los
procesos de programas de las UA.
analisis y
evaluacion de Pago de viaticos a
planes de
estudio. asesores externos para
desarrollar cursos de
formacién docente para 5,000.00 5,000.00

actualizar con enfoques
innovadores los
programas de las UA.

12



Pago de viaticos para
Integrarse en los Comités

5. Participar - .
Curriculares intercentros

en procesos o

de para la actualizacién de

los programas 1 20,000.00 20,000.00
educativos que
requieran participar en
este proceso.

actualizacién
de programas
educativos.

Totales 1,345,000.00

Responsables del proyecto:

Coordinacién de Carreras
Coordinacién de Posgrados

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 1. Docencia e innovacidn académica.

Programa institucional estratégico: 1.1. Innovacion curricular.

Logro: Mantener una oferta educativa pertinente y de calidad.

Estrategias:

I. Revisar sistematicamente los programas educativos de la red universitaria segun el nivel educativo.

Il. Asegurar la calidad de los programas educativos como base indispensable para cualquier innovacion
educativa.

IIl. Diversificar la oferta educativa con programas multi y transdisciplinares que faciliten la incorporacion
de los egresados en el ambito profesional. (PE multi y transdisciplinares).

VII. Desarrollar estudios de oferta y demanda de los PE, analizando su evolucion histérica, la distribucidn
geografica y las estratificaciones sociales.

VIII. Realizar estudios de pertinencia manteniendo una relacidon estrecha con los diferentes sectores
sociales para conocer las necesidades de formacién profesional.

IX. Incorporar la dimensidn internacional, intercultural y global en los planes de estudio, ademas de incluir
el uso de un segundo idioma en la formacion de los estudiantes.

XIV. Disefiar un programa institucional para la evaluacién de los PE con la finalidad de su fortalecimiento
integral, mejora continua y aseguramiento de la excelencia académica.

Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza

@ Politicas transversales: Politica de gestion de la innovacion.

e Trayectorias: Pregrado y Posgrado

oDS
Objetivo 4: Educacién de calidad.

Bibliografia:
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Innovaciéon educativa

Nombre del proyecto:

| Capacitar en procesos de innovacién educativa al personal académico del CUNorte.

Descripcion del proyecto:

La innovacién educativa suele ir mas alla del uso de la tecnologia, implica la manera en la que los profesores
y alumnos desarrollan sus actividades, por tanto, tiene que ver con la manera de abordar los contenidos
de aprendizaje tomando como referencia a las personas que se involucran en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, el campo de conocimiento, los procesos o estrategias y de qué manera se utiliza la tecnologia.

Dentro de los procesos de enseflanza-aprendizaje, el docente debe tener en cuenta, el significado y la
puesta en practica de la gamificacion, la pedagogia inversa, el aprendizaje colaborativo, la realidad virtual,
el aprendizaje por descubrimiento (proyectos) y el aprendizaje basado en problemas.

De esa manera, la innovacién en la educacion tiene que ver con la gestion escolar, en su implementacion
del como ver la ensefianza desde una perspectiva innovadora que se adapte a las necesidades de los
estudiantes en la actualidad. Es claro que los procesos de innovacidn presentan muchas resistencias y entre
ellas el factor mds importante en la implementacion de todos los procesos, es el docente, ya que depende
de él la planeacion de actividades a realizar en la interaccidn con los contenidos y los estudiantes.

Por consiguiente, en el Centro Universitario del Norte (CUNorte), es prioridad la capacitacion, formacién y
actualizaciéon de su personal académico en procesos innovadores, dado que la mejora continua en la
docencia resulta clave para la formacion integral y el desarrollo de habilidades blandas y duras que
impacten en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En este sentido, el presente proyecto busca capacitar al personal docente en el uso de estrategias
innovadoras con el propdsito de que se incorporen a las unidades de aprendizaje para desarrollar el
pensamiento critico y la creacién colectiva de aprendizaje, producto, prototipos o soluciones.

La capacitacién sera dentro del programa de formacién docente del CUNorte, cada ciclo escolar con
instructores capacitados hasta que se cumplan las metas e indicadores planteados, en coordinacidn con las
academias para la aprobacion de las unidades de aprendizaje actualizadas.

Problema de estudio y diagndstico:

A nivel nacional y regional se ha observado la necesidad de mejorar las competencias de los docentes en el
uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) como parte de las habilidades que deben
tener para aportar una formacién integral de los estudiantes, ya que facilitan la comunicacién a distancia,
la automatizaciéon de tareas, la construccion del aprendizaje por los estudiantes y la optimizacion de los
recursos disponibles. En la actualidad existen un conjunto de estrategias pedagdgicas que han transferido
el proceso de ensefianza-aprendizaje parcialmente fuera del aula y usan el tiempo en el aula para facilitar
la comprension y la aplicacion de conocimientos, es el caso del aula invertida y la T-Shape skills (Banerjee
& Ceri, 2015).

No obstante, a la tendencia global en el uso de las TIC, en la reestructuracién de los programas educativos,
se ha avanzado escasamente en esa direccidn, pues no se han incorporado herramientas de ultima
generacion vinculadas a la Inteligencia Artificial, ni han reestructurado sus planes y mapas curriculares con
el objetivo de ir proporcionando habilidades blandas y su uso intensivo lo cual deja la formacién de los
estudiantes en una posicion muy incipiente.
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En el Centro Universitario del Norte (CUNorte), es necesaria la actualizacion de los programas educativos
bajo el enfoque por competencias con la finalidad de alinearlos entre lo que lo que el estudiante debe
aprender, lo que aprende. Es claro que existe una falta de capacitacién sistematica en el modelo por
competencias en los docentes, asi como, una deficiente generacién de lineamientos institucionales
respecto al disefio de unidades de aprendizaje vy, a la carencia del trabajo colegiado que genere propuestas
de mejora.

En todo proceso de innovacién, cambio, reforma o circunstancia educativa el profesorado es uno de los
elementos nucleares a considerar, no pudiendo desarrollar una concepcién de la educacion superior
centrada en el logro de las competencias, en el aprendizaje del alumno, en la innovacion como medio para
alcanzar la calidad y la excelencia sin incidir de manera clara en el profesorado y sus competencias.

En CUNorte la evolucidn de la capacitacion y la formacion docente ha sido notoria, se paso de ofertar 5
cursos con valor curricular de 20 horas cada uno en 2010-B a 16 cursos de 40 horas este incremento
también se vio reflejado en el promedio de asistencia, por lo tanto, en términos porcentuales el 66% de la
planta docente asistia por lo menos a un curso. Considerando lo anterior, se requiere una evaluacion
diagndstica que nos dé cuenta del comportamiento detallado de muchas variables que intervienen en el
proceso de formacién docente. Se requiere, ademas, de un programa de formacién docente que esté
basado en criterios claros de competencias a desarrollar en el ambito de la docencia, investigacion, gestion
y uso de las tecnologias para el aprendizaje.

Se requiere también afianzar un sistema de evaluacion de la practica docente propio del Centro y que sirva
para la toma de decisiones en el dmbito de la organizacion escolar y la mejora de la calidad de la ensefianza,
privilegiando las buenas practicas.

El CUNorte ha implementado el uso de las tecnologias educativas desde sus inicios, a través de distintas
plataformas y en los uUltimos afios Moodle, en la actualidad cuenta con 1265 cursos alojados en ella, sin
embargo, es cuestionable la forma en la que se han utilizado estas herramientas tecnolégicas como un
repositorio de materiales de apoyo y de trabajos no expuestos al grupo, sélo para evaluacién del docente,
dejando de lado los aspectos de interaccion del docente con el estudiante, del estudiante con los
contenidos, del estudiante con el estudiante a través de la puesta en comun de los productos de
aprendizaje para debatir y cuestionar los contenidos.

Por consiguiente, implementar estrategias innovadoras educativas en relacién con la formacién docente
resulta fundamental, si bien es cierto que se ha trabajado en este sentido, nos encontramos con algunas
carencias en las que se tiene que poner atencion.

Es necesario que en la formacion docente se incorporen nuevas estrategias y hacer habitual es uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion, dando la oportunidad de favorecer el aprendizaje mediante
la interaccion presencial y la educacidén en linea, proponiendo estrategias que nos permitan captar la
atencién de los estudiantes asi como involucrarse activamente en su aprendizaje dejando a un lado el
aprendizaje pasivo y dar paso a una interactividad de construccion colectiva y activa de los aprendizajes, lo
anterior que nos permita poner a los estudiantes en el centro, para crear verdaderas experiencias de
aprendizaje.

Diagndstico

e Esimperativo el desarrollo de politicas (lineamientos institucionales) sobre la vinculacién de la docencia
con el uso de las herramientas tecnoldgicas, los contenidos de las unidades de aprendizaje y el abordaje de
estos.

e Para el desarrollo de estrategias de ensefianza innovadoras y centradas en los estudiantes, es necesario
la mejora de las competencias pedagdgicas y didacticas del personal docente.

e Elprograma de formacion docente debe articular con los departamentos las estrategias de seguimiento
y evaluacion de los aprendizajes implementados por los docentes en sus unidades de aprendizaje.
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e Es necesario un diagndstico en la docencia sobre la implementacién de la innovacién educativa
enfocado al uso de estrategias diddacticas que contribuyan a la adquisicion y desarrollo de competencias
por los estudiantes.

e No existe trabajo colegiado por semestre o por academia que permita la presentacion de proyectos
integradores y den muestra de las competencias adquiridas por los estudiantes, asi como del trabajo
transdisciplinar.

e No existe la conciencia sobre las competencias de innovacién necesarias en los estudiantes por los
docentes, que enfrentan barreras para cambiar los métodos de ensefianza, por el temor a lo desconocido
y a las evaluaciones negativas.

e Para el desarrollo de la innovacién educativa, el docente considera sélo el uso de las TIC y no tiene
claridad sobre las competencias que debe poseer para su implementacion en su practica docente.

Obijetivo del proyecto:

. Incrementar ambientes de aprendizaje innovadores.

Poblacion objetivo:

92 docentes, de los cuales, 38 son mujeres y 54 hombres, sus actividades principales son la docencia,
investigacidn y vinculacion.

Relacion de beneficios:

Capacitacion del personal docente en innovacién educativa y actualizacion de las unidades de aprendizaje
para la mejora en el abordaje de contenidos al implementar una interaccion mas adecuada entre los actores
del proceso educativo y adquisicién de competencias innovadoras que permitird trabajar en los siguientes:

1. Implementacion de lineamientos sobre la vinculacién de la docencia con el uso de tecnologias, los
contenidos e interaccion del proceso de ensefianza.

2. Capacitacion y actualizaciéon docente para mejorar la calidad de sus competencias pedagdgicas y
didacticas.

3. Generar estrategias de seguimiento y evaluacion de los aprendizajes de forma colegiada.

4. Conocimiento sobre las competencias docentes en el uso de estrategias didacticas para la innovacion
educativa.

5. Transformacién positiva en los métodos de ensefianza y mejora de las competencias docentes.

6. Claridad sobre el uso potencial de las TIC y las competencias que debe poseer y desarrollar el docente.
7. Adquisicidn de aprendizajes y competencias necesarias para el desarrollo profesional de los estudiantes.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Programa de capacitacion para el disefio de programas de unidad de aprendizaje (syllabus)

Actividades: Acciones:

1.1. Capacitar sobre elementos necesarios para la
transformacién pedagdgica y digital del aprendizaje (Aprendizaje
hibrido, invertido, activo, desarrollo de habilidades, procesos de

1. Incorporar explicitamente el evaluacion y retroalimentacion.
aprendizaje colectivo, autbnomo, 1.2. Formar un grupo técnico para crear programas de clase
activo, hibrido e invertido en el aula. (syllabus) que incorporen explicitamente el aprendizaje

colectivo, auténomo, activo, hibrido e invertido en el aula.
1.3. Disefiar en una de las carreras de cada departamento un
programa de clase (modelo) que incorpore elementos
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innovadores para comenzar a incrementar las unidades de
aprendizaje con estas caracteristicas en cada PE.

Etapa 2. Programa de capacitacion para
docente.

diversificar las competencias pedagdgicas-didacticas de la planta

Actividades:

Acciones:

2. Generar procesos de aprendizaje
innovadores y contextualizados para el
disefio de cursos en linea que apliquen
aprendizaje interactivo.

1.1. Capacitacion sobre estrategias de aprendizaje (aprendizaje
basado en problemas, aprendizaje basado en proyectos y
estudio de caso) que permitan el desarrollo del pensamiento
critico y creacidn de productos, prototipos o soluciones.

1.2. Sistematizar las practicas docentes innovadoras para
rescatar, incentivar y reconocer las que impacten en el
aprendizaje de los estudiantes, con el fin de crear un portafolio
de docencia.

1.3. Disefiar cursos en linea que apliquen el aprendizaje
interactivo en las carreras donde puedan implementarse con
pertinencia atendiendo al perfil de los estudiantes y las
condiciones regionales.

Indicadores:

1.2.1. Porcentaje de programas de unidades de aprendizaje (syllabus) que incorporan explicitamente el
aprendizaje colectivo, autdénomo, activo, hibrido e invertido en el aula respecto al total de unidades de

aprendizaje ofrecidas.

1.2.2. Tasa de variacion anual de la cantidad de cursos en linea disefiados que apliquen el aprendizaje

interactivo.

Metas:

Linea base Propuestas de metas

Nombre del indicador

2021 2022 | 2023 2024 TP 2030 |

Porcentaje de programas de
unidades de aprendizaje (syllabus)
que incorporan explicitamente el
aprendizaje colectivo, autbnomo,
activo, hibrido e invertido en el
aula respecto al total de unidades
de aprendizaje ofrecidas

0.00% 0.00% 0.50% 1.85% 3.17% 7.47%

Tasa de variacion anual de la
cantidad de cursos en linea
disefiados que apliquen el

aprendizaje interactivo

- 0.00% | 100.00% | 83.33% 45.45% |156.25%

Localizacion del proyecto:

| Centro Universitario del Norte

Costos de inversion:
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»  CUNORTE

Fase, etapa o
componente

Concepto del costo
(actividades)

Unidad de medida

Unidades
requeridas

Costo
unitario

Costo
Total

Etapa 1. Programa
de capacitacion
para el disefio de
programas de
unidad de
aprendizaje
(syllabus)

Capacitacion sobre
elementos necesarios
para la transformacion
pedagdgica y digital del
aprendizaje.

Pago de honorarios
a asesores externos
para impartir cursos
de formacion
docente con
enfoques
innovadores  para
los programas de las
UA.

15,000.00

75,000.00

Formar un grupo técnico
para crear programas de
clase  (syllabus) con
expertos  disciplinares,
pedagdgicos y en
tecnologia.

Pago de vidticos a
asesores  externos
para desarrollar
procesos
seguimiento y
evaluacion.

10,000,00

10,000.00

Reuniones de trabajo
colegiadas para la
evaluacion de la
implementacién de las
capacitaciones en las
unidades de aprendizaje,
asi  como rescatar,
incentivar y reconocer las
practicas innovadoras.

Etapa 2. Programa
de capacitacion
para diversificar las
competencias
pedagodgicas-
didacticas de la
planta docente.

Diagnostico e
implementacion de
nuevas  capacitaciones
con base en los
resultados obtenidos.

Capacitacion sobre
estrategias de
ensefianza-aprendizaje
que permitan el
desarrollo del
aprendizaje interactivo.

Pago de honorarios
a asesores externos
para impartir cursos
de formacion
docente.

15,000.00

75,000.00

Reuniones de trabajo con
las academias para la
toma de acuerdos sobre
la actualizacion docente y
su impacto en los PE.

Disefiar cursos en linea
que apliquen el
aprendizaje interactivo
en las carreras donde
puedan implementarse
con pertinencia
atendiendo al perfil de
los estudiantes y las
condiciones regionales.

Pago de honorarios
a asesores externos
para el disefio de
cursos en linea
modelo.

15,000.00

30,000.00

Totales

190,000.00
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Responsables del proyecto:

Divisién de Ciencia y Tecnologia.
Divisién De Cultura Y Sociedad.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 1. Docencia e innovacion académica.

Programa institucional estratégico: 1.2. Innovacion educativa.

Logro: Incrementar ambientes de aprendizajes innovadores e interactivos para que los estudiantes
desarrollen tanto los conocimientos como las habilidades necesarias para su desempefio profesional.
Estrategias:

Il. Formar integralmente a los docentes para construir procesos educativos innovadores que resulten en
los conocimientos y habilidades necesarias de los estudiantes para su entorno social, econdmico y
profesional.

Ill. Incentivar y reconocer las practicas docentes innovadoras que impacten en el aprendizaje de los
estudiantes.

IV. Crear programas de clase (syllabus) que incorporen explicitamente el aprendizaje colectivo, auténomo,
activo, hibrido e invertido en el aula.

VI. Disefiar cursos en linea por unidad de aprendizaje en los que participen las academias para aplicar el
aprendizaje interactivo.

Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza y Austeridad

@ Politicas transversales: Politica de gestion de la innovacién y Politica de inclusion.

eTrayectorias: Pregrado y Posgrado

oDs

Objetivo 4. Educacion de calidad.

Objetivo 5. Igualdad de género.

Objetivo 10. Reduccion de las desigualdades.
Objetivo 16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas.

Bibliografia:

» Banerjee, B. y Ceri, S. (2015). Creating innovation leaders. Springer Berlin.

» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Visién 20230. Tradicion
y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi 2019-2025.pdf

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Vision 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en:
https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte 2019-2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo 2020-2021.pdf
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Trayectoria academica

Nombre del proyecto:

Incrementar y diversificar la oferta de servicios académicos entre la comunidad universitaria del Centro
Universitario del Norte.

Descripcion del proyecto:

A través de este proyecto se pretende lograr un incremento de la cantidad y la diversidad de los servicios
académicos brindados a la comunidad universitaria del CUNorte mediante la gestion, apoyo y atencién de
sus necesidades, con la implementacion de tutorias, becas, cursos y certificaciones de idiomas, acciones de
internacionalizacién y servicios de biblioteca. Todo ello con el fin del acompafiamiento durante sus
trayectorias académicas para que culminen su formacion profesional y los procesos de titulacion en tiempo
y forma. Lo anterior con la intencién de acompafiar las funciones de docencia en el Centro Universitario y
también reducir la desercion escolar en beneficio de los alumnos con mayor rezago social y econédmico.

Problema de estudio y diagnostico:

Problema

La eficiencia terminal de los estudiantes tanto en programas educativos de pregrado como en posgrados
se encuentra por debajo del 50%, lo que incide en los indices de titulacién que también son bajos,
particularmente en posgrados, aunado a la falta de efectividad de los apoyos académicos y la atencién
integral para influir positivamente en la trayectoria académica. Ello también influye en que desarrollen
niveles de competencias profesionales que no les permiten responder de manera exitosa y resiliente a las
exigencias de un entorno socioecondmico cada vez mds incierto y competitivo.

Diagndstico

El Centro Universitario del Norte, siempre se ha caracterizado por recibir estudiantes que provienen de
zonas con altos grados de marginacion, mismos que, a la larga, propician cifras elevadas de desercion
escolar, ya que en muchos de los casos no cuentan con los recursos econémicos suficientes para
transportarse, alimentarse, adquirir materiales de estudio o acceder a opciones de capacitacidn continua.
De esta manera, los servicios académicos se vuelven un eje central que les permite a estos grupos
vulnerables, tener acceso a una formacion universitaria integral, donde puedan desarrollarse
profesionalmente, al mismo que ayuda a proveer los recursos econdémicos necesarios para continuar con
sus estudios universitarios. (Pefia, Paz & Nufio, 2019).

Obijetivo del proyecto:

Aumentar y desarrollar las competencias de los estudiantes durante su trayectoria académica mediante
una atencion de calidad y una oferta éptima de servicios académicos en el CUNorte.

Poblacién objetivo:

3,716 estudiantes de los cuales 192 son alumnos de posgrado y 3,524 de pregrado (de los cuales 265
pertenecen a comunidades indigenas). El personal académico 398 y el total del personal administrativo 186
del Centro Universitario del Norte. Dando un total de 4300 miembros de la comunidad universitaria (Anexo
Estadistico, 2021).

Relacion de beneficios:
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UNORTE

e Atencion a las necesidades criticas de la comunidad universitaria, que entorpecen su trayectoria

académica.

e Nivelacion académica de los estudiantes a través de un programa de desarrollo de habilidades para el

aprendizaje al ingreso.

e Mejora de las condiciones laborales de los profesores de asignatura que imparten tutorias a través de
diversos estimulos. Programas de idiomas acorde a las necesidades del alumnado y sus procesos de

titulacion.

e Alta participacidon de aspirantes y de beneficiarios del CUNorte en los distintos programas de becas y
convocatorias de movilidad nacional e internacional.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Desarrollar la oferta de servicios académicos para los estudiantes.

Actividades: Acciones:
3.1. Promocionar las opciones de becas externas y apoyar en el
S cumplimiento de los requisitos.
1. Favorecer la participacion de

aspirantes del CUNorte en los distintos
programas de becas.

3.2. Gestionar apoyos de alimentacion, transporte, material de
estudio y otros para sostener la trayectoria educativa.

3.3. Aumentar las becas propias del Centro para estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.

2. Incremento en el numero de
usuarios que acceden a los servicios
bibliotecarios.

2.1. Gestionar la compra de material bibliografico actualizado.
2.2. Mantener una oferta novedosa de fuentes de informacion,
sobre todo en aquellas carreras que requieren material
especializado no disponible de forma gratuita o en linea.

2.3. Diagnosticar continuamente las necesidades bibliograficas
de la comunidad universitaria.

3. Diversificacion de la oferta de cursos
en el area de idiomas.

3.1. Ofertar cursos de regularizacion de idiomas para aquellos
estudiantes inscritos en PE que tenga como requisito acreditar
una segunda lengua.

3.2. Crear cursos de idiomas de acuerdo a las necesidades del
estudiantado.

3.3. Ofrecer apoyos financieros para estudiantes y docentes que
realizaran certificaciones de dominio de idioma.

4. Motivar la participacién de
aspirantes a los distintos programas de
movilidad académica.

4.1. Gestionar apoyos financieros para la movilidad estudiantil.
4.2. Desarrollar actividades internas, tales como: conferencias,
talleres, ferias, exposiciones, entre otros para promover la
movilidad nacional e internacional entre los estudiantes

4.3. Promover acciones de movilidad mediante los convenios de
vinculacion vigentes.

Etapa 2. Optimizar la atencion y calidad

de las tutorias académicas.

Actividades:

Acciones:

1. Formacién docente sobre el

Programa Integral de Tutorias.

1.1. Impartir cursos de tutorias dentro del programa de
formacién docente.

1.2. Realizar jornadas de tutorias al inicio y cierre de cada
semestre para promover buenas practicas y el acompafiamiento.

2. Fortalecer la retencion por medio de
tutorias y asesorias académicas.

2.1. Realizar un analisis de las areas disciplinares por carrera con
mayores indices de reprobacion para la implementacion de
asesorias que permitan regularizar a los estudiantes.

2.2. Implementar mecanismos para que el programa integral de
tutorias permita canalizar a los estudiantes que presenten un
rezago en algunas materias y problematicas de salud o personal.
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2.3. Ofrecer actividades académicas extracurriculares para
fortalecer la trayectoria de los estudiantes por la universidad.

3. Asignacién de un tutor al 100% de los
estudiantes del CUNorte.

3.1. Mejorar las condiciones laborales de los profesores de
asignatura que imparten tutorias mediante estimulos.
3.2. Gestionar apoyos para que los docentes realicen tutorias al

interior y exterior del Centro.

3.3. Habilitar espacios para la imparticidon de tutorias.

Indicadores:

1.3.1. Porcentaje de estudiantes que egresan en un periodo establecido respecto al total de admitidos en

la cohorte.

1.3.2. Porcentaje de estudiantes que se mantienen activos un afio después de haber ingresado respecto al

total de admitidos en la cohorte.

1.3.3. Porcentaje de estudiantes titulados respecto al total de egresados por cohorte.

Metas:

Linea base

Propuestas de metas

Nombre del indicador

2021

2022

2023

2024

total de admitidos en la cohorte.

Porcentaje de estudiantes que egresan
en un periodo establecido respecto al

47.90%

44.54%

47.70%

50.43%

53.18% | 56.28%

Porcentaje de estudiantes que se

haber ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte.

mantienen activos un afio después de

78.32%

77.41%

80.12%

82.53%

86.86% |90.45%

Porcentaje de estudiantes titulados
respecto al total de egresados por
cohorte.

47.54%

51.83%

59.56%

65.80%

69.51% | 73.21%

Localizacion del proyecto:

. Centro Universitario del Norte.

Costos de inversion:

Fase, etapa o
componente

Concepto del
costo
(actividades)

Unidad de medida

Unidades
requeridas

Costo
unitario

Costo Total

1. Favorecer la
participacion
de aspirantes

Etapa 1.
Desarrollar la
oferta de

Becas para alumnos de
alto rendimiento deportivo

15,000.00

15,000.00
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servicios
académicos

para los
estudiantes.

del CUNorte
en los
distintos
programas de
becas.

Apoyo para estudiantes
que son becados en el
programa Delfin.

70,000.00

70,000.00

Becas de alimentacion
para estudiantes del
Centro Universitario.

5,000.00

5,000.00

Viaticos de alimentacion
para estudiantes que
acuden a la ceremonia de
premiacion CREES.

5,200.00

5,200.00

Transporte para
estudiantes que acuden a
la ceremonia de
premiacion CREES.

3,000.00

3,000.00

Transporte aéreo para
estudiantes del programa
Delfin.

20,000.00

20,000.00

2. Incremento
en el nimero
de usuarios
que acceden a
los servicios
bibliotecarios.

Hospedaje de personal
administrativo para la
compra de material
bibliografico en la Feria
Internacional del Libro de
Guadalajara.

21,000.00

21,000.00

Alimentacién del personal
administrativo para la
compra de material
bibliografico en la Feria
Internacional del Libro de
Guadalajara.

14,000.00

14,000.00

Transporte de personal
administrativo para la
compra de material
bibliografico en la Feria
Internacional del libro de
Guadalajara.

1,000.00

1,000.00

Compra de gafetes de
acceso para la Feria
Internacional del Libro de
Guadalajara.

6,900.00

6,900.00

Péliza de mantenimiento
para sistemas de antenas
electromagnéticas de
seguridad de la biblioteca.

66,999.00

66,999.00
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3.
Diversificacion
de la oferta de
cursos en el
area de
idiomas.

Capacitacion en cursos de
idiomas para ser ofertados
a los alumnos del centro
universitario.

25,000.00

50,000.00

Curso de capacitacion en
dominio del inglés “Verano
Puma”

100,000.00

100,000.00

Pago de certificaciones de
idiomas para estudiantes,
personal docente y
administrativo

30

1,500.00

45,000.00

Apoyos econémicos para
traslado nacional de

estudiantes que realizan
certificaciones de idioma

1,000.00

6,000.00

4. Motivar la
participacion
de aspirantes
a los distintos
programas de
movilidad
académica.

Hospedaje nacional de
estudiantes beneficiados
con acciones de movilidad.

2,000.00

10,000.00

Viaticos de alimentacién
nacional para estudiantes
de movilidad nacional.

1,000.00

8,000.00

Apoyos econémicos para
traslado nacional de
estudiantes (transporte)

3,000.00

3,000.00

Hospedaje internacional
para estudiantes
beneficiados con acciones
de movilidad.

10,000.00

30,000.00

Vidticos de alimentacion
internacional para
estudiantes de movilidad
internacional.

5,000.00

15,000.00

Apoyo para transportacion
aérea a estudiantes
beneficiados con acciones
de movilidad nacional a
internacional.

10,000.00

30,000.00

Etapa 2.
Optimizar la
atenciony

1. Formacion
docente sobre
el Programa

Pago de honorarios para
curso de formacion
docente sobre tutorias.

15,000.00

30,000.00
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calidad de las | Integral de Viaticos de hospedajes
tut’on.M Tutorias. para ’reallzarjo'rnadas de 1 38,000.00 38,000.00
académicas. tutorias en la ciudad de
Guadalajara.
Viaticos de alimentacién
para realizar jornadas de 1 28,000.00 | 28,000.00
tutorias en la ciudad de
Guadalajara.
Transporte del personal
para realizar las jornadas
de tutorias en la Ciudad de ! 8,000.00 8,000.00
Guadalajara.
2. Fortalecer la | Material de papeleria para
retencion por | la realizacién de las
medl? de Jornadfas tutoriasy 1 10,000.00 10,000.00
tutoriasy asesorias.
asesorias
académicas.
3. Asignacion Pago de honorarios
de un tutoral | anuales a profesores de
100% de los asignatura que imparten 40 10,000.00 400,000.00
estudiantes tutorias
del CUNorte.
Totales 1,039,099.00

Responsables del proyecto:

i Coordinacién de Servicios Académicos

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 1. Docencia e Innovacién Académica

Programa institucional estratégico: 1.3. Trayectoria académica.

Logro: Incrementar la eficiencia terminal y la tasa de titulacion de los estudiantes inscritos en los programas
educativos.

Estrategias:

I. Fortalecer el programa de tutorias orientado hacia el acompafiamiento para los estudiantes atendiendo
todos los elementos que afectan su trayectoria académica.

Ill. Establecer un programa de nivelacion académica para aquellos estudiantes que en la PAA hayan
obtenido puntajes por debajo de un valor minimo establecido por el PE.

IV. Gestionar apoyos financieros orientados a generar las condiciones dptimas para sostener la trayectoria
educativa de los estudiantes (becas, subsidios al transporte, alimentos y/o material educativo).

VI. Establecer mecanismos para facilitar la obtencion del nivel de idioma requerido en el PE, si fuera el caso.




VIII. Crear un programa de estimulos a profesores de asignatura para promover una buena practica de la
tutoria y el acompafamiento.

Elementos transversales:

e Principios de gestidn institucional: Gobernanza; Austeridad; Transparencia y rendicidn de cuentas.

e Politicas transversales: Politica de inclusidn; Politica de gestion de la innovaciodn; Politica de gestidn de la
incertidumbre.

e Trayectorias: pregrado y posgrado

oDs

e Objetivo 1. Fin de la pobreza

® Objetivo 2. Hambre cero

® Objetivo 3. Salud y bienestar

® Objetivo 4. Educacidn de calidad

e Objetivo 5. Igualdad de género

e Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico
@ Objetivo 10. Reduccién de las desigualdades

e Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones solidas

e Objetivo 17. Alianzas para lograr los objetivos

Bibliografia:

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Visién 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en: https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte_2019-
2025.pdf

» Pefia Pifia, J.; Paz Frayre, M., y Nufio Gutiérrez, U. (2022). La Vinculacién Comunitaria en La Educacion
Superior: reflexiones y aproximaciones. Fontamara.

» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Visién 20230.
Tradicion y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi_2019-2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible
en: https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo_2020-2021.pdf

» Universidad de Guadalajara. (2019). Evaluacion de la Formacion Docente Relativa al Modelo Educativo
de la UdeG. Universidad de Guadalajara.
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Nombre del proyecto:

Incrementar las estrategias y acciones que impactan la eficiencia terminal y la titulacion en los programas
educativos del CUNorte.

Descripcion del proyecto:

Este proyecto comprende un conjunto de estrategias y acciones encaminadas a que los estudiantes egresen
y se titulen en el periodo establecido en su programa educativo, tales como cursos de preparacion para
CENEVAL, seminarios de titulacion, certificaciéon de idiomas, apoyos econdmicos para titulacion y
condonacion de matriculas. Esto con el fin de que la eficiencia terminal y los procesos de titulacidn se
cumplan en tiempo y forma.

Problema de estudio y diagnostico:

Seguin los COPAES (2016) la eficiencia terminal es entendida como medida de la capacidad que tiene un
centro educativo de lograr que sus alumnos terminen sus estudios.

Rodriguez Betanzos (2014) considera que la eficiencia terminal es un punto en el que existe un problema
persistente, y el impacto se denota también en la escasez de seguimiento a los egresados y el indice de
titulados.

Lépez Bedoya, Salvo Aguilera y Garcia Castro (1989, p. 7) comentan que los estudiantes tienen carencias
en aspectos tedrico-metodoldgicos, y “dificultades para integrar los conocimientos y transformar la
realidad”. No obstante, lo anterior, los factores siguen siendo diversos, pues a pesar de que los expertos
consideran que las cifras de rezago, reprobacion y titulacién son una evidencia de baja calidad en el proceso
educativo, del mismo modo se considera que no todo es responsabilidad de las instituciones. El entorno
social y familiar, asi como las condiciones econdmicas de cada egresado son aspectos para tener en
consideracién dentro del analisis. A su vez, en el espacio educativo, la trayectoria personal del estudiante
también condiciona las etapas finales de su formacion.

Rodriguez Betanzos (2014, p. 120) cita un estudio de Edel, Duarte y Hernandez (2006), el que reflejé que la
eficiencia terminal se ve condicionada por los siguientes factores: “el laboral, el disefio y planeacién
curricular, la vinculacién institucional, la seleccidon de los aspirantes y el factor familiar, los cuales afectaron
la relacidn entre los indices de egreso y de titulacion”.

Los estudiantes del Centro Universitario desarrollan niveles de competencias profesionales que atn no les
permiten responder de manera exitosa y resiliente a las exigencias de un entorno socioeconémico cada vez
mas incierto y competitivo, la mayoria de los estudiantes no participa en proyectos de investigacion, ni
desarrollan tesis como modalidad de titulacion (PDC, 2019).

Los factores condicionantes en el egreso y titulacién tienen que ver con la edad, a menor edad es no
finalizan el proceso, sin embargo, de 25 a 30 afios dan un mejor seguimiento al proceso (P=0.011), la
carencia de estudios de inglés es un aspecto sensible al que se requiere dar seguimiento, se puede
establecer que la ubicacién geografica de los egresados no es una barrera para la atencién a los procesos.

El porcentaje de titulados coincide con la media nacional, sin embargo, es fundamental remarcar lo
sefialado por Lopez Bedoya, Salvo Aguilera y Garcia Castro (1989) quienes recalcaban la relacion existente
entre la titulacion y el mercado laboral, lo que se marca con mucha claridad en este trabajo.

De ahi la necesidad de implementar un conjunto de estrategias de acompafiamiento a los estudiantes de
acuerdo con cada nivel educativo para incidir de forma significativa en el desarrollo de las capacidades,
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actitudes y valores de nuestros alumnos que se enfrentan a nuevos contextos cargados de incertidumbre

y rompimiento de la estructura social.

Diagnéstico en el afio 2021:

e El porcentaje de estudiantes de pregrado que se mantienen activos un afio después de haber
ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte fue del 78.16% y en posgrados del 80%.

e El porcentaje de estudiantes de pregrado que egresan por cohorte generacional respecto al total
de admitidos fue del 45.40% y en posgrados de 80%.

e Elporcentaje de estudiantes de pregrado que se titulan respecto al total de egresados por cohorte
fue del 54.01% y en posgrados de 0%.

Objetivo del proyecto:

Aumentar la eficiencia terminal de los estudiantes de pregrado y posgrados en el CUNorte.

Poblacion objetivo:

Total de estudiantes 3716, de los cuales 3524 son de pregrado y 192 son alumnos de posgrado. De este
total 2232 mujeres y 1484 hombres. (Anexo Estadistico, 2021)

Relacion de beneficios:

e Profesionistas que respondan a las necesidades del entorno.

e Mejorar los indicadores de calidad académicos para procesos de evaluacion y acreditacién de los PE.
e Egresar estudiantes con mayores competencias profesionales

e Incrementar los indices de eficiencia terminal y de titulacion.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Fortalecimiento de la trayectoria académica

Actividades:

Acciones:

1. Incrementar los indices de retencién
por medio de asesorias académicas y
cursos de regularizacion.

1.1. Realizar un andlisis de las areas disciplinares por carrera con
mayores indices de reprobacion para la Implementacién de
cursos que permitan regularizar a los estudiantes con mas
deficiencias.

1.2. Implementar mecanismos para operar de forma
permanente el programa de asesorias académicas que permita
canalizar a los estudiantes que presenten un rezago en algunos
Cursos.

2. Incrementar el niumero actividades
académicas extracurriculares para
fortalecer el perfil profesional de los
estudiantes.

2.1. Desarrollo de actividades extracurriculares internas, tales
como: conferencias, talleres, cursos, congresos, coloquios,
ferias, exposiciones, entre otros.

2.2. Asistencia a actividades extracurriculares externas, tales
como: congresos, visitas guiadas, simposios, entre otros.

3. Afiliar a estudiantes a colegios vy
organizaciones disciplinares

3.1. Integrar a estudiantes a diversas organizaciones como: IEEE,
Colegio de Contadores, Colegio de Nutridlogos, FEMAFEE, entre
otros. Lo que permitird estar a la vanguardia y generar vinculos
con profesionales e instituciones relacionadas con cada
programa educativo.

3.2. Participar en actividades de las diferentes organizaciones.
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4. Favorecer el egreso mediante cursos
de inglés.

4.2. Ofertar cursos de regularizacién del idioma inglés para
aquellos estudiantes que cursen en algin Programa Educativo
gue tenga como requisito dominar un nivel determinado.

5. Fortalecer el programa de practicas
profesionales.

5.1. Gestionar un mayor nimero de convenios para la oferta de
plazas de practicas profesionales y servicio social que tengan una
mayor relacion con la formacion profesional de los estudiantes.
5.2. Ofertar un programa de apoyos econdmicos para el
desarrollo de las practicas profesionales fuera de la region, sobre
todo en aquellas carreras en las que no existen empresas o
dependencias que permitan aplicar sus conocimientos.

5.3. Gestionar una estancia en la ciudad de Guadalajara para
hospedar estudiantes que deseen desarrollar practicas
profesionales o estancias en empresas.

Etapa 2. Impulso a la titulacidn

Actividades:

Acciones:

1. Cursos de preparacion
presentar el EGEL de CENEVAL.

para

1.1. Fortalecer la formacién de los estudiantes en las areas
deficientes del Examen General para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL), a través de la oferta de cursos disciplinares.

2. Diplomados y Cursos titulacién.

2.1. Ofertar diplomados y cursos disciplinares de actualizacidn
gue permita obtener la titulacién de estudiantes rezagados.

3. Seminarios de titulacion.

3.1. Ofertar seminarios de titulaciéon que permita a los
estudiantes desarrollar productos de investigacion.

4. Examen global tedrico.

4.1. Disefio de examenes globales tedricos de los diferentes
programas educativos para ofertar esta modalidad de titulacion.

5. Promocién de certificaciones

profesionales.

5.1. Certificar académicos del CUNorte para ofertar cursos de
preparacion dirigidos a estudiantes, que permitan obtener
certificaciones profesionales.

5.2. Ofertar becas para obtener certificaciones profesionales en
las diversas disciplinas.

6. Promover la titulacidn por desarrollo
de tesis, proyectos e informes.

6.1. Crear un programa de apoyos econdmicos para el
financiamiento de proyectos de titulacién que requieran la
adquisicion de material, insumos, herramientas, trabajo de
campo, equipamiento, entre otros.

6.2. Ofrecer becas de apoyo para gastos de impresion vy
empastado de documentos recepcionales para la titulacion.

Indicadores:

1.3.1. Porcentaje de estudiantes que egresan en un periodo establecido respecto al total de admitidos en

la cohorte.

1.3.2. Porcentaje de estudiantes que se mantienen activos un afio después de haber ingresado respecto al

total de admitidos en la cohorte.

1.3.3. Porcentaje de estudiantes titulados respecto al total de egresados por cohorte.

Metas:

Linea base Propuestas de metas

| Nombre del indicador

2021 2022 2023 2024 2025




Porcentaje de estudiantes que egresan
en un periodo establecido respecto al 47.90% 44.54% | 47.70% | 50.43% | 53.18% |56.28%
total de admitidos en la cohorte.
Porcentaje de estudiantes que se
mantienen activos un afio después de
. P 78.32% 77.41% | 80.12% | 82.53% | 86.86% |90.45%
haber ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte.
Porcentaje de estudiantes titulados
respecto al total de egresados por 47.54% 51.83% | 59.56% | 65.80% | 69.51% |73.21%
cohorte.
Localizacién del proyecto:
| Centro Universitario del Norte.
Costos de inversion:
Concepto del Unidad de medida Unidades Costo Costo Total
Fase, etapa o . .
componente costo requeridas unitario
P (actividades)
1. Incrementar | Pago de honorarios para
los indices de profesores para impartir 20 4,000.00 80,000.00
retencion por | cursos de regularizacion.
medio de
asesorias Pago de honorarios para
Ami rofesores para impartir
académicasy | protesores para imp 20 4,000.00 80,000.00
cursos de asesorias académicas.
regularizacion.
2. Incrementar | Combustible para traslado
Etapa 1. el nimero de ponentesy
Fortalecimien | actividades conferencistas para el
to de la académic.as fjesarrollo de activiéades 30 1,500.00 45,000.00
trayectoria extracurricular | internas: conferencias,
académica es para talleres, cursos, congresos,
fortalecer el coloquios, ferias,
perfil exposiciones, entre otros.
profesional de
los Hospedaje para ponentes
estudiantes. y conferencistas para el
desarrollo de actividades
internas: conferencias, 30 2,000.00 60,000.00
talleres, cursos, congresos,
coloquios, ferias,
exposiciones, entre otros.




Alimentos para ponentes y
conferencistas para el
desarrollo de actividades
internas: conferencias,
talleres, cursos, congresos,
coloquios, ferias,
exposiciones, entre otros.

30

1,500.00

45,000.00

Hospedaje para traslado
de estudiantes de las
diferentes carreras para
asistencia a actividades
extracurriculares externas,
tales como: congresos,
visitas guiadas, simposios,
entre otros.

20

10,000.00

200,000.00

Combustible para traslado
de estudiantes de las
diferentes carreras para
asistencia a actividades
extracurriculares externas,
tales como: congresos,
visitas guiadas, simposios,
entre otros.

20

5,000.00

100,000.00

3. Afiliar a
estudiantes a
colegios 'y
organizaciones
disciplinares.

Pago de membresias para
que estudiantes se
puedan afiliar a diversas
organizaciones como: IEEE,
Colegio de Contadores,
Colegio de Nutridlogos,
FEMAFEE, entre otros.

30

1,500.00

45,000.00

Hospedaje para traslado
de estudiantes de las
diferentes carreras para
para participar en
actividades de
organizaciones.

10

3,000.00

30,000.00

Combustible para traslado
de estudiantes de las
diferentes carreras para
participar en actividades
de organizaciones.

10

2,000.00

20,000.00

4. Favorecer el
egreso
mediante

Pago de licencias para uso
de software o plataforma
de inglés para estudiantes.

250

500.00

125,000.00
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cursos de
inglés.

Pago de honorarios para
personal que impartira
cursos de regularizacion
del idioma inglés.

10,000.00

40,000.00

5. Fortalecer el
programa de
practicas
profesionales.

Combustible para traslado
para la gestién de
convenios para la oferta
de plazas de practicas
profesionales y servicio
social.

10

1,500.00

15,000.00

Alimentacién para la
gestion de convenios para
la oferta de plazas de
practicas profesionalesy
servicio social.

10

2,000.00

20,000.00

Hospedaje para la gestion
de convenios para la
oferta de plazas de
practicas profesionalesy
servicio social.

10

1,500.00

15,000.00

Apoyos econdmicos para
estudiantes (transporte)
para el desarrollo de las
practicas profesionales
fuera de la region.

50

3,000.00

150,000.00

Gestionar una estancia en
la ciudad de Guadalajara
para hospedar estudiantes
que deseen desarrollar
practicas profesionales o
en empresas.

60,000.00

60,000.00

Etapa 2.
Impulso a la
titulacién

1. Cursos de
preparacion
para presentar
el EGEL de
CENEVAL.

Pago de honorarios para
desarrollar Cursos de
preparacién para
presentar el EGEL de
CENEVAL.

20

2,500.00

50,000.00

2. Diplomados
y cursos de
titulacion.

Pago de honorarios para
desarrollar Diplomados y
Cursos de titulacidn.

30,000.00

150,000.00

3. Seminarios
de titulacion

Pago de honorarios para
desarrollar Seminarios de
titulacion.

30,000.00

150,000.00
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4. Examen
global tedrico

Pago de honorarios para
curso de capacitacion para
elaboracién de reactivos
para desarrollo de examen
global tedrico.

5,000.00

5,000.00

5. Promociéony
certificaciones
profesionales

Certificar académicos del
CUNorte para ofertar
cursos de preparacion
dirigidos a estudiantes,
gue permitan obtener
certificaciones
profesionales.

10,000.00

50,000.00

Becas para estudiantes
para obtener
certificaciones
profesionales en las
diversas disciplinas.

20

5,000.00

100,000.00

6. Promover la
titulacion por
desarrollo de
tesis,
proyectos e
informes.

Apoyos econémicos para
el financiamiento de
proyectos de titulacion
que requieran la
adquisicién de material,
insumos, herramientas,

10

5,000.00

50,000.00

trabajo de campo,
equipamiento, entre otros.

Pago de impresién y
empastado para impresion
y empastado de 20
documentos recepcionales
para la titulacién.

1,500.00 30,000.00

Totales 1,715,000.00

Responsables del proyecto:

Coordinacién de Carreras
Coordinacién de Posgrados

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 1. Docencia e Innovacién Académica

Programa institucional estratégico: 1.3. Trayectoria académica.

Logro: Incrementar la eficiencia terminal y la tasa de titulacidn de los estudiantes inscritos en los programas
educativos.
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Estrategias:

Il. Consolidar el programa de orientacion vocacional para una mejor selecciéon de los PE de nivel superior.
V. Establecer programas de asesorias académicas de las UA con mayores indices de reprobacion en las que
participen profesores y asesores pares.

VII. Disefiar un sistema de analiticas de aprendizaje que permita sistematizar la informacién de los
estudiantes en todas sus dimensiones: académica, cultural, deportiva, formacion integral, tutorias,
intercambios o movilidad, etc.

IX. Promover los procesos de titulacion en el conjunto de la Red Universitaria mediante la mejora de los
procesos asociados a su gestion.

Elementos transversales:

e Principios de gestidn institucional: Gobernanza

e Politicas transversales: Politica de inclusion; Politica de gestion de la innovacidn; Politica de gestion de la
incertidumbre.

e Trayectorias: pregrado y posgrado

oDS
@ Objetivo 4. Educacion de calidad.
@ Objetivo 10. Reduccidén de las desigualdades.

Bibliografia:

» Consejo para la acreditacion de la Educacion Superior (2022). Proceso de acreditacién. Disponible en:
https://www.copaes.org/procesoacreditacion.html

» Lopez, M. N., Salvo, B. y Garcia, G. (1989) Consideraciones en torno a la titulacion en las instituciones
de educacidn superior. Revista de la Educacion Superior (en linea), 18 (69). Disponible en:
http://publicaciones.anuies.mx/revista/69/2/2/es/consideraciones-en-torno-a-la-titulacion-en-las-
instituciones-de

» Rodriguez, A. (2014). Factores que dificultan titularse de una universidad mexicana. Cuadernos de
Investigacion Educativa (en linea), 5 (20). https://www.redalyc.org/pdf/4436/443643895008.pdf

» Toscano, B., L. Margain, J. Ponce, y J. Pefia. (2016) Factores que influyen en la titulacién de los
egresados de un programa académico de pregrado. Revista Investigaciones Sociales (en linea), 2 (6).
https://www.ecorfan.org/republicofnicaragua/researchjournal/investigacionessociales/journal/vol2numé
/Revista_Investigaciones Sociales V2 N6 _7.pdf

» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Visién 20230.
Tradicion y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi 2019-2025.pdf

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Vision 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en: https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte 2019-
2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible
en: https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo 2020-2021.pdf
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Desarrollo integral

Nombre del proyecto:

Impulsar las actividades para el desarrollo integral en la comunidad universitaria del CUNorte y sociedad
civil de la region.

Descripcion del proyecto:

El desarrollo integral de los estudiantes es un proceso de vital importancia en el dmbito universitario,
puesto que forma profesionistas con valores y habilidades para el desempefio diario que impacten en la
vinculacién con la sociedad civil. Por lo anterior, este proyecto promueve la implementacién de actividades
académicas, culturales, deportivas, artisticas, ambientales, entre otras, desde los PE de pregrado y
posgrado dirigidos a responder a las necesidades sentidas de los estudiantes, los profesores y la comunidad
universitaria en general.

La universidad contempordnea juega un rol fundamental en la preparaciéon del ser humano como ente
activo de la sociedad, por lo que la formacién de los futuros profesionales debe tender, no solo a una sélida
funcién académica, sino también favorecer el compromiso con la realidad social (Batista, et al., 2015).

Sin duda, la educacion es el instrumento de transformacion mas efectivo con el que la sociedad cuenta, ya
que permite generar habilidades en los seres humanos que ayudan a construir un futuro mds justo y
equitativo para todas las personas. Por tal motivo, la educacidn del siglo XXI debe centrarse en la igualdad,
la comunicacion, la colaboracion, la personalizacidn y las relaciones sociales con el fin de adaptarse a las
nuevas exigencias del mundo, defendiendo el nuevo propdsito del aprendizaje, el cual consiste en dotar de
aptitudes necesarias para la vida y el trabajo, y asi mejorar el resultado de la educacion en todos sus niveles
(Rodriguez y Mendoza, 2021).

Para lo anterior, es necesario posicionar la formacidn integral como una de las principales politicas
educativas en las IES de Latinoamérica, entendiendo que la formacion integral supone todo lo que
intencionalmente educa, es decir, el conjunto de valores, principios, criterios, programas educativos,
metodologias, actividades de formacidn integral y estilo de gestion que orientan toda la tarea que se realiza
en una institucién educativa.

Esto implica que todos los actores de la institucidn (docentes, investigadores, administrativos, dirigentes,
entre otros) participen en la creacion y apertura de espacios para el desarrollo integral de los estudiantes,
permitiendo asi el logro del perfil del egresado; en otras palabras, que todas las acciones de la Institucion
giren en torno a lo que se busca, es decir, todos tienen que ver con todo y todos son corresponsables de
este mismo propdsito: la Formacién Integral (Torres, et al., 2021).

La formacion integral del estudiante conlleva un aprendizaje intencionado e inclinado a fortalecer una
personalidad ética, critica, responsable, creativa y solidaria, que le permita enriquecer y favorecer su
identidad cultural (Torres, et al., 2021). Por otro lado, la incorporacién de todos los actores de la institucion
favorece que se asuman roles activos, no solo para la formacién de los estudiantes, sino también en la
propia formacién y desarrollo integral del resto de la comunidad universitaria. En sintonia con lo anterior,
se esperaria que, al integrar procesos de participaciéon social en una comunidad universitaria el desarrollo
integral de una parte de la poblacion tenga un impacto favorecedor a corto, mediano y largo plazo para la
universidad y la sociedad en la que se encuentra inserta.

Problema de estudio y diagnostico:

36



Actualmente, nos encontramos en un escenario educativo, social, econémico y laboral que se enfrenta al
impacto generado por la contingencia sanitaria por COVID-19. Particularmente, las IES sufrieron un cambio
drastico en sus dinamicas habituales, no solo por la necesidad emergente relativa al uso de las TIC 's como
herramienta principal para el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino también con las situaciones y
circunstancias relativas al confinamiento que limitaron significativamente el desarrollo de competencias
en los estudiantes afectados.

Ademas del contexto global, las exigencias del entorno nacional son cada vez mas demandantes. Al
respecto, vale la pena enfatizar los bajos indices de empleabilidad para los jovenes recién egresados, asi
como las dificultades sociales a las que se enfrentan de manera cotidiana por el hecho de pertenecer a un
grupo etario vulnerable (violencia, adicciones, delincuencia organizada, pobreza, escasas oportunidades,
entre otras).

En cuanto al Centro Universitario del Norte en este panorama desfavorable, se puede decir que éste juega
un rol de factor protector para los jovenes de la region norte de Jalisco y sur de Zacatecas, ya que les
proporciona una formacién académica de calidad, ademas de la posibilidad de participar en otras
actividades integrales que permiten a los jovenes diversificar sus intereses, habilidades y competencias,
para hacer frente a los desafios no solo de su entorno inmediato, sino también para adaptarse a entornos
distintos al propio.

Sin embargo, la pandemia afectd significativamente los indicadores relativos a la organizacion y la
participacion en actividades por parte de la comunidad universitaria. Esto se vuelve visible cuando se
comparan los indicadores del Centro Universitario de los afios 2020, 2021 y 2022, de los que se rescatan
los siguientes puntos:

- Una disminucién en la matricula debido a licencias y bajas que, inevitablemente, alteraron las
dindmicas de participacion social en las aulas.

- Disminucidn de la organizacién y la participacion en eventos dirigidos a la comunidad universitaria,
que intentaron paliarse con la organizacidn y participacidn en actividades virtuales e hibridas. A su
vez, a nivel social se presentaron impedimentos para desarrollar plenamente actividades deportivas,
culturales y sociales.

- Ausencia de actividades dirigidas a poblacion abierta en donde los estudiantes puedan desarrollar
tanto sus habilidades blandas como las técnicas, provocada por las condiciones sociosanitarias de
los ultimos afios.

Si los datos anteriores se toman a modo de diagndstico, dan cuenta de un problema evidente: si bien las
competencias generales se vieron afectadas en los ultimos afios, las competencias transversales que
promueve el desarrollo integral fueron vulneradas con mayor fuerza, generando que un gran sector de la
poblacion estudiantil se enfrente a limitaciones en su formacién como profesionista ético, responsable y
critico. En este marco, es necesario potencializar nuevamente la adquisicién de competencias integrales,
ya que, sin duda, se requieren para poder hacer frente a los retos de la educacién del siglo XXI.

Obijetivo del proyecto:

: Ampliar la participacion de la comunidad universitaria en actividades que promuevan el desarrollo integral. |

Poblacién objetivo:

Total de estudiantes 3716, de los cuales 3524 son de pregrado y 192 son alumnos de posgrado. De estos
2232 mujeres y 1484 hombres. (Anexo Estadistico, 2021).

Relacion de beneficios:
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e Desarrollo integral durante la formacién profesional e impacto en la vinculacion comunitaria.

Tomando en cuenta que los beneficios de fomentar la formacién integral impactan a 3 actores sociales: el
alumno, la comunidad universitaria y la poblacién en general.

e En primer lugar, al posicionar la formacion integral como “el conjunto de valores, principios, criterios,
programas educativos, metodologias y estilo de gestién que orientan toda la tarea que se realiza en una
institucion educativa” (Torres; Matos; Brito; Rivera; Mato, 2021: 333) los primeros en beneficiarse son los
alumnos, ya que se diversifica su perfil profesional y sus competencias de egreso.

e En segundo lugar, al construir entornos y/o escenarios que fomenten la formacion integral es inevitable
que se generen grupos y comités de apoyo para la consolidacion de dichos eventos, por lo que diferentes
sectores de la comunidad universitaria se ve involucrada en la necesidad de adoptar un rol mas activo.

e En tercer lugar, al contar con egresados con una formacion integral sélida, los ultimos involucrados son
los individuos que conforman la poblacién en general que se benefician de servicios y atencidn de calidad.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Consolidar un programa de desarrollo integral

Actividades: Acciones:

1.1. Realizar un andlisis de las areas disciplinares por carrera
donde puede incluirse actividades de desarrollo integral.

1.2. Implementar mecanismos para operar de forma
permanente un programa de desarrollo integral que permita a
los estudiantes integrarse a las actividades.

1. Reorientar la formacion integral de
los estudiantes de CUNorte a través de
las diferentes tareas implicitas en las
actividades educativas.

2.1. Fortalecer la formacion de los estudiantes en las areas
disciplinares con temas transversales como el pensamiento
critico, la recreacion sana, la cultura de la paz, la identidad
universitaria, las manifestaciones artisticas, deportivas, salud
integral y cuidado del medio ambiente, entre otros que
promuevan competencias integrales para la vida.

2. Planificar y consolidar actividades y
proyectos que promuevan el desarrollo
integral de la comunidad universitaria.

Etapa 2. Ampliar la participacion en actividades de desarrollo integral

Actividades: Acciones:

1.1. Desarrollo de actividades extracurriculares, tales como:
conferencias, talleres, cursos, congresos, coloquios, ferias,
exposiciones, entre otros que promuevan habilidades
transversales en temas de interés para los alumnos.

1. Socializar los proyectos, programas y
actividades que se ofrecen para el
desarrollo integral en el CUNorte.

2. Impulsar la participacién de los
estudiantes en las actividades que
promueven el desarrollo integral, como
parte de la formacion curricular que
busca favorecer la realizacion plena en
todas las dimensiones del ser humano.

2.1. Promover la asistencia a actividades extracurriculares como
parte de la formacién académica.

2.2. Incentivar a los estudiantes con premios y reconocimientos.
2.3. Proveer el equipamiento y materiales necesarios para el
desarrollo de actividades de formacion integral en las diversas
areas.

Indicadores:

1.4.1. Tasa de variacién anual de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de

desarrollo integral.

Metas:

Linea base

Propuestas de metas
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Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Tasa de variacion anual de
miembros de la comunidad
. . . - 1.40% 2.39% 2.33% 2.69% 3.77%
universitaria que participan en
actividades de desarrollo integral.
Localizacion del proyecto:
| Centro Universitario del Norte
Costos de inversion:
Fase, | . . i
ase, etapa o Concep.tt.:o del costo Unidad de medida Umdafies C?stc.to Costo Total
componente (actividades) requeridas unitario
1. Reorientar la
formacion integral
de los estudiantes de o
CUNorte a través de Serwc.los de
. capacitacion de 10 6,000.00 60,000.00
las diferentes tareas -
o personas fisicas.
implicitas en las
actividades
Etapa 1. Consolidar | gqycativas.
dun prOﬁra.mta de | | 2. Planificary Materiales, Utiles y
esarrollo Integra consolidar equipos menores 1 3,000.00 3,000.00
actividades y de oficina.
Materiales, utiles y
proyectos que i
equipos menores
promuevan el de Tecnologias de
desarrollo integral S, 1 7,000.00 7,000.00
la Informaciény
de la comunidad las
universitaria. Comunicaciones
1. Socializar los Material Impreso. 1 5,000.00 5,000.00
proyectos,
programasy
actividades que se M ial
ateria 1 6,000.00 | 6,000.00
ofrecen para el audiovisual
desarrollo integral
en el CUNorte.
Etapa 2. Ampliar la | 2. Impulsar la Vi.éticos d?,
participacion en participacion de los alimentacion para
actividades de | estudiantes en las personas que 10 1,000.00 | 10,000.00
desarrollo integral | actividades que participan en
actividades de
promueven el )
. desarrollo integral.
desarrollo integral, Combustibles para
como parte de la , P 7 1,000.00 7,000.00
) o icul vehiculos.
ormacion curricular - ,
Pasajes aéreos
que busca favorecer || - iooooc 2 20,000.00 | 20,000.00
la realizacion plena  [Articulos
1 20,000.00 | 20,000.00
en todas las deportivos. ' ’
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e | e | uniaademedon | S | e ot Tt
dimensiones del ser | Premios. 1 4,000.00 4,000.00
humano. Reconocimientos. 1 3,000.00 | 3,000.00
Totales 145,000.00

Responsables del proyecto:

Coordinacién de Carreras
Coordinacién de Posgrados
Coordinacién de Extension
Division de Ciencia y Tecnologia
Divisién de Cultura y Sociedad

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 1. Docencia e innovacidn académica.

Programa institucional estratégico: 1.4. Desarrollo integral.

Logro: Incrementar la participacién de la comunidad universitaria en actividades que promuevan el
desarrollo integral.

Estrategias:

1. Socializar los proyectos, programas, actividades que se ofrecen para el desarrollo integral en la Red
Universitaria.

IIl. Sistematizar la oferta de acciones que se realizan para el desarrollo integral y sus participantes.

VII. Reorientar, fortalecer y consolidar la formacion integral de los estudiantes a través de las diferentes
tareas implicitas en las actividades educativas.

VIII. Orientar el desarrollo integral en el cumplimento de los objetivos de desarrollo sostenible.

X. Desarrollar actividades y proyectos que promuevan el pensamiento critico, ocio creativo, cultura de paz,
identidad universitaria, culturales, deportivas, salud integral, medio ambientales en funcion del bienestar
social y natural, entre otras.

XI. Impulsar el desarrollo integral como parte de la actividad curricular que busca favorecer la realizacion
plena en todas las dimensiones del ser humano.

Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza y Austeridad.

® Politicas transversales: Politica de gestion de la innovacidn y Politica de inclusién.

e Trayectorias: Pregrado y Posgrado

0oDS

Objetivo 4. Educacion de calidad.

Objetivo 5. Igualdad de género.

Objetivo 10. Reduccion de las desigualdades.
Objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

Bibliografia:

» Batista, A., Rojas, N. M., Aportela, O. G., y Garcia, L. H. (2015). Educacién para la Salud desde el
curriculum electivo como experiencia de formacidn integral de estudiantes universitarios. Revista Cubana
de Educacion Médica Superior, 29(3), 555-565.
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» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Visién 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en: https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte 2019-
2025.pdf

» Rodriguez, K. V.y Mendoza, A. (2021). Retos de las y los docentes universitarios en el siglo XXI: ¢ Estamos
realmente preparados? INNODOCT, 27. 217-225. DOI: http://dx.doi.org/10.4995/INN2021.2021.13261

» Torres, A. E; Matos, J. J; Brito, T. J; Rivera, J. y Mato, O.E. (2021). Formacién integral de estudiantes
universitarios de la Licenciatura en Nutricidn. Un estudio de caso de México. Revista Universidad y
Sociedad, 13(5), 330-338. http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=52218-
36202021000500330&Ing=es&tIng=pt.

» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Visién 20230. Tradicién
y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi 2019-2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo 2020-2021.pdf

41


https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte_2019-2025.pdf
https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte_2019-2025.pdf
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-36202021000500330&lng=es&tlng=pt
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-36202021000500330&lng=es&tlng=pt
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi_2019-2025.pdf
https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo_2020-2021.pdf

Egresados e insercion profesional

Nombre del proyecto:

Impulsar el programa de seguimiento a egresados del CUNorte.

Descripcion del proyecto:

El presente proyecto contempla la realizacidn de forma sistematica de estudios de seguimiento a egresados
y de empleadores, que permitan contar con informacion para retroalimentar los programas educativos y
desarrollar estrategias que promuevan la insercién laboral. Asi como crear los mecanismos para tener una
constante comunicacién con los egresados lo que permite promover su insercién laboral.

Problema de estudio y diagndstico:

Implementar estrategias de seguimiento a egresados implica fomentar la vinculacién, mantener una
comunicacidon permanente, generar espacios académicos de actualizacion, reconocer el impacto de la
formaciéon académica del egresado por medio de las instituciones empleadoras del sector publico y privado,
y diagnosticar la pertinencia de los planes y programas de estudio, el perfil de egreso, las practicas
profesionales y el servicio social. El seguimiento de egresados parte de la generacion de datos precisos,
por medio de encuestas como herramienta de vinculacidon que favorezcan la comunicacién constante, y el
didlogo con el egresado para propiciar de manera natural la actualizacion de los planes y programas de
estudio acordes a las necesidades de la sociedad, de forma continua y permanente (COPAES, 2016).

La vinculacion efectiva entre el egresado y su casa de estudios permite la generacion de informacidn que
contribuya en la implementacion de propuestas de mejora, conocer las trayectorias laborales, las
necesidades de capacitacion y desarrollo profesional, las experiencias profesionales, todo lo que contribuye
a la deteccién de fortalezas y debilidades en la formacién durante la carrera universitaria (CIEES, 2018). Sin
embargo, la sistematizacién del seguimiento a egresados y empleadores en el CUNorte limita la
comunicacidn necesaria para obtener informacion que permita retroalimentar los programas educativos y
desarrollar estrategias que promuevan la insercion laboral.

No obstante, el conjunto de acciones que se realizan para impulsar el programa de seguimiento a
egresados, tales como:

e Se han desarrollado eventos con egresados.

e Existen programas de posgrado donde pueden insertarse egresados de pregrado.

e Se desarrollan estudios de seguimiento a egresados de forma aislada o particular a cada PE atendiendo

las necesidades de informacion inmediatas.

e Se cuenta con directorio de egresados por cada uno de los programas de pregrado y posgrado.

e Se cred el area de seguimiento a egresados en el CUNorte.

Se identifican las siguientes necesidades:
e Aunque existe informacion de los egresados, ésta no esta unificada y es limitada.
e Se requiere de un mecanismo o proceso con un instrumento Unico para su aplicacion.
e Limitada vinculacién con empleadores para el desarrollo de estudios.
e La bolsa de trabajo no opera de manera eficaz y eficiente.
e La Coordinacién General de Egresados y Empleadores a nivel Universidad tiene poca vinculaciéon con los
centros universitarios.

Objetivo del proyecto:

| Mejorar las estrategias de vinculacion entre el CUNorte y sus egresados.




Poblacion objetivo:

5,575 egresados del CUNorte desde su apertura en el afio 2000, de los cuales 3,729 son mujeres y 1,846
son hombres. (Base de datos de la Coordinacion de Carreras, no publicado)

Relacion de beneficios:

e Mejorar las oportunidades profesionales y de insercion laboral de los egresados.

e Fomentar la vinculacidn de los egresados a la universidad a través de programas y proyectos.

e Mantener una comunicacion permanente entre egresados y la Universidad a través de los representantes
de las diferentes generaciones.

e Generar espacios académicos de actualizacidn para los egresados.

e Reconocer el impacto de la formacidn académica que ofrece el programa en el desarrollo, la ejecucion y
el posicionamiento social y laboral del egresado.

e |dentificar necesidades de educacién continua.

e Retroalimentar los programas educativos acerca del impacto y necesidades de formacion, para
desarrollar procesos de actualizacién curricular.

e Ampliar los mecanismos de vinculacidn con los egresados a través de reunidn anual de egresados y
reconocimiento a egresados destacados.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Sistematizar el proceso de seguimiento a egresados.

Actividades: Acciones:

1.1. Disefiar un sistema de informacion para la recoleccion y
analisis de datos, que permita generar un expediente por
1. Diagndstico de las actividades egresado, donde se obtenga informacion laboral, académica, de
desarrolladas. satisfaccion y de retroalimentacion a los programas educativos.
Ademas de establecer los canales de comunicacion a través de
correos electrénicos, nimeros telefonicos y redes sociales.

2.1. Actualizar los instrumentos y mecanismos para seguimiento

2. Unificar los instrumentos y a egresados, mediante el andlisis del trabajo desarrollado por las
mecanismos de seguimiento a coordinaciones de pregrado y posgrado, dando cuenta del
egresados. estado actual del proceso, asi como de las condiciones

existentes, para su actualizacion y unificacion.

Etapa 2. Desarrollo de estudios de seguimiento a egresados.

Actividades: Acciones:

1.1. Contactar con los alumnos préximos a egresar, por medio de
la difusidn y aplicacién de los instrumentos de recoleccién de
1. Censo de candidatos a egresar datos, la vinculacion del drea de egresados y cada uno de los
coordinadores de cada PE a una red de trabajo que facilite la
implementacion de dichos mecanismos.

2.1. Retroalimentar los PE con informacién de los empleadores
sobre el desempeiio de los egresados y las necesidades de
formacién y capacitacion profesional, mediante reuniones
presenciales y/o virtuales, paneles y grupos focales.

2. Estudio de empleadores

3. Estudio de seguimiento de 3.1. Obtener informacion sobre insercién laboral, trayectoria,
egresados. nivel de satisfaccion de competencias disciplinares y personales
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para el desempeiio actual, desde la percepcién del egresado,
mediante visitas, cuestionarios de trayectoria laboral en las
empresas o instituciones publicas o privadas.

Etapa 3. Fortalecer los mecanismos de vinculacion con egresados.

Actividades:

Acciones:

1. Realizacién de eventosy
actividades con egresados

1.1. Desarrollar actividades dirigidas a los egresados, como un
mecanismo que permita la vinculacion de éstos con el CUNorte,
tales como: encuentro de egresados; coloquio y reconocimientos
a egresados destacados del Centro.

2. Formacion continua dirigida a
egresados.

2.1. Ofertar formacién y/o actualizacion continua, tales como:
diplomados, jornadas, cursos, talleres, foros, conferencias,
coloquios, certificaciones y congresos entre otros.

3. Creacién de Asociacion de
Egresados.

3.1. Organizar a los grupos de egresados para conformar una
asociacion que permita vincular con el CUNorte para desarrollar
actividades en beneficio de la institucion, de los alumnos y los
propios exalumnos.

4. Creacion de Bolsa de trabajo.

4.1. Favorecer la insercion de los egresados al mercado laboral y
detectar los requerimientos cualitativos de los empleadores, a
través de este servicio, el egresado podra registrarse como
candidato a obtener una plaza laboral por empresas que aqui

mismo registran sus vacantes.

Indicadores:

1.5.1. Porcentaje de egresados que se incorporan al ambito laboral y/o profesional en un periodo maximo
de 18 meses después de haber concluido sus estudios respecto al total de egresados por aio.

Metas:

Linea base Propuestas de metas

Nombre del indicador

2021 2022 2023 2024 TP 2030

Porcentaje de egresados que se
incorporan al ambito laboral y/o
profesional en un periodo maximo
de 18 meses después de haber
concluido sus estudios respecto al
total de egresados por afio.

28.37% 22.61% 31.38% 32.61% 35.98% |39.04%

Localizacion del proyecto:

| Centro Universitario del Norte

Costos de inversion:
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CUNORTE

Concepto del .
Fase, . .
ase, etapa o costo Unidad de medida Unldat':les C?st<? Costo Total
componente .. requeridas unitario
(actividades)
Equipamientoy
1. Diagndstico de | mobiliario para
las actividades area de 1 40,000.00 40,000.00
Etapa 1. Sistematizar desarrolladas. seguimiento a
el proceso de egresados
seguimiento a 2. Unificar los Desarrollo de
egresados. instrumentos y software para ficha
mecanismos de Unica de egresados 1 50,000.00 50,000.00
seguimiento a
egresados.
Servicio de
1. Censo de .
. consultoria y/o
candidatos a ) 1 20,000.00 20,000.00
asesoria para el
egresar
proceso.
Viaticos para
estudio de
Etapa 2. Desarrollo 2. Estudio de stual
de estudios de empleadores 1 50,000.00 50,000.00
o empleadores .
seguimiento a (visitas a empresas
egresados. y grupos focales)
Viaticos para
3. Estudio de estudio de
seguimiento de egresados (visitas a 1 50,000.00 50,000.00
egresados. empresas y grupos
focales)
1. Realizacién de
Desarrollo de
eventosy
. encuentros de 1 80,000.00 80,000.00
actividades con
egresados
egresados.
Pago de honorarios
2. Formacion a asesores externos
Etapa 3. F?rtalecer continua dirigida | para impartir 2 15,000.00 30,000.00
los mecanismos de
i L a egresados. cursos, talleres 'y
vinculacion con .
diplomados.
egresados. - —
3. Creacién de Contratacion de
Asociacién de servicio de 1 10,000.00 10,000.00
Egresados. telefonia celular
L Desarrollo de
4. Creacion de
. software para bolsa 1 50,000.00 50,000.00
Bolsa de trabajo. .
de trabajo
Totales 380,000.00

Responsables del proyecto:

Coordinacién de Carreras.
Coordinacién de Posgrados.
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Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 1. Docencia e innovacion académica.

Programa institucional estratégico: 1.5. Egresados e insercion profesional.

Logro: Incrementar el nimero de egresados que se incorporan al ambito laboral y/o profesional.
Estrategias:

Il. Fortalecer la vinculacion con los egresados para coadyuvar en la formacion de los estudiantes.

IIl. Establecer una vinculacién permanente con los diferentes sectores para ofrecer una bolsa de trabajo a
los estudiantes y egresados.

IV. Mantener actualizada la base de datos con respecto a la informacion de contacto de los egresados de
la Universidad de Guadalajara.

V. Diversificar los medios de comunicacién para relacionarse con los egresados y exalumnos.

VI. Implementar un programa de empleabilidad que le facilite al estudiante egresado la insercion laboral o
profesional.

VIII. Implementar el seguimiento de egresados permanente para contar con informacion relevante acerca
de la empleabilidad de los estudiantes.

IX. Disefiar un sistema de informacion que facilite el seguimiento de egresados y el andlisis de la
informacion hacia la mejora continua en la institucion.

Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza

e Politicas transversales: Politica de gestion de la innovacion.

e Trayectorias: Pregrado y Posgrado

oDS
Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.

Bibliografia:

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Vision 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en: https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte 2019-
2025.pdf

» CIEES (2018). Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior. Ejes, categorias
e indicadores para la evaluacion de programas educativos presenciales. Disponible en:
https://www.ciees.edu.mx/documentos/Ejes-Categorias-e-Indicadores-Programas-Educativos-
Presenciales-2018.pdf

» COPAES (2016). Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C. Marco general de referencia
para los procesos de acreditacion de programas académicos tipo superior. Seguimiento de egresados.
Disponible en: https://www.copaes.org/documentos/Marco _de Referencia V 3.0 0.pdf

» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Visién 20230. Tradicién
y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi 2019-2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo 2020-2021.pdf
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Educacidon continua

Nombre del proyecto:

Consolidar un programa integral de educacién continua para el CUNorte.

Descripcion del proyecto:

La educacion continua permite el acceso de las personas al desarrollo de sus capacidades y a la formacion
integral, con un enfoque armdnico entre los conocimientos locales y globales (Rodriguez y Mendoza, 2021).

Este proyecto de educacién continua impulsard un modelo educativo constante y flexible, que esté
orientado a las necesidades del entorno econdémico y social mediante la formacidn de programas
educativos e investigacion, que permitan el abordaje transdisciplinario de diversas problematicas. Los
entregables del proyecto seran los programas educativos actualizados del CUNorte, asi como el desarrollo
de diplomados, cursos de capacitacion integral, conferencias y demds actividades que aporten a la
formacion permanente.

Problema de estudio y diagndstico:

La problematica que se pretende atender, es la mejora de la actualizacidon y educacién continua del
personal docente, la comunidad del CUNorte en general y otros sectores de la sociedad civil interesados.
La importancia de la educacion continua en el ambito universitario, entre varios otros aspectos, reside, en
que se trata de un proceso continuo que permite el involucramiento a través de programas de formacion
y de capacitacion a lo largo de la vida (Gdmez, 2007). Ademas, no es exclusiva de los profesionales sino de
cualquier persona interesada en aprender una tematica novedosa o mejorar sus conocimientos, destrezas
y habilidades de la disciplina a la que pertenecen o de otras, es decir, asi como no es exclusiva de los
profesionales tampoco es exclusiva de un campo del conocimiento en particular.

Por lo anterior, una de las ventajas de la educacién continua, segin Zayas (2020), es que genera condiciones
que permiten ademds de mejorar el desempefio profesional, ascendencia laboral y el desarrollo integral.
Esta modalidad educativa generalmente estd pensada y organizada de tal forma que complementa la
formacién curricular, por lo que cultiva todos los ambitos del saber, estd orientada a la comunidad
universitaria y al publico en general.

Como parte del diagndstico se plantean las caracteristicas de la regién y las demandas educativas de la
comunidad universitaria. La poblaciéon que se atenderd con este proyecto son, personas que se han
desarrollo sobre todo en contextos rurales y que no han tenido acceso a todos los servicios educativos o
los mismos no son de buena calidad, en esta regién del norte de Jalisco (que colinda con municipios del sur
de Zacatecas) se tienen los niveles mas altos de rezago educativo y de marginalidad.

Por otra parte, los estudiantes del Centro Universitario desarrollan niveles de competencias profesionales
que aun no les permiten responder de manera exitosa y resiliente a las exigencias de un entorno
socioecondmico cada vez mas incierto y competitivo. La atencidn a la poblacidon de la region de influencia
que deberia estar cursando estudios superiores aun es baja, lo que implica que no se ha logrado ampliar la
matricula de manera incluyente, con pertinencia y con una base de igual calidad e innovacién en los
programas educativos, campos disciplinares y modalidades educativas. Ademas, las competencias
pedagdgico-didacticas con que cuenta una parte significativa del personal académico no les permiten
generar ambientes y procesos innovadores y efectivos de aprendizaje centrados en el estudiante.

Obijetivo del proyecto:
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Ampliar la participacion de la comunidad universitaria y/o sociedad civil en actividades de educacion

continua.

Poblacion objetivo:

92 docentes, de los cuales, 38 son mujeres y 54 hombres, miembros de la comunidad universitaria y

personas de la sociedad civil.

Relacion de beneficios:

e Comunidad universitaria y sociedad civil con mds herramientas para su desarrollo profesional y laboral.
e Los diversos sectores de la poblacidn desarrollaran competencias lo que se vera reflejado en:
-mejora en el desempefio académico y el desarrollo de practicas docente mas innovadoras.
-estudiantes mejor formados y mas competentes.
-acceso de los egresados a mejores oportunidades para responder a las demandas del mercado laboral.

-capacitacion al sector publico y privado.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Ampliar la oferta de educacion continua.

Actividades:

Acciones:

1. Reorientar los ejes de la formacién docente
del CUNorte hacia la educacién continua, a
través de sesiones de trabajo del comité de
formacion docente del centro.

1.1. Elaboracién de un catdlogo de actividades de
formacién continua tales como cursos, talleres,
diplomados, seminarios entre otros.

2. Desarrollar, planificar y consolidar: cursos,
talleres, diplomados, seminarios y otras
actividades complementarias, que
promuevan la actualizacion y mejora de las
habilidades docentes.

2.1. Incremento del nimero de actividades y proyectos de
educacion continua que fomenten el pensamiento critico,
cultura de la paz, identidad universitaria, el desarrollo de
ciudadania y todas aquellas habilidades para la mejora de
toda la comunidad en el CUNorte.

Etapa 2. Promover la participacion en actividades de educacion continua.

Actividades:

Acciones:

1. Promover e impulsar, las actividades y
programas que se ofrecen para la formacion
continua, desde los departamentos y con el
area de formacion docente en el CUNorte.

1.1. Difusién de los proyectos, programas y actividades
que se ofrecen de educacion continua en el CUNorte entre
la comunidad universitaria y la sociedad en general.

2. Generar la participacién de los docentes, de
la comunidad universitaria y del publico
general, en las actividades del programa de
formacién continua.

2.1. Incentivar a la comunidad universitaria y publico en
general a participar en el programa de formacidn continua
mediante condonaciones y cursos gratuitos.

Indicadores:

1.6.1. Tasa de variacion anual de participantes en programas de educacién continua

Metas:

Linea base

Propuestas de metas

2021

| Nombre del indicador

2022 2023 2024 2025
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Tasa de variacién anual de

participantes en programas de - 0.55% 1.94% 2.44% 2.38% 11.63%
educacién continua
Localizacion del proyecto:
| Centro Universitario del Norte
Costos de inversion:
Fase, etapa o Concepto del costo Unidad de medida | Unidades Costo Costo
componente (actividades) requeridas | unitario Total
1. Reorientar los ejes de la | Materiales, Utiles y
formacion docente del equipos menores 1 5,000.00 5,000.00
CUNorte hacia la educacion de oficina. -
. . Materiales, utiles y
continua, a través de eaUinos menores
sesiones de trabajo del auip ,
o - de Tecnologias de 1 10,000.00 | 10,000.00
Et 1 comité de formacién .
apa 1. la Informacién y las
Ampliar la docente del centro. Comunicaciones
oferta de 2. Desarrollar, planificary | Servicios de
educacién | .oh5olidar: cursos, talleres, | capacitacion de 10 12,000.00 | 120,000.00
continua. diplomados, seminarios y personas fisicas.
otras actividades Material Impreso. 1 5,000.00 5,000.00
complementarias, que
romuevan la actualizacién i
prom - Material 1 6,000.00 | 6,000.00
y mejora de las habilidades | audiovisual
docentes.
1.P i I | Pasaj 5
.r?mover e impulsar, las | Pasajes aéreos 5 12,500.00 | 25,000.00
actividades y programas nacionales.
que se ofrecen para la Vla'C.ICOS hospedaje 5 5,000.00 | 25,000.00
formacién continua, desde nacional
Pasajes t t
Etapa 2. I'os dzpafrtamen.t'osc\j/ con el n:z?cj)izleesrres res 3 4,000.00 12,000.00
Promover |la | 2rea de formacion docente.
participacién Pr.oduct.o.s
en actividades | 2. Generar la participacién | alimenticios para
de educacién | de los docentes, de la personas en las 10 1,000.00 10,000.00
continua. comunidad universitaria y nstalaciones de la
oo Red Universitaria
del publico general, en las Combustibles para
actividades del programa , P 10 1,500.00 15,000.00
def ., ] vehiculos.
e formacién continua. o
Viaticos 10 2,000.00 | 20,000.00
alimentacion.
Totales 253,000.00

Responsables del proyecto:

Coordinacién de Carreras.
Coordinacién de Posgrados.
Coordinacién de Extension.
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Coordinacién de Servicios Académicos.
Division de Ciencia y Tecnologia.
Division de Cultura y Sociedad.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 1. Docencia e innovacién académica.

Programa institucional estratégico: 1.6. Educacion continua

Logro: Incrementar el nimero de participantes en programas de educacién continua acordes a las
necesidades de los diferentes sectores.

Estrategias:

Ill. Mantener actualizada la normatividad relacionada con la oferta de programas de educacién continua.
VI. Realizar estudios de demanda para actualizar y diversificar la oferta de programas de educacion
continua para responder a los requerimientos de los diferentes sectores.

VIIl. Mantener un catalogo de la oferta de programas de educacidon continua pertinentes de nuevos campos
disciplinares, asi como con enfoque multidisciplinario, de acuerdo con la demanda regional.

VIIl. Implementar programas de educacién continua (cursos, diplomados, certificaciones, entre otros) para
incidir en el desarrollo de habilidades para la vida profesional.

IX. Diversificar las modalidades de imparticién de los programas de educacidn continua (escolarizadas,
semiescolarizadas y virtuales) para una mayor cobertura de la comunidad interesada.

X. Establecer diferentes mecanismos para difundir la oferta de educacién continua en los diversos sectores.
Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza y Austeridad

@ Politicas transversales: Politica de gestion de la innovacidn y Politica de gestidn de la innovacion.

e Trayectorias: Pregrado y Posgrado

oDs

Objetivo 4: Educacién de calidad.

Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.
Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades.

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.

Bibliografia:

» Gomez, C. A. P. (2007). La Educacion Continua como instrumento de actualizacidn y capacitacion. Hitos
de Ciencias Economico Administrativas, 13(36), 52-56.

» Rodriguez, K. V.y Mendoza, A. (2021). Retos de las y los docentes universitarios en el siglo XXI: ¢ Estamos
realmente preparados? INNODOCT, 27. 217-225. DOI: http://dx.doi.org/10.4995/INN2021.2021.13261

» Zayas, E. L. B.(2020). £l paradigma de la educacidn continua: reto del siglo XXI (Vol. 1). Narcea Ediciones.

» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Visién 2030. Tradicion y
cambio. Universidad de Guadalajara. https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi 2019-
2025.pdf

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Vision 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte 2019-2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo 2020-2021.pdf.
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Investigacion y transferencia tecnologica y del
conocimiento

Desarrollo de una cultura del emprendimiento y la innovacion

Nombre del proyecto:

. Desarrollar una cultura del emprendimiento e innovacién en CUNorte.

Descripcion del proyecto:

En este proyecto se busca impulsar la cultura del emprendimiento e innovacion en las areas de docencia,
investigacion y vinculacién, mediante la capacitacion, asesorias y consultorias de emprendimiento a micro
Y pequefias empresas establecidas o nuevas ideas de negocio.

Se comenzara por fomentar la educacion empresarial a través de la oferta de cursos y programas de
formaciéon en emprendimiento, innovacion y liderazgo, que coadyuven a la comprensién del
funcionamiento del mundo empresarial y como materializar una idea de negocio. Como primera instancia
mediante la certificacion de docentes del centro en ensefianza y direccién de emprendimiento e
innovacién. Para posteriormente sean mentores de estudiantes y personas de la comunidad en general.

En la segunda etapa, para promover la cultura de la innovacidn, se alentard a los estudiantes a pensar fuera
de la caja y explorar nuevas ideas y soluciones creativas, a través de eventos como la feria de las ideas.

En una tercera etapa se pretende crear un ecosistema de apoyo, proporcionando recursos y apoyo a
emprendedores, ademas de mentores, una red de inversionistas y facilitar espacios de coworking para
desarrollar sus ideas y convertirlas en empresas exitosas.

La cuarta etapa ira dirigida a desarrollar colaboraciones con el sector privado, empresas locales y
nacionales, en eventos de emprendimiento e innovacion, para que los estudiantes establezcan contactos
valiosos para su futuro.

El Centro de Emprendimiento e Innovacion del CUNorte serd la sede donde se lleven a cabo las actividades
antes mencionadas.

Problema de estudio y diagndstico:

La regiodn norte del estado de Jalisco se caracteriza por el bajo impulso al emprendimiento y la generacién
de empleos, lo que inhibe la productividad y un desarrollo econdmico significativo.

En la rama empresarial, la zona norte de Jalisco representa el 1 %. La poblaciéon econémicamente activa
ocupada en la regién alcanza el 39%, y de este porcentaje el 0.2% estd dedicado a las actividades
agropecuarias. En el sector secundario se ubica el 11.2 % de esta poblacién entre las actividades que
destacan de este sector se encuentran la industria artesanal, que incluye el bordado en pita, como la mas
importante, el bordado de prendas de vestir y las artesanias indigenas de los Wixaritari, la construccién y
la mineria son otras de las actividades de este sector. En el sector terciario, las actividades principales del
comercio con 39.5% y los servicios de hoteleria y restaurantes 49.1%, (IIEG, 2016).

El nivel de ingresos de la poblacidon se considera muy bajo, 15% de la poblacién percibe menos de un salario
minimo, el 24% hasta dos salarios minimos y otro 15% genera sus propios ingresos. El nivel de ingreso en
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la Region Norte se relaciona estrechamente con el nivel de pobreza y el grado de marginacion. El norte de
Jalisco ocupa el primer lugar de marginacién a nivel estatal, el municipio de Mezquitic se ubica en los
primeros lugares a nivel nacional en cuanto a pobreza, (lIEG, 2016).

Conforme lo anterior, podemos considerar los rezagos significativos de la regidn norte, traduciéndose asi
en la responsabilidad y compromiso del CUNorte en brindar oferta académica que proporcione
conocimientos contextualizados a las necesidades del entorno. Debido a ello, y siguiendo los objetivos de
la Universidad de Guadalajara, en el afio 2021 se consolidé la Red de Centros de Emprendimiento e
Innovacién otorgando al Centro Universitario del Norte, la posibilidad de contar con 1 de los 15 espacios
dedicados al fomento del emprendimiento y la innovacién. Ademas, se brindd la oportunidad a 13 docentes
de los diferentes programas educativos a certificarse en los estandares de competencia EC1223 Desarrollo
de proyectos de emprendedores y EC249 Servicios de consultoria general avalados por el Consejo Nacional
de Normalizacion de Competencias Laborales (CONOCER).

En el 2022 se suman al equipo de consultores del Centro de Emprendimiento 22 maestros certificados bajo
los mismos estandares de competencia cuyo desempefio permitira la capacitacion, asesoria y consultoria
en la generacién de nuevas ideas de negocio o bien en negocios ya establecidos.

Obijetivo del proyecto:

Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de una cultura del emprendimiento y la
innovacién dentro del CUNorte.

Poblacion objetivo:

Estudiantes de pregrado de CUNorte, que corresponden a 1484 hombres y 2232 mujeres.
Estudiantes de posgrado de CUNorte, que corresponden a 105 hombres y 87 mujeres.
Plantilla de docentes de CUNorte, que corresponden a un total de 398 personas. (Anexo Estadistico, 2021).

Relacidn de beneficios:

e Coadyuvar a la solucién de problemas socioecondmicos de la regiéon mediante el fomento a la cultura del
emprendimiento e innovacion desde la universidad para tener un impacto positivo en la sociedad de
muchas maneras, desde fomentar la creatividad y el pensamiento innovador hasta mejorar la economia
local y regional, pasando por el desarrollo de habilidades empresariales y el fomento de la cultura
empresarial.

e Fomentar la creatividad y el pensamiento innovador entre los estudiantes: al ensefiarles a pensar de
manera creativa e innovadora y brindarles la oportunidad de aplicar estas habilidades en su futuro
profesional, lo que puede llevar a nuevas soluciones a problemas importantes.

e Mejorar la economia local y regional: Al fomentar el emprendimiento y la innovacién, se pueden crear
nuevas empresas y puestos de trabajo, lo que puede mejorar la economia local y regional.

e Fomentar la diversidad e inclusion: Al apoyar a emprendedores de diferentes origenes y antecedentes,
se puede fomentar la diversidad e inclusién en el mundo empresarial y laboral.

e Desarrollo de habilidades empresariales: Al brindar a los estudiantes la oportunidad de aprender sobre
emprendimiento e innovacion, se les brinda la oportunidad de desarrollar habilidades empresariales
valiosas que les seran Utiles en su carrera.

e Fomentar la cultura empresarial: Al fomentar la cultura empresarial en el CUNorte, se puede motivar a
los estudiantes a convertirse en emprendedores y crear sus propias empresas, lo que puede contribuir al
desarrollo econdmico y social de la region.

Etapas y acciones del proyecto:
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Etapa 1. Promocion y enseiianza del emprendimiento

Actividades:

Acciones:

1. Promover la certificaciéon de la ensefianza vy
direccién del emprendimiento en la comunidad
universitaria del CUNorte.

1.1. Desarrollar programas para la capacitacién vy
asesoria sobre emprendimiento e innovacién en el
CUNorte.

Etapa 2. Difusion de ideas de negocios

Actividades:

Acciones:

1. Desarrollar eventos, dirigidos a estudiantes, en
los que se propicie la generacién de nuevas ideas de
negocio.

1.1. Realizar “Feria de las ideas” en el CUNorte.

Etapa 3. Impulsar espacios de emprendimiento

Actividades:

Acciones:

1. Fomentar el uso de los espacios de coworking del
Centro de Emprendimiento e Innovacién del
CUNorte para el desarrollo de ideas y la generacion
de empresas exitosas.

1. 2. Crear programas de mentorias para impulsar la
pre-incubacion, incubacién y post-incubacién de
proyectos de negocios de estudiantes de CUNorte.
1. 3. Generar una red de inversionistas para acelerar
el desarrollo de nuevas empresas.

Indicadores:

2.1.1. Tasa de variacion de centros de emprendimiento e innovacidn de la Red Universitaria
2.1.2. Tasa de variacion de las certificaciones de la ensefianza y direccion de emprendimiento

Metas:
Linea base Propuestas de metas
Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 | 2025 [ELELN
Tasa de variacion de centros de
emprendimiento e innovacién de la - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Red Universitaria.
Tasa de variacién de las
certificaciones de la ensefianza 'y - 100.00% | -61.54% 0.00% 0.00% | 100.00%
direcciéon de emprendimiento.
Localizacién del proyecto:
| Centro Universitario del Norte
Costos de inversion:
Fase, etapa o Concepto del costo Unidad de Unidades Costo Costo
componente (actividades) medida requeridas | unitario Total
1. Promover la Materiales, utiles
Etapa 1. certificacion de la ¥ €quipos 1 40,000.00 | 40,000.00
L o . ., menores de
Promocién y ensefianza y direccion del oficina
ensefianza del | emprendimiento en la —
emprendimiento idad uni itari servicios de
P comunidad universitania | 4 pacitacion de 2 40,000.00 | 40,000.00
del CUNorte. personas fisicas.

53



Material

1 5,000.00 5,000.00
Impreso.

Material

T 1 6,000.00 6,000.00
audiovisual

Pasajes aéreos
nacionales e 2 8,000.00 16,000.00
internacionales.

Viaticos
hospedaje 4 4,000.00 16,000.00
nacional

Pasajes

terrestres 2 4,000.00 8,000.00
1. Desarrollar eventos, nacionales

Etapa 2. dirigidos a estudiantes, Viaticos

Difusion de L . ., 4 2,000.00 8,000.00
. en los que se propicie la alimentacion.
ideas de

. generacion de nuevas Productos
negocios ‘ ) . L
ideas de negocio. alimenticios para
personas en las
instalaciones de
la Red
Universitaria

1 15,000.00 | 15,000.00

Combustibles

) 1 5,000.00 5,000.00
para vehiculos.

Material

1 5,000.00 5,000.00
Impreso.

Totales 164,000.00

Responsables del proyecto:

Coordinacién de Investigacion.
Departamento de Productividad y Desarrollo Tecnoldgico.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 2. Investigacidn y transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Programa institucional estratégico: 2.1. Desarrollo de una cultura del emprendimiento e innovacion.
Logro: Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de la cultura del emprendimientoy la
innovacién dentro de la red universitaria.

Estrategias:

I. Fortalecer el Ecosistema de Emprendimiento e Innovacién de la Universidad de Guadalajara.

Il. Habilitar espacios equipados para el impulso del emprendimiento y la innovaciéon dentro de la red
universitaria.

IIl. Promover la certificacion de la ensefianza y direccion del emprendimiento en la comunidad universitaria.
IV. Desarrollar programas para la capacitacion y asesorias sobre emprendimiento e innovacion en la Red
Universitaria.

VI. Impulsar la preincubacion, incubacidn y post-incubacion de proyectos negocios, asi como la aceleracion
de empresas dentro de la comunidad universitaria y la poblacién de Jalisco.

Elementos transversales:
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@ Principios de gestidn institucional: Gobernanza; Transparencia y Rendicién de cuentas.
® Politicas transversales: Politica de gestion de la innovacion.
e Trayectorias: Pregrado y Posgrado

oDs

Objetivo 1. Fin de la pobreza.

Objetivo 4. Educacidn de calidad.

Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento econémico.
Objetivo 9. Industria, innovacion e infraestructura.

Bibliografia:

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Vision 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en: https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte 2019-

2025.pdf
» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 20230. Tradicion
y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:

https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi 2019-2025.pdf
» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo 2020-2021.pdf
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Atencion y fomento a la investigacion

Nombre del proyecto:

Ampliar la atencidn y fomento a la investigacion en el CUNorte.

Descripcion del proyecto:

En los ultimos afios en CUNorte se ha desarrollado una vasta cantidad de proyectos de investigacidn, que
si bien atienden necesidades del entorno inmediato, requieren de mayor colaboracidon con grupos de
investigacion interdisciplinarios para atender las problematicas de la regidén, asi como impulsar la
incorporacion temprana a la investigacién de los estudiantes. Este proyecto de atencidn y fomento a la
investigacion, se propone dar seguimiento a los proyectos para aumentar su pertinencia social y generar
espacios propicios para que los grupos de investigacion coordinen, difundan y desarrollen proyectos que
atiendan las problematicas de la regidn al tiempo que integren estudiantes en los mismos.

La integracidn de grupos de investigacion en el CUNorte coadyuva a fortalecer la investigacidn realizada en
el centro a través de las diversas areas y Lineas de Generacidn y Aplicacion del Conocimiento que impactan
a las problematicas de la region. Si bien, en la Universidad de Guadalajara ya se cuenta con diversidad de
grupos, es importante impulsar la colaboracién entre sus pares de la red, asi como de otras IES. Cabe
enfatizar la importancia de los grupos hacia la proyeccién de la investigacién con pertinencia social y su
desarrollo y divulgacion en redes de investigacion nacional e internacional, siendo también estos grupos
piedra angular para la incorporacion temprana de estudiantes en investigacién. Por ende, es importante
promover la realizacidon de grupos de investigacién que cubran diversas areas y lineas de investigacion,
enfocados en diferentes centros universitarios, universidades y espacios cientificos para realizar trabajo
colaborativo entre si e intercambiar experiencias.

Por otra parte, los semilleros de investigacion son una estrategia que promueve la agrupacién de
estudiantes y profesores para realizar actividades de investigacion que van mas alla del proceso académico
formal y que dinamizan la adquisicién de competencias investigativas. Un espacio que tiene como objetivo
la generacion de las condiciones que permitan la incorporacién temprana de estudiantes de licenciatura a
la investigacion. En este sentido, se configuran a partir de la participacidn de investigadores de diferentes
instituciones, que presentan de manera periddica avances de investigacion a través de conferencias,
talleres, charlas; con la finalidad de incentivar el interés de los estudiantes para incorporarse a los
diferentes procesos de investigacion. Asi mismo, se considera la posibilidad de generar movilidad
estudiantil hacia las diferentes instituciones participantes, con la finalidad de participar de manera
presencial en las diferentes etapas de la investigacion.

Problema de estudio y diagnostico:

Es necesario incrementar el posicionamiento de las actividades de investigacidn del Centro para la atencion
de las problematicas de la region Norte de Jalisco y Sur de Zacatecas a través del desarrollo de proyectos
de investigacién que permitan trabajar de manera transversal y multisectorial a los docentes,
investigadores y alumnos del con el fin comuin de denotar y solventar cuestiones peculiares de la zona en
cuestidn, asi como parte de la vinculacion comunitaria propuesta y la formacién temprana de los futuros
investigadores. Sin embargo, ha sido insuficiente el seguimiento a los proyectos de investigacion
generados, la captacidn de recursos para su financiamiento y la busqueda de espacios propicios para la
sinergia de los grupos de investigacién donde estos puedan coordinarse para el desarrollo de proyectos
que atiendan las problematicas de la regidn con pertinencia social y la integracién de estudiantes en los
mismos. A su vez, que, permita abordar las problematicas emergentes desde un enfoque transdisciplinar
en un ambiente de cooperacion y colaboracién que permita materializar competitividad en materia de
investigacion.
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Bajo la primicia prevista en el problema de estudio podemos resaltar que en los ultimos afios, aunque el
CUNorte ha desarrollado una vasta cantidad de proyectos de investigacion, que, si bien atienden
necesidades del entorno inmediato, es pertinente buscar la colaboracion entre grupos de investigacion
interdisciplinarios con el fin de que se puedan atender las problematicas de la regién desde diversas
perspectivas, asi como impulsar la incorporacion temprana a la investigacion.

Entre los objetivos alineados a los ejes rectores del PDI de la Universidad de Guadalajara, asi como de los
Centros Universitarios que conforman la Red Universitaria, figura la incorporacién temprana de los
estudiantes de pregrado a la investigacion, con la finalidad de fortalecer su formacion para la investigacién
misma, ademas de formar egresados criticos que precisen y atiendan a las problematicas y necesidades de
la sociedad con acciones pertinentes y fundamento cientifico. Para alcanzar este objetivo, la Universidad
cuenta con diversos programas de apoyo econdmico, asi como con los espacios para que los estudiantes
puedan incorporarse a los proyectos de investigacion; sin embargo, las actividades en las que participan no
siempre se encuentran direccionadas a ese eje.

Por ende, se propone el proyecto de atencion y fomento a la investigacidn, para dar seguimiento oportuno,
asi como el apoyo necesario para la consolidacion de grupos de investigacion que contemplen la formacion
de estudiantes y siempre la contribucién al desarrollo regional.

Obijetivo del proyecto:

Incrementar la colaboracion con grupos de investigacién que impactan al entorno inmediato, la pertinencia
social de los proyectos y la incorporacién del talento estudiantil para el desarrollo de habilidades y
competencias en investigacion.

Poblacion objetivo:

350 alumnos de pregrado (aproximadamente el 10% de la matricula total de estudiantes de pregrado en
CUNorte, seguin (Anexo Estadistico, 2021).

50 Académicos e investigadores del CUNorte y 30 colaboradores de instituciones nacionales e
internacionales.

Relacion de beneficios:

e Financiamiento de los proyectos de investigacidn con pertinencia social, vinculados a los diferentes
sectores.

e Incorporacién temprana de estudiantes a la investigacion para impulsar la identificacidn de talentos.

e Desarrollo de un marco tecnolégico y de innovacién mediante la investigacidon en grupos y redes.

e La constitucién del programa integral de investigacién del CUNorte, que a partir de proyectos de manera
individual y conjunta fortalezcan la transferencia tecnolégica del conocimiento; donde los actores que
intervienen sean profesores, investigadores, estudiantes y grupos de investigacion, con el fin de impulsar
la investigacion cientifica en un marco de innovacion y desarrollo tecnolégico que impacte en el entorno
inmediato.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Proyectos de investigacion pertinentes

Actividades: Acciones:

1. Rediseiar los lineamientos de Investigacion | implementadas en investigacion.
con base a los ODS. 1.2. Ajustes a las acciones implementadas que |
requieran para mejorar su pertinencia social y regional.

1.1. Retroalimentacién y valoraciéon de las acciones

0o
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2. Identificar las investigaciones en curso del
CUNorte con la finalidad de mantener las
bases de datos actualizadas.

2.1. Sistematizacion y seguimiento de proyectos.
2.2. Participacion en convocatorias de financiamiento.

Etapa 2. Fomento a la investigacion temprana

Actividades:

Acciones:

1. Identificar alumnos con interés
desarrollar actividades de investigacion.

en

1.1. Identificar y apoyar a jovenes con interés y talento
para la ciencia a lo largo de su carrera profesional,
promoviendo su incorporacion en actividades de
investigacion.

2. Generar los espacios propicios para la
integracion de alumnos en proyectos de
investigacion.

2.1. Promover la participacion de la comunidad CUNorte
en los programas de verano Delfin y Verano Cientifico de
la Academia Mexicana de Ciencias.

2.2. Impulsar foros cientificos y de divulgacion de la
ciencia en los que participen estudiantes de pregrado y
posgrado.

2.3. ldentificar los programas y convocatorias que
favorecen la identificacion temprana para socializarlas
con los estudiantes y los profesores que hacen
investigacion.

Etapa 3. Impulso a la investigacion en grupos y redes

Actividades:

Acciones:

1. Incentivar la investigacidn colaborativa de
profesores y grupos de investigacion
transdisciplinares de los centros de la red
universitaria, asi como de instituciones
nacionales e internacionales.

1.1. Propiciar la creacion de redes de investigacion que
tengan impacto en las LGAC existentes.

1.2. Generar los espacios para la interacciéon entre
talentos potenciales para incorporacion a la investigacion
temprana a través de los proyectos desarrollados por los
grupos de investigacion.

2. Fortalecer la divulgaciéon de trabajos de
investigacion cientifica generados por los
grupos de investigacion de la red y en
colaboracion con pares de otras IES.

2.1. Fomentar entre los grupos de investigacion el
desarrollo de proyecto transdisciplinares con pertinencia
social que aporten soluciones al entorno inmediato en el
corto, mediano y largo plazo.

Indicadores:

2.2.1. Tasa de variacion de los proyectos de investigacion con financiamiento.

2.2.2. Tasa de variacion del personal adscrito a la Universidad de Guadalajara que pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI).

2.2.3.Tasa de variacién de estudiantes y profesores que participan en programas de investigacion temprana
2.2.4. Tasa de variacion de grupos de investigacion.

Metas:
Linea base Propuestas de metas
Nombre del indicador 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [RELELON
Tasa de variacion de los proyectos de
investigacion con financiamiento. B 20.00% | 66.67% | 20.00% | 66.67% | 25.00%
Tasa de variacion del personal adscrito
la Uni idad de Guadalaj
ala bniversidad ge buadaiajara que - 52.94% | 7.69% | 3.57% | 3.45% | 16.67%
pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).
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CUNORTE

Tasa de variacion de estudiantes y
profesores que participan en - 89.29% | 26.42% | 26.87% | 28.24% | 45.87%
programas de investigacién temprana.
Tasa de variacién de grupos de
ariacion @e grip - 11.76% | 0.00% | 5.26% | 5.00% | 9.52%
investigacion.
Localizacion del proyecto:
Centro Universitario del Norte
Costos de inversion:
Fase, etapa o | Concepto del costo Unidad de medida Unidades Costo Costo
componente (actividades) requeridas unitario Total
Etapa 1. 1. Redisefiar los Combustible para
lineamientos de i
.Proyef:tos.cile lientc vehlcul.o.s por 1 8,000.00 8,000.00
investigacion | Investigacion con operatividad de la
pertinentes | base a los ODS. coordinacion
1. Identificar Pago de becas pro-
alumnos con interés japoyola Ia. )
en desarrollar '”r‘(’)es:ﬁzg'\‘:i” ::tes 4 20,000.00 | 80,000.00
actividades de proy & )
) o Alumnos nacionales e
investigacion. internacionales
2. Generar los Pago de hospedaje
espacios propicios para estancias de
para la integracic’)n investigacién Yy 1 36,00000 36,00000
Etapa 2. de alumnos en e"e”tf)sll .
Fomento a la | Proyectos de especia |z§ 0s.
temprana p . 1 40,000.00 40,000.00
investigacion y
eventos especializados
Pago de pasajes
aéreos para realizar
estancias de 10 10,000.00 | 100,000.00
investigacion y asistir a
eventos especializados
Pago de inscripciones
a Congresosy 10 4,000.00 40,000.00
Convenciones
1. Incentivar la Pago de hospedaje
mvestlgac.lon para e.starTc'las de L 36,000.00 | 36,000.00
Etapa 3 colaborativa de investigaciény
pa 3. profesores y grupos | eventos especializados
Impulso ala . . -
. . de investigacion Pago de alimentos
investigacion transdisciplinares de ara estancias de
en gruposy P para estanc 1 40,000.00 | 40,000.00
los centros de lared | investigaciony
redes . o , ‘)
universitaria, asi eventos especializados
como de P d j
como ¢ a0 A€ pasajes 80,000.00 | 80,000.00
instituciones aéreos para realizar
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nacionales e estancias de
internacionales. investigacion, eventos
especializados
Pago de espacios para
gventos especializados 5 46,000.00 | 92,000.00
impulsados por el
centro
Pago de inscripciones
para difusion y
divulgacién de
itrr\?/ZjiiozccjiZn o para ! 10,000 10,000
2. Fortalecer la \gacion, op
. ., especializacién en
divulgacién de
> temas de
trabajos de . L
. . investigacion.
investigacion .
S Pago de publicaciones
cientifica generados i
por los grupos de periodicas en apoyo a 10 10,000.00 | 100,000.00
. o los grupos de
investigacion de la . R
investigacion.
redy en P d blicaciones
colaboracién con ago de pu
pares de otras IES. propias del Centro. 2 100,00000 200,00000
Cuidado editorial de
las publicaciones 2 38,744.00 | 77,488.00
impulsadas por el
centro.
Totales 939,488.00

Responsables del proyecto:

Coordinacién de Investigacion.
Division de Ciencia y Tecnologia.
Division de Cultura y Sociedad.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 2. Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento.

Programa institucional estratégico: 2.2. Atencidn y fomento a la investigacion.

Logro: Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de la investigacion.

Estrategias:

Il. Apoyar mediante el otorgamiento de recursos complementarios al desarrollo de proyectos de
investigacion.

lIl. Impulsar el desarrollo de recursos humanos dedicados a la investigacion e investigacion temprana.

IV. Contribuir a la creacion y consolidacion de grupos y redes de investigacion.

V. Incrementar la participacién de los grupos de investigacién de la UdeG en redes de investigacion
nacionales e internacionales.

VI. Establecer convenios de colaboracién en materia de investigacidn con los sectores sociales, productivos
y gobierno.

VII. Crear y aplicar instrumentos de monitoreo de los productos generados por los grupos y redes de
investigacion de calidad.
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VIII. Crear programas para fortalecer e incentivar la calidad de los productos de los grupos y redes de
investigacion.

Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza; Austeridad; Transparencia y rendicion de cuentas.

® Politicas transversales: Politica de gestion de la innovacion.

® Trayectorias: Pregrado y Posgrado

oDS

Objetivo 1 - Fin de la pobreza

Objetivo 2- Hambre cero

Objetivo 3 - Salud y bienestar

Objetivo 4 - Educacién de calidad

Objetivo 5 - Igualdad de género

Objetivo 6 - Agua limpia y saneamiento

Objetivo 7 - Energia asequible y no contaminante
Objetivo 8 - Trabajo decente y crecimiento econdmico
Objetivo 9 - Industria, innovacion e infraestructura
Objetivo 10 - Reduccion de las desigualdades
Objetivo 11 - Ciudades y comunidades sostenibles
Objetivo 12 - Produccion y consumo responsables
Objetivo 13 -Accidn por el clima

Objetivo 14- Vida submarina

Objetivo 15 - Vida de ecosistemas terrestres
Objetivo 16- Paz, justicia e instituciones sélidas
Objetivo 17- Alianzas para lograr los objetivos

Bibliografia:

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Vision 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en: https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte 2019-

2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 20230. Tradicion
y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi 2019-2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo 2020-2021.pdf
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Transferencia tecnolégica y del conocimiento

Nombre del proyecto:

' Impulsar la transferencia tecnoldgica y del conocimiento en CUNorte.

Descripcion del proyecto:

La transferencia de tecnologia y conocimiento es una fuente crucial para el desarrollo econémico, social y
de transformacion de la sociedad moderna (OCDE, 2004). La generacion, recopilacion y rescate del
conocimiento puede ser transferido a las organizaciones para que, en conjunto, se potencialice la
generacion de nuevos productos o servicios, asi como la mejora de procesos productivos. Para que esto
ocurra, es necesario crear espacios para la vinculacion de la Universidad con otros centros de investigacion,
entidades gubernamentales, sociedades civiles y el sector productivo (Vazquez, 2017).

En este proyecto se busca la creaciéon de una oficina de transferencia tecnoldgica, dentro de las
instalaciones del CUNorte, que busque: a) Identificar dreas de investigacion en la que los profesores y
técnicos académicos tengan experiencia, que tengan potencial de transferencia y un impacto positivo en
la sociedad o en la industria. b) Crear un equipo interdisciplinario que incluya profesores, técnicos y
expertos en emprendimiento, innovacion y proteccién de la propiedad intelectual capaces de desarrollar
nuevas tecnologias y conocimiento. c) Establecer acuerdos de colaboracion con empresas locales y
nacionales para llevar a cabo proyectos de investigacidon conjuntos que tengan un impacto significativo en
la industria. d) Fomentar la cultura emprendedora entre la comunidad universitaria, brindando
herramientas y recursos para convertir sus ideas en empresas exitosas. e) Capacitar a los profesores y
técnicos en la proteccion de la propiedad intelectual, incluyendo como patentar sus inventos y como
negociar acuerdos de licencia.

Los resultados de la vinculacion con los distintos sectores de la sociedad podrdn propiciar el desarrollo de
proyectos de intervencidon a problematicas sociales en la zona de influencia del CUNorte, asi como,
proyectos de investigacion con impacto tecnoldgico.

Para incrementar las capacidades cientificas y tecnoldgicas del CUNorte, es indispensable mejorar la
infraestructura y equipamiento altamente especializado de los Laboratorios de Investigacion, generar un
programa de incentivos a la investigacion con impacto social e incentivos para la publicacion de articulos y
libros cientificos que reflejen la calidad de las investigaciones, sitien al CUNorte como un referente ante la
comunidad cientifica y propicien la generacion de redes de colaboracion para generar conocimiento de
frontera.

El resultado del esfuerzo conjunto abrira las posibilidades para que los académicos y estudiantes conozcan
la brecha a seguir para la creacién de empresas innovadoras de base tecnoldgica a nivel regional,
coadyuvando a la soluciéon de problemas socioecondmicos de la region.

Problema de estudio y diagnostico:

En 2021 el Centro Universitario del Norte contaba con 27 profesores investigadores con reconocimiento
del Sistema Nacional de Investigadores y 63 docentes de tiempo completo con reconocimiento al Perfil
Deseable PRODEP. Ademas, el 97% de la plantilla docente de tiempo completo se encontraba adscrita a
algln Cuerpo Académico. En ese mismo afo, se informd que se realizaron 91 publicaciones, 7 libros bajo
los estandares de calidad del CONACyT, 67 articulos cientificos y 17 capitulos de libro, siendo un promedio
de productividad de mas de un trabajo publicado por docente dedicado a la investigacidn (Nufio, 2021).
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Esta plantilla académica dedicada a la investigaciéon provee al CUNorte de recursos humanos altamente
especializados con potencial para la generacién de nuevo conocimiento y desarrollo de la tecnologia; sin
embargo, no se tiene registro de las actividades respecto a dicho propésito.

Por otra parte, en el CUNorte, en el aiio 2021, se invirtieron alrededor de dos millones de pesos de recursos
internos y externos orientados al fomento de la investigacion, para la mejora de institutos y laboratorios,
la adquisicion de insumos, publicaciones y el fortalecimiento de las condiciones generales para la labor
investigativa (Nufio, 2021).

El fortalecimiento a las capacidades cientificas y tecnoldgicas, asi como la vinculacion de los investigadores
de CUNorte con los distintos sectores de la sociedad, impulsardn la creacién de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion, y de nuevas empresas de base tecnoldgica.

Objetivo del proyecto:

Incrementar las capacidades innovadoras y tecnolégicas del personal académico del CUNorte, en temas de
1+D+l, propiedad intelectual, el proceso de solicitud de patentes, modelos de utilidad, derechos de autor y
software.

Poblacion objetivo:

Poblacidn universitaria del CUNorte, segiin (Anexo Estadistico, 2021):
Estudiantes de pregrado, 1484 hombres y 2232 mujeres.

Estudiantes de posgrado, 105 hombres y 87 mujeres.

Plantilla docente, un total de 398 personas.

Relacion de beneficios:

e Vinculacién con los distintos sectores de la sociedad, para propiciar el desarrollo de proyectos de
intervencion a problematicas sociales en la zona de influencia del CUNorte, asi como, proyectos de
investigacion con impacto tecnoldgico.

e Crecimiento econdmico regional que se da por la creacién de nuevas empresas e industrias de base
tecnoldgica.

e Creacién de nuevos empleos, especialmente en las nuevas empresas.

e Bienestar social, a través del desarrollo de nuevas tecnologias para el cuidado de la salud.

e Sostenibilidad ambiental, al desarrollar nuevas tecnologias que reduzcan las emisiones de gases de efecto
invernadero y conservacion de los recursos naturales.

e Educacion de calidad, especialmente en carreras de ingenierias.

e Aumento de la innovacion al crear nuevas ideas y aplicaciones para tecnologias existentes.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Construir oficina de transferencia del conocimiento

Actividades: Acciones:

1.1. Identificar areas de investigacion con potencial de
transferencia.

1.2. Vincular los proyectos de investigaciéon e innovacion
1. Construir una oficina de transferencia en | tecnolégica con empresas, ya sean una solucién a un
el CUNorte. problema de negocio o la generacién y el lanzamiento de
nuevos productos y servicios.

1.3. Generar acuerdos de colaboracion con empresas locales
y nacionales en términos de innovacion.
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2. Ofrecer programas para la capacitacion
y asesorias sobre registro de la propiedad
industrial organizados por CUNorte.

2.1. Fomentar la cultura del emprendimiento e innovacion.
2.2. Crear un equipo interdisciplinario compuesto por
académicos, expertos en emprendimiento e innovacién y
expertos en la proteccion de la propiedad intelectual para el
desarrollo de proyectos conjuntos.

2.3. Impulsar la creacion de empresas universitarias
innovadoras de base tecnoldgica a nivel regional.

Etapa 2. Incentivar la produccién y difusion

del conocimiento cientifico

Actividades:

Acciones:

1. Generar incentivos para apoyar a la
publicacion de trabajos de investigacion en
revistas y libros de alcance nacional e
internacional.

1.1. Generar incentivos para la implementacién de proyectos
de intervencidon a problemdticas sociales en la zona de
influencia del CUNorte.

1.2. Establecer programas institucionales de apoyo a
proyectos de investigacion e innovacién en los que su
producto se encuentre en alguno de los diferentes niveles de
madurez tecnoldgica con el fin de publicarlos.

1.3. Establecer mecanismos para incrementar los espacios
dedicados a las publicaciones en el CUNorte.

Indicadores:

2.3.1. Tasa de variacion de transferencias tecnoldgicas y del conocimiento.
2.3.2. Tasa de variacion anual de articulos y libros publicados por la Universidad de Guadalajara.

Metas:
Linea base Propuestas de metas
Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 | 2025 |ETE
Tasa de variacién de transferencias
tecnoldgicas y del conocimiento 0.00% 0.00% 0.00% | 100.00% | 200.00%
Tasa de variacién anual de articulos
y libros publicados por la 19.05% 20.00% 21.11% 22.02% | 35.34%
Universidad de Guadalajara
Localizacion del proyecto:
| Centro Universitario del Norte
Costos de inversion:
Fase, etapa o Concepto del costo Unidad de medida Unidades Costo Costo
componente (actividades) requeridas unitario Total
Etapa 1. Materiales, utiles y
Construir 1. Construir una equipos menores de 1 5,000.00 5,000.00
oficina de oficina de oficina.
transferencia | transferencia en el Productos
del CUNorte. alimenticios para 1 15,000.00 | 15,000.00
conocimiento personas en las
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instalaciones de la
Red Universitaria

Servicios de

capacitacion de 2 20,000.00 | 40,000.00
personas fisicas
Productos guimicos 1 60,000.00 | 60,000.00
basicos
Accesorios y
suministros de 1 30,000.00 30,000.00
laboratorio
Combustibles para 1 20,000.00 | 20,000.00
vehiculos
2. Ofrecer programas | Servicios
para la capacitaciény | profesionales,
asesorias sobre cientificos Yy técnicos 2 20,000.00 40,000.00
registro de la integrales de personas
propiedad industrial | fisicas
organizados por Material Impreso. 1 5,000.00 | 5,000.00
CUNorte.
Pasajes acreos 2 8,000.00 | 16,000.00
1. Generar incentivos | hacionales.
Etapa2, | Paraapoyarala Vidticos hospedaje 8 2,000.00 | 16,000.00
Incentivar la | publicacion de néla.onal : -
producciény | trabajos de Vlat'lcoslallmentauon 8 1,000.00 8,000.00
difusién del | investigacion en ;aaor:ja blicac
- . . ago de publicaciones
conocimiento | revistasy libros de .
Gentificos | alcance macional o en revistas. 10 10,000.00 | 100,000.00
internacional. PR
Pago de publicaciones 2 100,000.00 | 200,000.00
de libros.
Totales 555,000.00

Responsables del proyecto:

Coordinacidn de Investigacion.
Coordinacidn de Extensién.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 2. Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento
Programa institucional estratégico: 2.3. Transferencia tecnoldgica y del conocimiento.

Logro: Incrementar el nimero de transferencias tecnoldgicas y del conocimiento de la Universidad de

Guadalajara.
Estrategias:

I. Generar vinculos Universidad - Centros de Investigacién externos - Empresas -Instituciones.

II. Impulsar la creacién de empresas universitarias innovadoras de base tecnoldgica a nivel regional.
V. Generar apoyos para la implementacidn de proyectos de intervencion a problematicas sociales.
IX. Formacion de un sistema de agentes especializados de transferencia tecnoldgica en la red Universitaria.
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X. Establecer programas de financiamiento para la publicaciéon de articulos en revistas con ISSN vy libros
cientificos con ISBN.

Elementos transversales:

e Principios de gestidn institucional: Gobernanza; Austeridad; Transparencia y rendicion de cuentas.

@ Politicas transversales: Politica de gestion de la innovacion.

e Trayectorias: Pregrado y Posgrado

oDS

Objetivo 3 - Salud y bienestar

Objetivo 4 - Educacién de calidad

Objetivo 6 - Agua limpia y saneamiento

Objetivo 7 - Energia asequible y no contaminante
Objetivo 8 - Trabajo decente y crecimiento econdmico
Objetivo 9 - Industria, innovacidn e infraestructura
Objetivo 10 - Reduccion de las desigualdades
Objetivo 11 - Ciudades y comunidades sostenibles
Objetivo 12 - Produccion y consumo responsables
Objetivo 13 -Accidn por el clima

Objetivo 14- Vida submarina

Objetivo 15 - Vida de ecosistemas terrestres
Objetivo 17- Alianzas para lograr los objetivos

Bibliografia:

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Visién 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en: https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte 2019-

2025.pdf
» Nufio, U. (2021). Informe de Actividades 2021. Centro Universitario del Norte de la Universidad de

Guadalajara.

» OCDE. (2004). Panorama de educacion 2004. México. Disponible en:
https://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/33732172.pdf

» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 20230. Tradicion
y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi_2019-2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo 2020-2021.pdf

» Vazquez, E.R.(2017). Transferencia del conocimiento y tecnologia en universidades. Iztapalapa. Revista
de ciencias sociales y humanidades, 38(83), 75-95.
https://doi.org/10.28928/revistaiztapalapa/832017/atc3/vazquezgonzalezer
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Nombre del proyecto:

Aumentar la cultura ambiental y reducir la huella ecoldgica en el CUNorte.

Descripcion del proyecto:

Dentro de este proyecto, se pretende integrar un Comité de Sostenibilidad para la creacion y puesta en
marcha de un plan integral, que busca desarrollar una cultura ambiental para realizar acciones conjuntas
entre los diferentes actores que conforman el CUNorte, encaminadas a asegurar el uso eficiente del agua,
energia y manejo integral de residuos solidos urbanos.

Problema de estudio y diagnostico:

En los ultimos afios, los problemas ambientales se han incrementado exponencialmente por la demanda
excesiva de recursos naturales y la generacién continua de contaminantes y residuos en el medio ambiente.
La calidad de vida de la poblacion mundial se traduce en un alto nivel de consumismo que ha constituido
una amenaza continua para el planeta y las generaciones futuras. Preocupados ante esta situacion, la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) postulé 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la
Agenda 2030 en septiembre del 2015, los cuales sirven como un marco de cooperacion internacional, para
definir y llevar a cabo acciones concretas y conjuntas por parte del gobierno, la sociedad civil, la academia
y el sector privado. Las universidades son una fuente de generacion y difusién del conocimiento dentro de
la sociedad y contribuyen a desempefiar un papel fundamental en el logro de los ODS. En la agenda
universitaria de la politica institucional sostenible (UdeG, 2022) se han adaptado los ODS para fomentar
conocimiento, proponer soluciones e ideas innovadoras.

La politica institucional de sostenibilidad tiene por objetivo la mejora continua a través del control y
reduccién de impactos negativos en el ambiente, asi como, educar para la sostenibilidad a los integrantes
de la comunidad universitaria (Universidad de Guadalajara, 2020).

Por su parte, el Centro Universitario del Norte (CUNorte), no ha disminuido significativamente la magnitud
del impacto ambiental no deseado en sus practicas cotidianas, ya que continda con un elevado consumo
de energia a pesar de algunas acciones de reingenieria que se han iniciado, no realiza una correcta
separacién de residuos a pesar de que cuenta con contenedores especiales para ello, tiene un alto consumo
de agua en algunas zonas de jardineria y el agua pluvial captada no es aprovechada adecuadamente para
actividades que apoyen a la reduccidn de la huella hidrica del Centro. Debido al impacto ambiental que
estas acciones representan sobre el cambio climatico y el agotamiento de recursos naturales, es urgente
realizar acciones que contribuyan a la reduccidn de la huella ecoldgica, de carbono e hidrica del Centro
Universitario. Es por ello que CUNorte asume un compromiso institucional con la formacién de
profesionistas que contribuyan con la prevencion y mitigacién de los problemas del entorno mediante
acciones sustentables y sostenibles; apoyados en el desarrollo de proyectos que favorecen al
aprovechamiento de los recursos naturales para beneficio de la comunidad universitaria.

Obijetivo del proyecto:

Disminuir la huella ecolégica del CUNorte mediante la reduccion del consumo energético, los residuos
sélidos generados y el uso de agua pluvial en los servicios sanitarios.
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Poblacion objetivo:

4300 miembros de la comunidad universitaria del CUNorte, (Anexo Estadistico, 2021), compuesta por:

Estudiantes de pregrado y posgrado: 3716
Personal académico: 398
Personal administrativo:186

Relacién de beneficios:

e Ahorro en el gasto energético y consumo de agua, asi como la reduccidon de residuos sélidos urbanos.

e Ampliar la cultura ambiental en la comunidad.

e A través de este proyecto se pretenden alcanzar multiples beneficios para el Centro Universitario, los
recursos naturales y el medio ambiente. En una primera etapa, se busca crear, implementar y aplicar
politicas y programas para lograr un ahorro en el consumo de agua y la energia, que contribuya a la
reduccién de la huella ecoldgica, huella de carbono y huella hidrica para el cumpliendo de los ODS 6, 7,

13y 14.

e Se planea desarrollar una cultura ambiental en la comunidad universitaria que se traduzca en acciones
sustentables para la disminucion de residuos sélidos generados, mediante su reduccidn, reciclaje y reuso,
y que su vez, estos conocimientos se vinculen con la comunidad externa con el fin de crear alianzas para
mejorar la calidad de vida de nuestros ecosistemas y alcanzar asi, los ODS 4, 6, 7, 11, 12, 13, 14, 15y 17.

® Las etapas sucesivas del proyecto pretenden mantener habitos sustentables en las practicas cotidianas
de la comunidad universitaria y la poblacién externa.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Asegurar el uso eficiente del agua, energia y manejo integral de residuos sélidos.

Actividades:

Acciones:

1. Diseilar e implementar politicas para la
gestion integral de residuos sdlidos.

1.1. Crear un programa de gestién de residuos sélidos
considerando su reduccion, reciclaje y redso dentro de la
comunidad universitaria.

2. Disefiar e implementar politicas para uso
apropiado y eficiente del agua y la energia
dentro de la comunidad universitaria.

2.1. Crear un programa de monitoreo y control de la
planta de tratamiento de aguas residuales y de los filtros
de potabilizacion.

2.2. Crear un programa de monitoreo de gasto energético
por edificio.

3. Realizar una proyeccion de reingenieria de
jardines, tomando en cuenta la proteccién de
la  biodiversidad nativa y  especies
establecidas.

3.1. Realizar un inventario de toda la flora del Centro
Universitario.
3.2. Eficientar el uso del agua de riego.

Etapa 2. Desarrollar una cultura ambiental en

la comunidad universitaria.

Actividades:

Acciones:

1. Realizar actividades de educacidon
ambiental dirigidos a toda la comunidad
universitaria.

1.1. Cursos de formacién integral sobre cuidado del medio
ambiente.

1.2. Talleres, conferencias y eventos para la promocion y
sensibilizacién sobre el uso racional de los recursos
naturales.

Etapa 3. Evaluacion de impacto ecoldgico del Centro Universitario.

Actividades:

Acciones:
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CUNORTE

1. Seguimiento de politicas para acciones de

sustentabilidad al interior y exterior del

Centro.

1.1. Establecer vinculos con diversos sectores (privados,
publicos y sociales), instituciones u organizaciones para
desempefiar acciones encaminadas a la resolucién de
problemas ambientales de mayor prioridad en la regidn.

Indicadores:

3.1.1. Tasa de variacion anual del consumo de energia eléctrica de fuentes convencionales per capita.

3.1.2. Tasa de variacion anual de residuos sdlidos per capita (kilogramos).
3.1.3. Tasa de variacion anual del volumen de agua pluvial captada.

Metas:
Linea base Propuestas de metas
Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Tasa de variacion anual del
consumo de energia eléctrica de - 9.49% -2.48% | -28.85% | -13.03% | -17.87%
fuentes convencionales per cépita.
Tasa de variacion anual de residuos
L) L. . - 0.00% -19.99% | -10.76% | -29.97% | -50.00%
sélidos per capita (kilogramos).
Tasa de variacién anual del volumen
. - -72.00% 0.00% 25.79% 0.00% 50.00%
de agua pluvial captada.
Localizacién del proyecto:
| Centro Universitario del Norte.
Costos de inversion:
Fase, etapa o Concepto del Unidad de medida Unidades Costo Costo
componente costo requeridas unitario Total
(actividades)
1. Disefiar e Materiales, utiles y equipos
implementar menores de oficina 1 20,000.00 | 20,000.00
politicas para la . —
gestion integral Productos alllmentluos para
de residuos personas en fas 1 15,000.00 | 15,000.00
Etapa 1. (lidos: instalaciones de la Red
Asegurar el SOl o.s, uso Universitaria
fici apropiadoyy Material eléctrico y
uso eficiente | . .o te del L 1 20,000.00 | 20,000.00
del agua, | electrénico.
energiay aguay laenergia | otros materiales y articulos
manejo dentro de la de construccién y 1 40,000.00 | 40,000.00
integral de | comunidad reparacion.
residuos | universitaria. Productos quimicos basicos 1 100,000.00 | 100,000.00
solidos. i ini
Accesono.s y suministros de 1 100,000.00 | 100,000.00
laboratorio
Refacciones y accesorios
menores de equipo e 1 50,000.00 | 50,000.00
instrumental médico y de
laboratorio.
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Equipos de generacién
eléctrica, aparatos y 1 200,000.00 | 200,000.00
accesorios eléctricos.
Combustibles para 1 10,000.00 | 10,000.00
vehiculos
2. Realizar una
proyeccién de
reingenieria de
jardines,
tomando en y ent o
cuenta la eframientas y maquinas - 1 80,000.00 | 80,000.00
-, refacciones y accesorios.
proteccion de la
biodiversidad
nativay
especies
establecidas.
1. F?e.allzar Servicios de C?Pautauon 4 20,000.00 80,000.00
actividades de de personas fisicas
od 6 - " -
uc.aa n !Dasajes gereos nacionales e 4 8,000.00 32,000.00
ambiental internacionales.
dirigidos atoda | viaticos hospedaje nacional 16 2,000.00 | 32,000.00
la comunidad  "yi4ticos alimentacion 16 1,000.00 | 16,000.00
universitaria. - -
Productos alimenticios para
Etapa 2.
Desarrollar personas en las
i i 1 15,000.00 | 15,000.00
una cultura instalaciones de la Red
ambiental en Universitaria.
t‘n(;\c:;?':irt‘;?;d Materiales, utiles y equipos
. menores de Oﬁcina 1 20,00000 20,00000
Material eléctrico %
electrénico 1 20,000.00 | 20,000.00
Combustibles para
vehiculos 10 1,000.00 10,000.00
Etap?’3. 1. Segtlu.mlento Materiales, utl.le.sy equipos 1 20,000.00 20,000.00
Evaluacién de | de politicas para | menores de oficina
impacto acciones de Combustibles para
ecoldgico del | ¢ ctentabilidad | vehiculos
Centro al interior y 1 10,000.00 | 10,000.00
Universitario. exterior del
Centro.
Totales 890,000.00

Responsables del proyecto:

Secretaria Administrativa.
Division de Ciencia y Tecnologia.
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Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 3. Extensidn y responsabilidad social

Programa institucional estratégico: 3.1. Cuidado del medio ambiente

Logro: Reducir el impacto ambiental de la Universidad de Guadalajara.

Estrategias:

I. Optimizar el uso de los energéticos en la Red Universitaria.

Il. Incrementar el desarrollo de actividades en educacién ambiental.

IIl. Gestionar de manera eficiente los residuos (Incrementar el uso de las 3R).

V. Establecer procesos que regulen el uso de los recursos naturales (agua, flora, fauna).

VI. Establecer ordenamientos medioambientales para el desarrollo de infraestructura y actividades
universitarias con apego a los estandares internacionales vigentes.

Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza; Austeridad; Transparencia y rendicion de cuentas.

@ Politicas transversales: Politica de gestion de la innovacion; Politica de inclusion; Politica de gestidn de la
incertidumbre.

e Trayectorias: Pregrado y Posgrado.

oDS

Objetivo 4 - Educacién de calidad

Objetivo 6 - Agua limpia y saneamiento

Objetivo 7 - Energia asequible y no contaminante
Objetivo 11 - Ciudades y comunidades sostenibles
Objetivo 12 - Produccion y consumo responsables
Objetivo 13 -Accién por el clima

Bibliografia:

» UdeG (2022). Politica Institucional Sostenible. Disponible en: http://sostenible.udg.mx/politica-

institucional-de-sostenibilidad

» Universidad Veracruzana. (2020). Plan maestro de sustentabilidad 2030. Coordinacion Universitaria
para la Sustentabilidad. Disponible en: https://www.uv.mx/cosustenta/documentos/plan-maestro-
para-la-sustentabilidad-al-2030/

» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 20230. Tradicion
y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi_2019-2025.pdf

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Visién 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en:
https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte 2019-2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo 2020-2021.pdf
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Nombre del proyecto:

Incrementar los servicios de asesoria y consultoria que ofrece el CUNorte a la poblaciéon en general.

Descripcion del proyecto:

Este proyecto, consiste en la generacion de un catalogo de servicios que ofrece el CUNorte, realizar su
difusion y promocidn entre la poblacion de la region e impulsar el desarrollo de programas de intervencion
comunitaria. En el disefio del catdlogo, algunos servicios deberan tener un costo de recuperacidn debido a
los recursos que se destinan para su prestacion.

Problema de estudio y diagndstico:

Existen rezagos significativos en la region norte de Jalisco, como lo es el decrecimiento poblacional que
desde los afios setenta se manifiesta, este comportamiento de la region se ha mantenido con tendencia
negativa, ante la incapacidad de ofrecer fuentes de empleo. Este fenédmeno posiciona al norte de Jalisco en
el primer lugar de marginacidn a nivel estatal.

En este sentido, la regidn norte se caracteriza por su alto grado de pobreza y marginacion, la escasez de
servicios, por lo que en cuanto a bienestar social, es el mas bajo a nivel estatal. Sumado a ello, los bajos
niveles de ingreso econdmico, restringen las posibilidades de acceso a los centros educativos, los centros
de salud y otros servicios.

La regidn norte de Jalisco ha sido, y sigue siendo, una regién altamente marginada. En el afio 2000, la
Universidad de Guadalajara con la creacion del Centro Universitario del Norte (CUNORTE) en Colotlan,
otorgd a la regidn Norte un polo de oportunidades asi como nuevas expectativas al ofrecer a los habitantes
de la region la posibilidad de acceder a los estudios universitarios. Asi también los habitantes del sur de
Zacatecas han sido beneficiados con este Centro Universitario.

CUNORTE ha tenido una presencia comprometida con la regién norte de Jalisco, asi como la regién Sur de
Zacatecas, ya que ha preparado a una gran cantidad de universitarios que cubren una parte de las
demandas de nuestro entorno.

En este sentido identificamos de acuerdo al diagndstico realizado, que la problematica consiste en la
prestacion de los servicios derivados de la generacion de conocimiento, es decir son insuficientes para la
cantidad y diversidad de las necesidades de la poblacién, que incluso demandan la expansion vy
diversificacion de la oferta educativa, para lograr el mayor impacto positivo posible y la contribucién al
desarrollo de la region.

Obijetivo del proyecto:

Incrementar la colaboracion de alto impacto con los sectores publico, social y privado en los dmbitos
regional, nacional e internacional mediante un catdlogo de servicios institucionales que ofrece el CUNorte.

Poblacién objetivo:

Total de la poblacidn de la regidn norte de Jalisco y sur de Zacateas: 78, 445 habitantes, de los cuales se
pretende tener un alcance de por lo menos un 20%, es decir 15, 689 habitantes, (INEGI, 2020).
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Relacion de beneficios:

Incrementar los servicios a los diferentes sectores de poblacidn
Impulsar la innovacién de procesos.

Incorporar herramientas tecnoldgicas y procedimentales.
Promover la interculturalidad, la sostenibilidad vy la inclusidn.

Con estos beneficios, se prevé un impacto positivo en el desarrollo de la regidn Norte de Jalisco
conformado por los municipios de Bolafios, Colotlan, Chimaltitan, Huejucar, Huejuquilla el alto, Mezquitic,
San Martin de Bolafios, Santa Maria de los Angeles, Totatiche y Villa Guerrero, con una poblacién total de
78, 835 (CONAPOQ, 2010), y el sur de Zacatecas con los municipios de Florencia de Benito Juarez , Garcia de
la Cadena, Jerez, Momax, Monte Escobedo, Tepechitlan, Teul de Gonzalez Ortega, Tlaltenango, Tepetongo,
con una poblacion de 121,901 (INEGI, 2020).

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) Ambas regiones
cuentan con un aproximado de 11,595 Unidades Econdmicas Activas, entre las que destacan los siguientes
giros: Agricultura, Ganaderia, Mineria, Construccion, Industria, Comercio al por mayor, Comercio al por
menor entre otros.

Con base a lo anterior, los servicios de asesorias técnicas, de financiamiento, nuevas tecnologias,
consultorias especializadas, capacitacién, incubacion de empresas y vinculacion beneficiaran a los
estudiantes incitando a las practicas profesionales y organizacionales, para una formacion integral y acorde
a las necesidades de los contextos locales, regionales, nacionales e internacionales.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Alcance del proyecto, areas especificas de atencion, tipos de acciones a apoyar, responsabilidad.
Actividades: Acciones:
1. Promover e incentivar la vinculacion de los | 1.1. Realizacion de encuentros, reuniones de vinculacion
especialistas de la Universidad con los | con diferentes instituciones publicas y privadas, para
productores de la region. futuros apoyos.
2.1. lIdentificar proyectos transversales al desarrollo
sostenible, justicia social e igualdad de género.
Etapa 2. Mecanismo de colaboracion con instancia internas: estudiantes, docentes e investigadores.
Actividades: Acciones:
1. Programa de capacitacion para estudiantes, | 1.1. Formacion a profesores y personal operativo.
docentes e investigadores.
2. Definir el catalogo de servicios del CUNorte
para ofertarse a la sociedad en general.
Etapa 3. Mecanismo de colaboracion con sectores externos: social, privado y publico.
Actividades: Acciones:
1.1. Difusidn y promocién con productores, instancias
publicas, empresas privadas vy sociedades de
financiamiento.
2.1. Captar entidades que se comprometan con el
proyecto.

2. Diselo de instrumentos metodoldgicos.

2.1. Elaboracidn del catdlogo de servicios.

1. Programa de socializacion del catdlogo de
servicios.

2. Generar alianzas regionales.

Indicadores:

3.2.1. Tasa de variacion de la poblacién beneficiada por servicios universitarios que presta la Universidad
de Guadalajara.
3.2.2. Tasa de variacion de la cantidad de servicios universitarios que brinda la Universidad de Guadalajara.
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Metas:

Linea base Propuestas de metas
Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Tasa de variacion de la poblacion
beneficiada por servicios
eneticiada por servic - 12.90% | 35.71% | 26.32% | 29.17% | 93.55%
universitarios que presta la
Universidad de Guadalajara.
Tasa de variacion de la cantidad de
servicios universitarios que brinda la - 150.00% | 20.00% 8.33% 7.69% | 42.86%
Universidad de Guadalajara.
Localizacién del proyecto:
| Centro Universitario del Norte
Costos de inversion:
Concepto del
Fase, etapa o P . i Unidades o
costo Unidad de medida . Costo unitario Costo Total
componente . requeridas
(actividades)
Materiales, utiles y
equipos menores de 1 15,000.00 15,000.00
oficina
Productos
1. Promover e . ..
; tivar la alimenticios para
ineentivar personas en las 1 15,000.00 15,000.00
vinculacién de |, .
instalaciones de la
los . N
Etapa 1. Alcance . Red Universitaria
del proyecto especialistas de Combustibl
" | la Universidad ombustibies para
sreas especificas vehiculos 1 10,000.00 10,000.00
de atencion con los - .
: ’ | productores de | Pasajes aéreos
t"f°5 de la region. nacionales e 4 5,000.00 20,000.00
acciones a internacionales
apoyar, . ]
responsabilidad. Viaticos hospedaje 3 10,000.00 30,000.00
nacional
Viati
aticos - 1,000.00 20,000.00
alimentacion 20
Servicios de
L capacitacion de 2 20,000.00 40,000.00
2. Disefio de L
. personas fisicas
instrumentos - —
L. Materiales, utiles y
metodoldgicos. )
equipos menores de 1 20,000.00 20,000.00
oficina
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Etapa 2.
Mecanismo de
colaboracion
con instancias
internas:
estudiantes,
docentes e
investigadores.

1. Programa de
capacitacion
para
estudiantes,
docentes e
investigadores.

Servicios de
capacitacion de
personas fisicas

20,000.00

40,000.00

2. Definir el
catdlogo de
servicios del
CUNorte para
ofertarse a la
sociedad en
general.

Productos
alimenticios para
personas en las
instalaciones de la
Red Universitaria

5,000.00

20,000.00

Combustibles para
vehiculos

5,000.00

15,000.00

Pasajes aéreos
nacionales e
internacionales

5,000.00

20,000.00

Viaticos hospedaje
nacional

5,000.00

20,000.00

Viaticos
alimentacion

5,000.00

15,000.00

Etapa 3.
Mecanismo de
colaboracién
con sectores
externos: social,
privado y
publico.

1. Programa de
socializacion
del catalogo de
servicios.

Servicios de
capacitacion de
personas fisicas

20,000.00

20,000.00

Productos
alimenticios para
personas en las
instalaciones de la
Red Universitaria

5,000.00

20,000.00

Combustibles para
vehiculos

5,000.00

15,000.00

Pasajes aéreos
nacionales e
internacionales

5,000.00

20,000.00

Viaticos hospedaje
nacional

5,000.00

20,000.00

Viaticos
alimentacion

5,000.00

15,000.00

Materiales, utiles y
equipos menores de
oficina

10

4,000.00

40,000.00

Totales

450,000.00

Responsables del proyecto:

. Coordinacién de Extension.




Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 3. Extension y responsabilidad social

Programa institucional estratégico: 3.2. Extension de los servicios universitarios

Logro: Diversificar y optimizar los servicios universitarios al interior y exterior con un enfoque sostenible,
incluyente, pertinente y colaborativo para la transformacion social.

Estrategias:

I. Impulsar los programas de servicio comunitario que coadyuven al mejoramiento de la calidad de vida de
los grupos socialmente vulnerables.

VI. Fortalecer el programa de CASA Universitaria.

VII. Mantener actualizado un catdlogo de servicios universitarios, para su difusion.

IX. Implementar un programa de difusiéon permanente en el cual se informe a la sociedad de los servicios
que se prestan.

Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza

@ Politicas transversales: Politica de gestion de la innovacidn; Politica de inclusién; Politica de gestidn de la
incertidumbre.

® Trayectorias: Pregrado y Posgrado

oDsS
Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades

Bibliografia:

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Vision 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en: https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte 2019-
2025.pdf

> INEGI (2020). Censo de Poblacion y Vivienda. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

» Saez, 0. (2001). La Responsabilidad Social Universitaria. Disponible en: http://www.udec.cl/~rsu

» UNESCO (1998). Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior. Disponible en:
http://www.unesco.org/education/educprog/ wche/declaration spa.htm

» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 20230. Tradicién
y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi 2019-2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
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Nombre del proyecto:

Incrementar la vinculacion del CUNorte con los sectores publico, social y privado de la region Norte de
Jalisco y Sur de Zacatecas.

Descripcion del proyecto:

Este proyecto tiene como finalidad alcanzar un incremento de la vinculacion con los sectores publico, social
y privado mediante el establecimiento de convenios de colaboracién con respecto al servicio social,
practicas profesionales, servicios de asesoria técnica especializada y demas aplicables al Centro
Universitario del Norte y los diversos sectores regionales, nacionales e internacionales con el fin de
promover el desarrollo profesional y humano de los estudiantes.

Problema de estudio y diagnostico:

Conforme al Plan de desarrollo institucional de la Universidad de Guadalajara, se alude a que la extension
universitaria se ha vinculado de forma tradicional con la prestacidn del servicio social, ademds de que se
ha convertido en una estrategia esencial para impulsar el desarrollo sociocultural en los grupos vulnerables,
particularmente de comunidades indigenas, impulsando la intervencién en la solucion de problemas que
existen en su contexto. A nivel Red Universitaria para el afio 2020 se habia contado con 29,723 prestadores
de servicio social y 271 convenios con los sectores publico y privado. Un total de 1,646 alumnos prestaron
su servicio social en brigadas de apoyo comunitario. Ademds, y como parte de las actividades de extension
se hace distincion al programa de Comunidades de Aprendizaje y Servicios Académicos (CASA
Universitaria), donde se articula la extensién universitaria con la sociedad a fin de ampliar la cobertura de
los servicios educativos de nivel medio superior y superior.

En primera instancia, el servicio social que prestan los estudiantes en instituciones validadas por la
Universidad de Guadalajara, contribuye al desarrollo del entorno de forma efectiva con la sociedad ademas
que se rige por lo establecido en la Ley General de Educacion, capitulo IV, art 137 y el Reglamento General
para la Prestacion del Servicio Social conforme al plan de estudios que cursen.

Las practicas profesionales en los estudiantes, permiten la intervencidn en el campo laboral, mediante una
participacion activa dentro de la institucion receptora que propicia la formacion y transferencia de
conocimientos como proceso formativo en donde tendrd oportunidad de reflexionar sobre su desempefio
asi como reconocer las oportunidades para proponer mejoras donde se encuentre (Vallaeys, De la Cruz y
Sasia, 2009).

Con esta perspectiva de intervencion de los estudiantes en servicio social y practicas profesionales, se
busca atender la problematica originada por los rezagos importantes que vivimos en el norte de Jalisco y
sur de Zacatecas, generados en parte por la falta de una vinculacion efectiva, que lleva inscrita la demanda
de profesionistas que conozcan el entorno local y regional, que apliquen sus conocimientos para generar
oportunidades de desarrollo a la vez que impulsen la aplicacion de métodos de innovacion cientifico y
tecnoldgico.

En CUNorte, dentro del Plan de Desarrollo de Centro se identifica como problematica que, la vinculacion
con los sectores publico, social y privado en los dmbitos regional, nacional e internacional, a pesar del
impulso constante de convenios, presenta retrasos en su formalizacion, lo que limita el desarrollo de
habilidades y capacidades de formacidon mediante la realizacion de précticas profesionales y servicio social,
el desarrollo de proyectos de investigacion que atiendan las demandas y necesidades para la transferencia
de conocimientos, asi como la oficializaciéon de acciones de colaboracion.
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Obijetivo del proyecto:

© Aumentar la vinculacién de la oferta académica del CUNorte con instituciones publicas, sociales y privadas. |

Poblacion objetivo:

Total de la poblacién de la region norte de Jalisco y sur de Zacateas, que es el area de influencia del
CUNorte, con 84,335 habitantes de los 10 municipios que conforman la Regién Norte de Jalisco (Bolafios,
Colotlan, Chimaltitan, Huejucar, Huejuquilla el Alto, Mezquitic, San Martin de Bolafios, Santa Maria de los
Angeles, Totatiche y Villa Guerrero), en el cual se encuentran dos grupos de potenciales aspirantes a
ingresar al centro: habitantes de 15 a 17 afios (4,666) y habitantes 12 a 14 afios (5,023). Ademas de los
municipios cercanos del Estado de Zacatecas (Atolinga, Benito Juarez, Momax, Monte Escobedo,
Tepechitlan, Tepetongo, Teul de Gonzélez Ortega, Tlaltenango de Sdnchez Roman, Villanueva y Santa Maria
de la Paz) que representan una poblacion de 99,693 habitantes, segln (INEGI, 2020).

Relacion de beneficios:

e Establecimiento de relaciones sociales con los diversos sectores (publico, social y privado) a fin de que los
estudiantes del CUNorte se desarrollen como sujetos de cambio y transformacién.

e Estudiantes y egresados con las capacidades y habilidades profesionales para intervenir en problematicas
regionales y enfrentar dificultades en el entorno laboral actual.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Identificacion de entidades publicas y privadas que pueden recibir estudiantes de servicio social
y/o practicas profesionales.
Actividades: Acciones:

1.1. Definir mediante instrumentos de investigacidn
(entrevista, cuestionario) las necesidades y las areas de
desempefio con las que se cuenta los diferentes sectores
para recibir estudiantes con perfiles profesionales acordes
a los PE.

1.2. Generar una base de datos de las dependencias que

podrian integrar estudiantes para la prestacién de servicio

social, teniendo en cuenta el giro u objetivo que persigue

a fin de que la insercion favorezca el desarrollo de

habilidades.

1.3. Clasificar las instituciones/empresas en funciéon de
sus giros con la finalidad de que los prestadores de
servicio y/o practicas profesionales cuenten con
espacio acorde a su formacién académica.

Etapa 2. Establecer instrumentos legales para la formalizacion de la vinculacion.

Actividades: Acciones:

1.1. Promover nuevos convenios de colaboracién

generales y/o especificos para determinar el alcance de

las instituciones, asi como la funcién de los prestadores de

1. Generar de convenios con entidades parala | servicio social o practicas profesionales.

vinculacién de estudiantes. 1.2. Definir con claridad las funciones, responsabilidades

y derechos que los prestadores de servicio social y

practicas profesionales tienen al momento de

incorporarse a la institucién y/o empresa receptora.

1. Identificar mediante visitas presenciales e
instrumentos de investigacion las
caracteristicas de las entidades y sus
requerimientos relacionados con los perfiles
profesionales de los alumnos.
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2. Promover convenios para acciones de
vinculacién de investigadores y docentes que
contribuyan al desarrollo regional.

2.1. Identificar entidades regionales potenciales para
establecer convenios con la universidad.

2.2. Promocidn y difusion de los servicios del Centro
Universitario con el fin de captar aliados a nivel regional.

Etapa 3. Definir mecanismos internos para la asignacion de los espacios ofertados.

Actividades:

Acciones:

1. Difundir y socializar al interior de Ia
comunidad universitaria los espacios de
vinculacidn existentes.

1.1. Calendarizar y sistematizar los procesos de seleccién
de los alumnos, con la finalidad de enviar los perfiles
idéneos para cada una de las plazas ofertadas.

Etapa 4. Formacion de los estudiantes en servicio social y/o practicas profesionales.

Actividades:

Acciones:

1. Formacién de estudiantes para la insercion
laboral y responsabilidad social.

1.2. Consolidar habilidades, competencias y actitudes con
base a los perfiles requeridos y las funciones que se espera
desempefien durante el proceso de servicio social o
practicas profesionales.

Etapa 5. Evaluar la trayectoria de los estudiantes en el proceso.

Actividades:

Acciones:

1. Movilidad del personal de servicio social y
practicas profesionales en la region para el
seguimiento de los estudiantes.

1.1. Seguimiento puntual del desempefio del prestador de
servicio social y practicas profesionales por un tutor
académico.

1.2. Evaluacion de la entidad receptora en donde se
desempefié el alumno, mediante un informe puntual
para evaluar el proceso conforme a la normatividad
vigente.

Indicadores:

3.3.1. Tasa de variacion anual de entidades sociales, publicas y privadas con las que se vincula la Universidad

de Guadalajara.

Metas:
Linea base Propuestas de metas
Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Tasa de variacion anual de
tidad iales, publi
entidades sociaies, publicas y . 13.21% | 13.33% | 13.24% | 16.88% | 16.67%
privadas con las que se vincula la
Universidad de Guadalajara.
Localizacién del proyecto:
| Centro Universitario del Norte.
Costos de inversion:
Fase, etapa o Concep.tc? del costo Unidad de medida Unldaclies C?St(f Costo Total
componente (actividades) requeridas unitario
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Materiales, utiles y
1. Identificar equipos menores de 1 15,000.00 | 15,000.00
mediante visitas oficina
Etapa |. presenciales e
dentificaciénde | mentos de Combustibles para 3 3,000.00 | 9,000.00
instancias publicas | . . vehiculos
. investigacion las
y privadas que caracteristicas de las | pasaj 4
pueden recibir entidades y sus as?les e
estudiantes de o uerimieyntos 'naC|onaI'es eI 2 10,000.00 | 20,000.00
servicio social y/o g . internacionales
précticas relacionados con los g
orofesionales. | PeTfles s 3 10,000.00 | 30,000.00
profesionales de los | 'aP0Ores de campo
alumnos. ;
Alimentos en 3 10,000.00 | 30,000.00
labores de campo
Productos
alimenticios para
personas en las 5 10,000.00 | 50,000.00
1. Generar de instalaciones de la
convenios con Red Universitaria
. | .
eptldad(?? parala Conjbustlbles para 10 5000.00 | 50,000.00
vinculacién de vehiculos
Etapa ll. estudiantes. . )
Viat h d
Establecer Iaticos hospedaje 10 3,000.00 | 30,000.00
. nacional
instrumentos
legales parala Viaticos 10
formalizacion de alimentacién 2,500.00 25,000.00
la vinculacién. 2. Promover
convenios para
i d - .
3?:;3:;?6:“ Disefio de material
. . para difusién de las 1 25,000.00 | 25,000.00
investigadores y L
actividades.
docentes que
contribuyan al
desarrollo regional.
1. Movilidad del Productos
Etapa Ill. Definir Escr?:lnal :ﬂéeciii;\;luo alimenticios |Ioara
mecanismos rofes»iloaams > Pers?na.s en z:js | 5 10,000.00 | 50,000.00
internos parala fe i6n para el Insta ac.lone.s g a
asignacion de los g : p Red Universitaria
. seguimiento de
espacios espacios de Combustibles para
fertados. ) .,
ofertados insercion de los vehiculos 5 5,000.00 | 25,000.00
estudiantes
Etapa IV. 1. Formacién de Materiales, utiles y
Seguimientoalos |~ equipos menores de 1 15,000.00 | 15,000.00
. estudiantes para la -
estudiantesen | . ., oficina
servicio social y/o insercion laboral y —
‘cti responsabilidad Servicios de
pf’ac_ 'Ca‘ls social. capacitacion de 4 30,000.00 | 120,000.00
protesionales. personas fisicas
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Etapa V. Evaluar
la trayectoria de
los estudiantes en
el proceso.

1. Movilidad del
personal de servicio
social y practicas
profesionales en la
region para el
seguimiento de los

Productos
alimenticios para
personas en las
instalaciones de la
Red Universitaria

15,000.00

30,000.00

Combustibles para
vehiculos

5,000.00

25,000.00

Pasajes aéreos
nacionales

5,000.00

20,000.00

Viaticos hospedaje

3,000.00

15,000.00

. nacional
estudiantes

Viaticos

. ., 5 3,000.00
alimentacién

15,000.00

Materiales, utiles y
equipos menores de 2
oficina

5,000.00 10,000.00

Totales 609,000.00

Responsables del proyecto:

Coordinacion de Extension.
Coordinacion de Carreras.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 3. Extension y responsabilidad social

Programa institucional estratégico: 3.3. Vinculacidon con los sectores publico, social y privado.

Logro: Incrementar la vinculacion de la Universidad de Guadalajara con los sectores publico, privado y
social.

Estrategias:

I. Disefiar e implementar agendas de desarrollo con las autoridades de los niveles municipal, estatal y
federal para atender las principales problematicas del entorno.

Il. Establecer mecanismos de colaboracidn con los sectores publicos, sociales y privados en tematicas
relevantes que contribuyan al desarrollo de las regiones de Jalisco.

IV. Elaborar proyectos de intervencidn e investigacion que contribuyan a la solucién de problemas publicos.
V. Establecer mecanismos que permitan monitoreary evaluar el impacto de la vinculacion de la Universidad
con los distintos actores del desarrollo en la solucidn de problemas publicos.

VI. Simplificar los procesos que faciliten la vinculacién de la Universidad con los diferentes actores del
desarrollo.

VII. Incorporar en todos los PE de la UdeG, actividades de vinculacion con los diferentes sectores del
desarrollo para que los estudiantes apliquen en situaciones reales los conocimientos adquiridos en la
institucién.

Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza

e Politicas transversales: Politica de gestion de la innovacién y Politica de inclusidn.

® Trayectorias: Pregrado y Posgrado

81



oDS
Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades.

Bibliografia:

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Visién 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en:
https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte 2019-2025.pdf

» INEGI (2020). Censo de Poblacion y Vivienda. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Visién 20230. Tradicion
y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi 2019-2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo 2020-2021.pdf

» Vallaeys, F.; De la Cruz, C. y Sasia, P. (2009). Responsabilidad social universitaria: Manual de primeros
pasos. Mc Graw Hill. México
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https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte_2019-2025.pdf
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi_2019-2025.pdf
https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo_2020-2021.pdf

Nombre del proyecto:

Ampliar la matricula de los programas educativos del CUNorte.

Descripcion del proyecto:

En este proyecto se busca aumentar la matricula de los PE focalizando su pertinencia para la region,
mediante la difusion y promocién de la oferta educativa, el fortalecimiento de los servicios académicos y
la ampliacién y diversificacion de la infraestructura académica y tecnoldgica para garantizar el acceso a una
educacidn inclusiva, equitativa e intercultural a las poblaciones y regiones en situacién de vulnerabilidad y
rezago econémico y social histérico.

El acceso a la educacién es un derecho constitucional para todos los mexicanos, sin embargo, suele estar
condicionado por las desigualdades sociales, que se acentlan en las zonas marginadas de las grandes
ciudades y en las regiones rurales e indigenas, siendo estas Ultimas las que presentan mayores indices de
vulnerabilidad. El acceso a la educacion, esta estrechamente ligado a la no discriminacién, ambos son
derechos basicos y determinantes para el bienestar presente y futuro de las personas.

En la zona norte de Jalisco y sur de Zacatecas (area de influencia del CUNorte), un gran porcentaje de la
poblacién presenta altos indices de vulnerabilidad, lo que condiciona el acceso a los servicios educativos,
ademads la calidad de los mismos, se ve afectada por la carencia de instalaciones educativas suficientes y
adecuadas, ademas de programas de apoyo a los estudiantes que permitan a las familias priorizar la
educacién antes que otras actividades que generen ingresos econdémicos.

En este sentido, para el CUNorte es imprescindible implementar un Programa de Educacion Inclusiva, que
propicie en la comunidad universitaria mecanismos de gestidon para atender con calidad, equidad vy
pertinencia a las poblaciones diversas y en situacion de vulnerabilidad, que acerque servicios educativos a
la comunidad en la comunidad incorporando tecnologia educativa (cuando las condiciones del entorno lo
permitan), asi también adaptar la planta fisica a las necesidades de las personas con discapacidad,
incorporar programas estratégicos de financiamiento con el fin de reorientar las acciones de atencién y
propiciar una cultura de la paz entre la comunidad universitaria.

Este proyecto se plantea incrementar la matricula favoreciendo el ingreso y permanencia de los estudiantes
con elevado rezago social y econdmico, para ello se propone equipar las aulas pero también propiciar el
acceso de estos estudiantes a tecnologias y conectividad a internet que impulsen su ingreso y trayectoria
por la universidad desde sus lugares de residencia. Con el fin de que la oferta de servicios académicos
beneficie a esta poblacion y disminuir las brechas y desigualdades sociales, se requiere identificar sus
necesidades, actualizar y disefiar modalidades educativas pertinentes, hacer promocién de la oferta y
ampliar el equipamiento para la docencia y la formacién integral.

Problema de estudio y diagnostico:

La Region Norte de Jalisco estd conformada por diez municipios: Bolafios, Colotlan, Chimaltitan,
Huejlucar, Huejuquilla el Alto, Mezquitic, San Martin de Bolafios, Santa Maria de los Angeles,
Totatiche y Villa Guerrero. Cuenta con una superficie total de 10,433.4 km2, correspondiente al
12.86 % del territorio estatal, teniendo como limites a los Estados de Nayarit y Zacatecas (INEGI,
2020). Por su parte, la zona Sur de Zacatecas aledafia al Centro Universitario del Norte, cuenta con
una extensién de 11,631.41 km2, la cual también es impactada por la presencia de la Institucidn,
debido a su posicion estratégica en la region.
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De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda 2020, la Regidon Norte de Jalisco cuenta con 84 mil 335
habitantes, de los cuales, 41 mil 083 son hombres (48.71%) y 43 mil 252 son mujeres (51.29%).
Este volumen de poblacién regional representa el 1.0 por ciento del total estatal, lo cual no deja
de lado que se trata de una cantidad de poblacion importante que merece ser conocida y atendida
dentro de sus necesidades.

Segun datos provenientes del Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL, 2020), el Estado de Jalisco tiene un 18.5% de su poblacidon en situacién de rezago educativo,
32.1 % en condiciones de carencia por acceso a los servicios de salud, un 44.4 % con carencia por acceso a
la seguridad social, 6.3 % en condiciones de carencia por calidad y espacios de la vivienda, 5.4 % en
condiciones de carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda y un 14.8 % en situacion de
carencia por acceso a la alimentacidon; indicadores que se agravan en la Regién Norte, donde, en
algunos, casos el porcentaje se duplica e incluso triplica.

Desde esta perspectiva, para la region Norte de Jalisco, podemos hacer referencia a procesos
socioecondémicos que han repercutido en diferentes carencias: 1. Carencia por rezago educativo; 2.
Carencia por acceso a los servicios de salud; 3. Carencia por acceso a la seguridad social; 4. Carencia por
calidad y espacios de la vivienda; 5. Carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda; 6. Carencia
por acceso a la alimentacién (Ver Anexo 2). En cuanto a la vulnerabilidad social, entendida como la
condicién de riesgo que pueden padecer un individuo o familia por la acumulacién de desventajas
sociales, cuya situacidn impide que sean superadas por ellos mismos y queden limitados para
incorporarse a las oportunidades para el desarrollo, segun el indice correspondiente, la poblacién
vulnerable en la regién es de 19,944 habitantes, es decir, 26.25% del total (IIEG, 2020). Los municipios
con mayor vulnerabilidad son Mezquiticy Bolafios (Ver Anexo 3).

El elevado porcentaje de comunidades indigenas en el total de la poblacidn regional, mas de 22 mil
habitantes que tienen 3 afios y mas, hablan alguna lengua indigena, eleva las condiciones de vulnerabilidad.
Mezquitic y Bolafios son los municipios con mayor cantidad de habitantes de pueblos originarios, asi como
los mds pobres a nivel estatal, Mezquitic ocupa el 4° lugar a nivel nacional. Cinco de los 10 municipios que
integran la region se clasifican en alto grado de marginacién a nivel estatal y el 26.25% del total de la
poblacidon se encuentra en situaciéon de vulnerabilidad social Muy Alta, los municipios con mayor
vulnerabilidad son Mezquitic y Bolafios, segiin el CONAPO en (lIEG, 2020).

Tomando en cuenta el panorama sociodemografico de donde provienen la mayoria de alumnos que
integran la matricula del centro, es prioridad garantizar el derecho a una educacidn equitativa, inclusiva e
intercultural por ser una regidon con rezago socioeconémico histérico. La poblaciéon de la regién de
influencia que podria estar cursando estudios superiores es baja, lo que limita ampliar la matricula de
manera incluyente y con una base de calidad en los programas educativos existentes donde el incremento
anual es inferior al 3%. Para ampliar el acceso a la educacién, es necesario acercar la oferta a la poblacion
mas vulnerable mediante un Programa de Educacidén Inclusiva y Atencion a la Diversidad desde el cual se
concrete la vinculacion comunitaria, el trabajo social y la interculturalidad; incrementar la vinculacién con
instituciones publicas y privadas que demanden la profesionalizacién de su personal, asi como evaluar la
pertinencia y factibilidad de la oferta en modalidades educativas mixtas.

Actualmente, CUNorte agrupa la mayor matricula de estudiantes provenientes de pueblos indigenas de la
red de la Universidad de Guadalajara, representan el 6% de la matricula total del Centro en el afio 2022. Se
ofertan 13 programas educativos de pregrado y 6 de posgrado, los cuales son pertinentes en el drea de
influencia, ello fundamentado en estudios desarrollados para su apertura. Sin embargo, es necesario
desarrollar nuevos estudios que analicen la oferta actual y se proyecte la apertura de nuevas carreras y
posgrados. Las licenciaturas con mayor potencial de ingreso por su pertinencia y calidad en el contexto
regional: Educacién, Educacion indigena y Enfermeria, concentran el 63% de la matricula actual de
poblacién indigena del centro, y el 30% de la matricula con alguna discapacidad. Para continuar tomado
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acciones en beneficio de la poblacidn histéricamente excluida, se requiere de un proyecto como este que
permita ampliar la cobertura de los servicios educativos y por ende la matricula total.

Obijetivo del proyecto:

. Ampliar la matricula de los programas educativos del CUNorte.

Poblacion objetivo:

Habitantes de la poblaciéon del drea de influencia del CUNorte:

® Region Norte de Jalisco, cuenta con 84,335 habitantes de los 10 municipios que la conforman: Bolafios,
Colotlan, Chimaltitan, Huejucar, Huejuquilla el Alto, Mezquitic, San Martin de Bolafios, Santa Maria de los
Angeles, Totatiche y Villa Guerrero; de los cuales 3,061 son habitantes de 15 a 17 afios que asisten a la
escuela, potenciales aspirantes a ingresar a CUNorte. Ademas existen en esta region 6,008 personas con
alguna discapacidad y 22,158 personas de 3 afios o mas que hablan alguna lengua indigena (INEGI, 2020).
® Region Sur de Zacatecas de los municipios cercano: Atolinga, Benito Juarez, Jerez, Momax, Monte
Escobedo, Santa Maria de la Paz, Susticacan, Tepechitlan, Tepetongo, Teul de Gonzalez Ortega, Tlaltenango
de Sanchez Roman y Trinidada Garcia de la Cadena; que representan una poblacién de 132,772 habitantes,
de los cuales 4,724 se encuentran entre la poblacion de 15 a 17 afios que asisten a la escuela, potenciales
estudiantes del centro. Ademas esta region tiene una poblacion de 9,612 personas con discapacidad y 883
personas de 3 afios 0 mas que hablan alguna lengua indigena (INEGI, 2020).

Matricula actual del CUNorte para garantizar su permanencia, 3,716 estudiantes de los cuales 3,524 son
alumnos de pregrado y 192 de posgrado seguin Anexo Estadistico, (2021).

Relacion de beneficios:

e Mejora de las condiciones de acceso a la educacidn superior en la region.

e Ampliacién de los mecanismos de acceso a programas educativos pertinentes y de calidad, enfatizando

en grupos y regiones en situacién de vulnerabilidad.

e Promocién del derecho a una educacion equitativa, inclusiva e intercultural para estudiantes de

poblaciones con rezago social y econdmico.

e Diversificacion de la oferta y modalidades de los PE para acercar la educacion a los estudiantes.

e Reorientacidn de la aspiracidon de los estudiantes hacia los PE innovadores o con espacios disponibles
mediante difusion y orientacion profesional.

e Mayor incorporacion de estudiantes con alguna discapacidad y/o pertenecientes a grupos vulnerables.

e Apoyo a los estudiantes de comunidades indigenas y/o en situacion de vulnerabilidad que aspiran a la
educacién media superior o superior, y no cuentan con los recursos para realizar el proceso de admision.

e Acercamiento de los servicios educativos a las localidades de mayor vulnerabilidad en Jalisco.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Diagnéstico de poblacion que necesita acceso a la educacion.
Actividades: Acciones:
1. Disefio de instrumentos para diagndstico. | 1.1. Identificacion de indicadores.
1.2. Disefio de items
2. Aplicacién de instrumentos y analisis de | 2.1. Aplicacién de instrumento a poblacién de interés.
informacion. 2.2. Categorizacion de resultados
2.3. Construccion de base de datos.
Etapa 2. Realizar estudios por PE para conocer las necesidades especificas de infraestructura fisica,
tecnoldgica y equipamiento para ampliar la matricula en el mismo CU u otros espacios.
Actividades: Acciones:
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1. Actualizar la infraestructura tecnoldgica de
los laboratorios existentes.

1.1. Atender las recomendaciones de los organismos
evaluadores y acreditadores de los programas
educativos para garantizar el equipamiento de los
laboratorios y talleres docentes.

1.2. Servicios de infraestructura de red y
telecomunicaciones para las plataformas educativas.

2. Equipar aulas para la docencia.

2.1. Fortalecer la infraestructura de red y
telecomunicaciones para el desarrollo de las actividades
académicas (clases, practicas, talleres) al interior y
exterior del Centro.

2.2. Equipos de computo para la docencia y actividades
de estudio de los alumnos en sus comunidades de origen
en situacion de vulnerabilidad.

3. Consolidar espacios para la atencion
tutorial y de asesorias académicas.

3.1. Construir espacios de atencion tutorial y de
asesorias académicas.

3.2. Equipar espacios de atencion tutorial y de asesorias
académicas.

Etapa 3. Creacion, actualizacion y diversificacion de la oferta: modalidades educativas

Actividades:

Acciones:

1. Disefio y actualizacién de unidades de
aprendizaje y programas educativos.

1.1.Formacién docente para incorporar el aprendizaje
interactivo, colectivo, autdonomo, activo, hibrido e
invertido en el aula.

1.2. Vincular la docencia profesional, caracterizada por
su cientificidad, orientacion metodoldgica y
competencias docentes con los saberes tradicionales.
1.3. Introduccion de nuevas areas o contenidos
curriculares en las UA que atiendan las necesidades del
entorno y el aprendizaje para la vida.

2. Incorporacién de nuevos materiales y
tecnologias flexibles en ambientes de
aprendizaje mixtos.

2.1. Diagnosticar las condiciones de accesibilidad para
decidir las modalidades educativas y permitir la mixtura
de estas.

2.2. Adecuacidn de la infraestructura tecnolégica para
diversificar las modalidades educativas.

3. Equipamiento tecnolégico en espacios de
localidades que no se cuentan con acceso a
conectividad (CASA Universitaria)

3.1. Fortalecer la infraestructura dered y
telecomunicaciones para las plataformas educativas
existentes en apoyo a la docencia y actividades de
estudio de los alumnos en sus comunidades de origen y
en las CASA Universitarias de los diversos municipios en
situacion de vulnerabilidad.

Etapa 4. Difusion y promocion de la oferta edu

cativa en la region.

Actividades:

Acciones:

1. Difundir la oferta académica en diferentes
lugares de la regidn para que los aspirantes
conozcan los servicios educativos que ofrece
el centro universitario.

1.1. Difundir las diferentes carreras en todas las escuelas
de la regidn incluidas las de dificil acceso.

1.2. Participar en las actividades de difusién organizadas
por las diferentes escuelas de educaciéon media superior
de la region.

1.3. Desarrollar actividades de difusion de la oferta
académica en la propia institucion acercando a los
estudiantes al centro para que conozcan las carreras y
los diversos servicios.

2. Desarrollar programas de colaboracién con

2.1. Desarrollar actividades en los diferentes programas

instituciones de educacién basica y media

educativos dirigidos a los estudiantes de educacién
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superior, para participar en actividades de
acercamiento a la ciencia, la tecnologia,
cultura y deportes, como estrategia de
vinculacion.

basica y media superior tales como talleres,
conferencias, exposiciones entre otros.

2.2. Trasladar a estudiantes de educacion basica y media
superior al centro universitario para que participen en
actividades de ciencia, tecnologia, cultura y deportes.

3. Desarrollar campafias dirigidas a poblacién
abierta en temas de salud, sustentabilidad, y
demas problemas sociales como mecanismo
de difusién y compromiso social de los
programas educativos.

3.1. Realizar actividades de vinculacién con la comunidad
y grupos sociales mas vulnerables para generar
iniciativas de atencién a problemas ambientales,
sociales, de salud, entre otros.

Etapa 5. Procesos de admision y retencion con

equidad

Actividades:

Acciones:

1. Facilitar a los aspirantes de comunidades
en regiones de vulnerabilidad los procesos de
inscripcién a las diferentes carreras.

1.1. Registrar a aspirantes de comunidades en regiones
de vulnerabilidad en su propia localidad o en localidades
cercanas.

1.2. Apoyar a los estudiantes de comunidades
vulnerables para que participen en el examen de
admision.

2. Promover la actualizacion de los procesos
de admisidn de la Universidad para garantizar
laigualdad de oportunidades de acceso a la
educacion en los estudiantes,
independientemente de las condiciones
socioecondmicas, de salud, emocionales,
culturales y de género.

2.1. Desarrollar una propuesta de modificacién del
proceso de admisidn para garantizar la igualdad de
oportunidades de acceso a la educacion.

2.2. Proponer ante el H. Consejo General Universitario la
propuesta de modificacion al proceso de admision.

2.3. Generar convenios con comunidades indigenas o de
grupos vulnerables para garantizar el acceso a las
carreras del centro.

3. Desarrollar un diagndstico de los

estudiantes de primer ingreso, que permita
generar acciones de atencién y seguimiento
para la incorporacion a la vida universitaria.

3.1. Generar instrumentos de diagndstico para
identificar estudiantes en situacion de vulnerabilidad y
discapacidad.

3.2. Desarrollar un sistema de informacion que permita
tener un expediente Unico por estudiante para su
seguimiento.

3.3. Gestionar apoyos para las demandas de estudiantes
con discapacidad y situaciones de vulnerabilidad.

4. Fortalecer las competencias académicas
necesarias para la integracion a la formacién
universitaria de los estudiantes que
presentan mayor rezago educativo.

4.1. Desarrollar cursos propedéuticos que permitan
fortalecer las competencias en estudiantes de primer
ingreso.

4.2. Impartir seminarios de titulacion para estudiantes
en fase de egreso.

5. Apoyar alos estudiantes pertenecientes a
grupos vulnerables con equipamiento
necesario para el desarrollo de sus
actividades académicas.

5.1. Adquisicidn de equipos de computo portatiles para
préstamo a estudiantes que requieran el apoyo.

5.2. Habilitar servicios de conexion a internet en las
comunidades de origen.

6. Ofrecer apoyos de alojamientoy
alimentacion en la propia institucion a
estudiantes de grupos vulnerables.

6.1. Dar becas de alimentos a estudiantes de escasos
recursos para continuar sus estudios.

6.2. Dar apoyo de hospedaje a estudiantes de escasos
recursos para continuar sus estudios.

7. Equipary dotar de materiales a espacios
en diferentes localidades en regiones
vulnerables para acercar los servicios
educativos a los estudiantes de la institucion.

7.1. Adquisicidon de mobiliario y equipamiento para
CASAS Universitarias.

7.2. Contratacion de servicios de Internet para CASAS
Universitarias.
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8. Mejorar servicios de atencion y
acompafamiento para estudiantes
relacionados con tutorias, asesorias
académicas y servicios de salud.

8.1. Capacitar a profesores para mejorar el proceso de
aplicacién del Plan de Accidn Tutorial.

8.2. Disefio de cursos y/o talleres dirigidos a estudiantes
y tutores para operacion del Plan de Accidn tutorial.
8.3. Desarrollo de cursos y talleres entre alumnos y
tutores.

8.4. Contratar personal para operacion de centros de
atencidn relacionados con la salud.

8.5. Desarrollar un sistema de informacion para la
operacién del Plan de Accidn Tutorial, el cual esté
vinculado con los instrumentos de diagndstico aplicados
y el expediente de salud del estudiante.

Indicadores:

vulnerabilidad.

3.4.1. Tasa de variacion anual de la matricula de la Universidad de Guadalajara

3.4.2. Tasa de variacion anual de la matricula en programas de calidad de la Universidad de Guadalajara
3.4.3. Porcentaje de admitidos con discapacidad respecto al total de aspirantes con discapacidad

3.4.4. Porcentaje de admitidos en situacion de vulnerabilidad respecto al total de aspirantes en situacidn

Metas:

Nombre del indicador

Linea base Propuestas de metas
2022 2023 2024 2025

Tasa de variaciéon anual de la
matricula de la Universidad de
Guadalajara.

-1.80% 3.37% 3.39% 3.90% 5.63%

Tasa de variacién anual de la
matricula en programas de calidad
de la Universidad de Guadalajara.

-4.86% 1.44% 1.62% 1.75% 3.59%

Porcentaje de admitidos con
discapacidad respecto al total de
aspirantes con discapacidad.

77.78% | 78.95% | 80.00% | 80.95% | 83.33%

Porcentaje de admitidos en
situacion de vulnerabilidad respecto
al total de aspirantes en situacion
de vulnerabilidad.

92.52% | 92.57% | 92.62% | 92.67% | 92.90%

Localizacién del proyecto:

. Centro Universitario del Norte

Costos de inversion:

Fase, etapao | Concepto del costo
componente (actividades)

Unidad de medida

Unidades Costo

¢ o Costo Total
requeridas unitario
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1. Disefio de Materiales, utiles y
instrumentos para equipos menores de 1 15,000.00 15,000.00
diagnéstico oficina
Productos alimenticios
ara personas en las
para per 1 20,000.00 | 20,000.00
instalaciones de la Red
Universitaria
2. Aplicacién de Pasajes aéreos
Etapa 1 instrumentos y nacionales e 3 10,000.00 30,000.00
Diagnéstico analisis de internacionales
i informacion. Viaticos hospedaje
de poblacion e pedal 3 5,000.00 | 15,000.00
gue necesita nacional
accesoala Viaticos alimentacion
. . 3 1,000.00 3,000.00
educacion. nacional
Servicios de capacitacion
L 2 30,000.00 60,000.00
de personas fisicas
Materiales, utiles y
equipos menores de 1 15,000.00 15,000.00
oficina
Combustibl
ombustibies pard 10 1,000.00 | 10,000.00
vehiculos
Servicios de impresion 1 25,000.00 25,000.00
1. Actualizar la Actualizar la
infraestructura infraestructura 1 1,000,000. | 1,000,000.0

Etap'a 2. tecnoldgica de los tecnoldgica de los 00 0

re:\'llzar laboratorios laboratorios existentes.
estudios por .

:E ;)ar: existentes. Equipar los laboratorios. 1 1,000,000. | 1,000,000.0
conocer las . 00 0
necesidades | 2- EQuipar aula.s Proyectolreslcon 20 17,000.00 | 340,000.00

especificas de | Para la docencia. tecnologia laser led DLP
i Sist
infraestructur stema para 10 22,000.00 | 220,000.00
a fisica, videoconferencia
tecnoldgica y Equipos de computo de 4,000,000.0
equipamiento escritorio 200 20,000.00 0
para ampliar 3. Consolidar Construir espacios para
la matricula . ., P . P 1,000,000. | 1,000,000.0
espacios para la la atencidn tutorial y 1
en el mismo ., ) , L 00 0
CU u otros atencidn tutorial y asesorias académicas.
espacios de asesorias Equipar espacios de
académicas. atencién tutorial y de 1 500,000.00 | 500,000.00
asesorias académicas.
Etapa 3. 1. Dise?ﬁo y Servicios de C?Pacitacién 5 30,000.00 60,000.00
Creacion, actualizacién de de personas fisicas
actualizacién | unidades de Pago de servicios
aprendizaje fesional

Yy ey profesionaies 4 70,000.00 | 280,000.00
diversificacion | programas

de la oferta: | educativos.

modalidades | 2 |ncorporacién de | Adquisicion de equipo 7 80.000.00 | 560.000.00

educativas nuevos materialesy | de U U
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tecnologias telecomunicaciones/swit
flexibles en ches
ambientes de Adquisicion de equipo
aprendizaje mixtos. | d 1,400,000.0
P : ¢ o 4 350,000.00
telecomunicaciones/serv 0
idores
Adquisicion de
li iamient I
icenciamiento para 10 9,500.00 | 95,000.00
uso de software
especializado
Adquisicion de
li iamient I
icenciamiento para 3 30,000.00 | 90,000.00
uso de software
especializado
3. Equipamiento Adquisicion de equipo
. . o 16 29,000.00 | 464,000.00
tecnoldgico en de cémputo de escritorio
espacios de Equipos periféricos de
. , 16 2,000.00 32,000.00
localidades que no | cémputo
se cuentan con Materiales de computo
acceso @ 16 900.00 14,400.00
conectividad (CASA ' e
Universitaria)
1. Difundir la oferta | Combustible para
académica en traslado de estudiantes
. . 1 50,000.00 50,000.00
diferentes lugares de bachillerato al
de la regidn para CUNorte
que los aspirantes Pago de alimentos para
conozcan los estudiantes que visitan 1 60,000.00 60,000.00
servicios educativos | CUNorte
que ofrece el Impresion de material
centro para difusion de las 1 80,000.00 80,000.00
universitario. diferentes carreras.
E.tap.al 4 Combustible para
Difusion y traslado de personal de
promocion de P L, 20 1,500.00 30,000.00
I CUNorte que participara
a oferta o
educativa en en las actividades.
la regién. Alimentacidn para
traslado de personal de
L, 20 1,000.00 20,000.00
CUNorte que participara
en las actividades.
Compra de mobiliario
difusion de |
para diiusion ae fas 1 60,000.00 | 60,000.00
carreras (Stand, lonas,
etc.)
Adquisicion de material
promocional para 1 80,000.00 80,000.00
difundir el centro.
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2. Desarrollar Pago de materiales e
programas de impresiones para 1 30,000.00 30,000.00
colaboracién con desarrollo de actividades
instituciones de Combustible para
educacién basicay | traslados de estudiantes
media superior, y profesores de
para participar en educacion basica y
actividades de educacién media
acercamiento a la superior a actividades en 1 30,000.00 30,000.00
ciencia, la el CUNorte.
tecnologia, cultura
y deportes, como
estrategia de
vinculacién.
3. Desarrollar Combustible para
campanas dirigidas | traslado de alumnosy
a poblacién abierta | personal de CUNorte 1 50,000.00 50,000.00
en temas de salud, | que participara en las
sustentabilidad, y diversas actividades
demas problemas Alimentacion para
sociales como traslado de alumnos y
mecanismo de personal de CUNorte
difusiény que participara en las 1 50,000.00 50,000.00
compromiso social diversas actividades.
de los programas
educativos.
1. Facilitar a los Alimentacion para
aspirantes de traslado de personal que
comunidades en asistira a la comunidades 10 1,000.00 10,000.00
regiones de a llevar a cabo el proceso
vulnerabilidad los de registro de aspirantes
procesos de Combustible para
inscripcion a las traslado de personal que
diferentes carreras. | asistird a la comunidades 10 2,500.00 25,000.00
a llevar a cabo el proceso
Etapa 5. de registro de aspirantes
Procesos de Alimentacién para
admision y aspirantes de las
retencion con comunidades que 2 12,000.00 24,000.00
equidad participaran en el
examen de admisién
Combustible para
traslado de aspirantes de
las comunidades que 8 5,000.00 40,000.00
participaran en el
examen de admision
2. Promover la Alimentos para asistir a
actualizacion de los | las diferentes 5 1,000.00 5,000.00
procesos de comunidades para
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admision de la generacion de

Universidad para convenios.

garantizar la Combustible para asistir

igualdad de a las diferentes

oportunidades de comunidades para

accesoala generacion de

educacion en los convenios.

estudiantes,

independientement 5 2,000.00 10,000.00
e de las condiciones

socioecondmicas,

de salud,

emocionales,

culturales y de

género.

3. Desarrollar un Compra de Test o

dlagn?stlco de los |ns'Frun.1fentos para 1 30,000.00 30,000.00
estudiantes de aplicacién entre los

primer ingreso, que | estudiantes.

permita generar Desarrollo de sistema de

acciones de informacion que permita

aten.uo.n y g,er\erar un exp.edlente 1 60,000.00 60,000.00
seguimiento parala | Unico de estudiantes

incorporacion a la para su seguimientoy

vida universitaria. atencion.

4. Fortalecer las Pago de asesores que

competencias impartirdn cursos

académicas propedéuticos

necesarias para la

Integracion a la 48 3,000.00 | 144,000.00
formacion

universitaria de los

estudiantes que

presentan mayor

rezago educativo.

5. Apoyar a los Adquisicion de equipo

estudiantes de cOmputo para

pertenecientes a préstamo a estudiantes

grupos v.uIne.rabIes pertenecientes a grupos 1,000,000.0
con equipamiento vulnerables. 50 20,000.00 0
necesario para el

desarrollo de sus

actividades

académicas.

6. Ofrecer apoyos Becas de alimentacion

déaIOJam'lelntoy para estu.dlantes 100 3.360.00 336,000.00
alimentacién en la pertenecientes a grupos

propia institucion a | vulnerables
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estudiantes de Equipamiento de Casa
grupos vulnerables. | del Estudiante con
mobiliario de 1 500,000.00 | 500,000.00
alojamiento para
estudiantes
Construccién de un
nuevo mddulo de 1 1,000,000. | 1,000,000.0
dormitorios y bafios en 00 0
Casa del Estudiante
7. Equipar y dotar Adquisicion de
de ma.terlales a mol:'nhan.o y 16 50,000.00 | 800,000.00
espacios en equipamiento para
diferentes CASAS Universitarias.
localidades en Contratacion de servicios
regiones de Internet para CASAS
vulnerables para Universitarias.
acercar los servicios 16 1,000.00 16,000.00
educativos a los
estudiantes de la
institucion.
8. Mejorar servicios | Pago de honorarios para
de atenciony capacitar a profesores
acompanamiento para mejorar el proceso 4 10,000.00 40,000.00
para estudiantes de aplicacién del Plan de
relacionados con Accién Tutorial.
tutorias, asesorias Pago de honorarios para
académicasy disefio de cursos y/o
servicios de salud. taIIer(?s dirigidos a 4 10,000.00 | 40,000.00
estudiantes y tutores
para operacién del Plan
de Accion tutorial.
Desarrollo de cursos y
talleres entre alumnosy
] ., 1 20,000.00 20,000.00
tutores, impresion y
compra de materiales
Materiales para centros
de atencidn relacionados 1 150,000.00 | 150,000.00
con la salud.
Desarrollar sistema de
informacion para la
operacion del Plan de
Accidén Tutorial, el cual
esté vinculado con los 1 60,000.00 60,000.00
instrumentos de
diagndstico aplicados y
el expediente de salud
del estudiante.
Totales 16,098,400.00
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Responsables del proyecto:

Rectoria.

Secretaria Académica.

Coordinacién de Carreras.

Coordinacidén de Posgrados.

Coordinacién de Extension.

Coordinacién de Servicios Académicos.

Coordinacién de Control Escolar.

Division de Ciencia y Tecnologia.

Division de Cultura y Sociedad.

Departamento de Fundamentos del Conocimiento.
Departamentos de Productividad y Desarrollo Tecnoldgico.
Departamento de Bienestar y Desarrollo Sustentable.
Departamento de Cultura Justicia y Democracia.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 3. Extension y responsabilidad social

Programa institucional estratégico: 3.4. Acceso a la educacion.

Logro: Incrementar la matricula con calidad y equidad en la Universidad de Guadalajara

Estrategias:

1. Establecer criterios de pertinencia y factibilidad para identificar los PE que son viables para la ampliacion
de la matricula.

IIl. Monitorear la oferta y demanda de los PE para la toma de decisiones informada.

IV. Transitar hacia las modalidades mixtas que permitan ampliar la matricula.

VII. Ampliar la oferta educativa pertinente en los diferentes espacios de la red para acercar la educacién a
los estudiantes.

VIII. Identificar nuevas localidades de Jalisco en las que se requiere ofrecer educacion media superior y
superior a partir de la residencia de los aspirantes.

IX. Mejorar la vinculacidn entre niveles educativos, a través de los CU, Sistemas y las CG de la UdeG.

XI. Desarrollar programas que permitan la incorporacién de estudiantes con discapacidad y/o en situacion
de vulnerabilidad. XlII. Establecer un programa de apoyo enfocado a los estudiantes de comunidades
indigenas y/o en situacién de vulnerabilidad que aspiran a la educacidon media superior o superior, y no
cuentan con los recursos para el pago del examen de admision o para trasladarse a los CU o escuelas
preparatorias para el proceso de admision.

XIV. Alinear los procesos académicos y de gestion a los estandares de equidad para favorecer el acceso a la
educacion a estudiantes con alguna discapacidad y/o pertenecientes a grupos vulnerables.

Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza; Austeridad; Transparencia y rendicion de cuentas.

@ Politicas transversales: Politica de inclusidn; Politica de gestidn de la innovacion; Politica de gestidn de la
incertidumbre.

e Trayectorias: Pregrado y Posgrado

oDS

Objetivo 1: Fin de la pobreza
Objetivo 4: Educacién de calidad
Objetivo 5: Igualdad de género
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Objetivo 10: Reduccidn de las desigualdades
Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones solidas

Bibliografia:

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Visién 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
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CONEVAL. (2020). Informe de pobreza y evaluacién 2020. Jalisco. CONEVAL.
IIEG. (2020). indice de marginacién por entidad federativa y municipio 2020. CONAPO
INEGI (2020). Censo de Poblacion y Vivienda. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
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https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi 2019-2025.pdf
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https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo 2020-2021.pdf
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en:

. Disponible en:

Anexo 2.
Tabla 1. indice de marginacién por municipios, Norte de Jalisco.
. % Acceso
% Acceso % Acceso % Calidad alos
L Poblacién % Rezago alos ala y . servicios % Acceso ala
Municipio ) L . espacios . . L.
2015 educativo servicios seguridad de la basicos alimentacion
de salud social . dela
vivienda .
vivienda

Bolafios 7,341 34.3 5.4 76.5 42.8 59.5 20.4

Chimaltitan 3,383 35.0 4.7 84.6 19.7 38.8 24.1

Colotlan 17,865 19.9 10.0 67.0 2.8 4.8 9.7

Huejucar 5,633 27.7 16.9 75.1 6.2 8.7 13.3

H“eJicl‘th')'"a el 8,787 312 8.1 79.6 12.9 245 26.1

Mezquitic 19,452 43.8 10.0 88.8 51.8 68.3 43.4

San Martin de 3,122 311 5.0 63.6 13.1 19.9 6.5
Bolafios

Santa Maria

de los 3,033 34.9 7.7 76.8 4.7 11.0 11.0
Angeles

Totatiche 4,412 28.4 12.1 4.7 3.0 11.8 13.2

Villa Guerrero 5,417 325 11.8 78.4 9.9 235 13.6

Fuente: Instituto de Informacion Estadistica y Geogréfica del Estado de Jalisco (IIEG, 2020).

Anexo 3.
Tabla 2. indice de vulnerabilidad social por localidad, Norte de Jalisco.
Municipio Localidad Vulnerabilidad
Bolafios Bajio del Tule Muy Alta
Mesa del Pino, La Muy Alta
Vallecito, El Muy Alta
Pueblo Nuevo Muy Alta
Mezquitic San Miguel Alta
Santa Gertrudis Muy Alta
Tecolote Muy Alta
Tesoreo Muy Alta
Tuameta Muy Alta
Villa Guerrero Rancho de En medio Muy Alta
Fuente: IIEG, 2020
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Nombre del proyecto:

Difundir y sensibilizar a través de programas de formacién y capacitacion en materia de violencia de género
a la comunidad del CUNorte.

Descripcion del proyecto:

A través del disefio e implementacidn de estrategias de sensibilizacion, capacitacién y seguimiento se
promovera la normatividad universitaria y el seguimiento a todo tipo de denuncias, con el fin de incidir en
la modificacién de patrones culturales de género que desencadenan en violencia de tipo fisica, psicoldgica,
sexual, digital, verbal y laboral; que en conjunto generen interacciones de acoso y/o hostigamiento.

Problema de estudio y diagndstico:

De acuerdo con la ONU MUIJERES, la violencia de género se refiere a los actos dafiinos dirigidos contra una
persona o un grupo de personas debido a su género. Tiene su origen en la desigualdad de género, el abuso
de poder vy la existencia de normas dafiinas. El término se utiliza principalmente para subrayar el hecho de
que las diferencias estructurales de poder basadas en el género colocan a las mujeres y nifias en situacion
de riesgo frente a multiples formas de violencia. Si bien las mujeres y nifias sufren violencia de género de
manera desproporcionada, los hombres y los nifios también pueden ser blanco de ella. En ocasiones se
emplea este término para describir la violencia dirigida contra las poblaciones LGBTQI+, al referirse a la
violencia relacionada con las normas de masculinidad/feminidad o las normas de género.

La igualdad de género se incorpord a las Normas Internacionales de los derechos humanos mediante la
Declaracion Universal de Derechos Humanos, aprobada por la Asamblea General el 10 de diciembre de
1948. Ese documento que marca un hito en la historia de los derechos humanos reconocié que “Todos los
seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos” y que “toda persona tiene todos los derechos
y libertades proclamados en esta Declaracion, sin distincion alguna de raza, color, sexo, idioma, religidn,
[...] nacimiento o cualquier otra condicion.”

Las Naciones Unidas centran ahora su labor de desarrollo a nivel mundial en los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en la Agenda 2030. Las mujeres desarrollan un papel esencial en todos los ODS. Estos
recogen numerosas metas que se centran en el reconocimiento de la igualdad y del empoderamiento de la
mujer como un objetivo y como parte de la solucidn.

El Consejo General Universitario de la Universidad de Guadalajara aprobd el 29 de junio de 2021 tres
disposiciones clave en la atencidn a la violencia de género: 1) el Protocolo para Prevenir, Atender, Sancionar
y Erradicar la Violencia de Género, 2) el Reglamento de Responsabilidades por Violaciones a la
Normatividad Universitariay 3) el Cédigo de Conducta, las cuales entraron en vigor el 29 de marzo de 2022.
Asimismo, cred a principios de 2021 la Unidad para la Igualdad e instalé en cada centro universitario,
preparatoria, sistema o sede administrativa, la figura de Primer Contacto, cuya tarea exclusiva es atender
de forma especializada las denuncias por violencia de género que involucran a personas de la comunidad
universitaria.

En los primeros resultados de la Encuesta Universitaria de Género “Nuestras voces” (2022), se declara que
ocho de cada 10 mujeres estudiantes reportan violencia, 72 por ciento psicoldgica, 70 por ciento sexual, 33
por ciento fisica y 26 por ciento econémica.

En este contexto, de acuerdo con la coordinadora del Centro de Estudios de Género de la Universidad de
Guadalajara, “en cuanto a los ambitos en que ocurren la violencia, 68 por ciento es en el comunitario,
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donde siete de cada 10 reportan haber sufrido; 46 por ciento en la relacion de pareja, donde cinco de cada
10 la han padecido; 43 por ciento en lo familiar, con cuatro de cada 10; 41 por ciento en lo escolar, con
cuatro de cada 10 y 31 por ciento en lo laboral, con tres de cada 10 lo reportaron”. (Ver Anexo 1).

A partir de la informacion referida, cabe sefialar la importancia que tiene la problematica de la violencia de
género en sus diferentes modalidades (psicolédgica, sexual, fisica y econémica), asi como en los diferentes
ambitos en los cuales se materializa (comunitario, pareja, familiar, escolar, y laboral). Como problematica,
el presente proyecto se centra directamente en el dmbito escolar, dado que se contemplan conductas de
profesores, alumnos, administrativos, compafieros, que estan se caracterizan como violencia de tipo
psicoldgica, sexual y fisica, dirigida principalmente a las mujeres de la comunidad universitaria, por lo que
se hace necesario:

1. El analisis de la problematica en funcion de las particularidades del Centro Universitario del Norte.
2. Laidentificacion y contextualizacidn de los tipos de violencia.
3. El disefio de estrategias de intervencion que posibiliten su abordaje.

Ahora bien, dentro de este marco, el diagndstico que se propone contempla la identificacidn de la violencia
dentro del contexto universitario, a partir de la tipologia referida tomando en consideracion quiénes son
los actores que ejercen y promueven la violencia.

Obijetivo del proyecto:

Incrementar el nimero de personas de la comunidad universitaria capacitadas en la erradicacion de la
violencia de género y promocién de la cultura de paz.

Poblacion objetivo:

Estudiantes 3716, 2232 mujeres y 1484 hombres; personal académico 398; personal administrativo 186,
88 mujeres y 98 hombres, (Anexo Estadistico, 2021).

Relacion de beneficios:

e Disminucion de la violencia de género a través de la capacitacion para modificar los patrones culturales
de género.

Modificacidn de los patrones culturales de género que inciden en la violencia.

Difusién de la cultura de paz.

e Promocién de la normatividad universitaria.

e Seguimiento a denuncias relacionadas con la violencia de género.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Disefo y aplicacion de instrumentos de diagndstico.

Actividades: Acciones:

1. Disefio, aplicacion y anélisis de instrumento
diagnéstico.

interacciones de acoso y hostigamiento.

1.1. Disefio y aplicacion de instrumentos de diagndstico
sobre los patrones culturales de género que
desencadenan violencia de tipo fisica, psicoldgica, sexual,
digital, verbal y laboral; que en conjunto generar

Etapa 2. Implementacion de estrategias de sensibilizacidn y capacitacion.

Actividades: Acciones:
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2.1. Implementacién de estrategias de sensibilizacion y
1. Sensibilizacion y capacitacién sobre la | capacitacion (cursos, talleres, conferencias, seminarios)
violencia y la normatividad dirigida a | para promover tanto la informacién relacionada con la
erradicarla. violencia como la normatividad universitaria dirigida a
erradicarla.

Etapa 3. Seguimiento de denuncias.

Actividades: Acciones:

3.1. Seguimiento a todo tipo de denuncias relacionadas
con la falta al reglamento universitario, con la finalidad de
incidir en la modificacion de patrones culturales de género
que desencadenan en violencia.

1. Seguimiento a denuncias y difusién del
reglamento universitario.

Indicadores:

3.5.1. Porcentaje de integrantes de la comunidad universitaria que presentaron denuncias de violencia por
razén de género respecto al total de integrantes de la comunidad universitaria.

Metas:

Linea base Propuestas de metas

Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 | 2025

Porcentaje de integrantes de la comunidad

universitaria que presentaron denuncias de

violencia por razén de género respecto al 0.00% 0.14% | 0.12% | 0.09% | 0.07% | 0.00%

total de integrantes de la comunidad
universitaria.

Localizacion del proyecto:

. Centro Universitario del Norte

Costos de inversion:

|
Fase, etapa o Concepto de Unidad de Unidades Costo
componente costo medida requeridas unitario Costo Total
P (actividades) 4
1 I?iseﬁf), Materiales, Gtiles y
aplllc.a.clon y equipos menores de 1 15,000.00 15,000.00
analisis de oficina
instrumento
diagnostico. Productos alimenticios
Et_apf 1 para personas en las
Disefio y instalaciones de la Red 3 5,000.00 15,000.00
aplicacién de Universitaria
instrumentos de
diagnéstico. Pasajes aéreos
nacionales e 3 10,000.00 | 30,000.00
internacionales
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-3
“%

» CUNORTE

Combustibles para 1 10,000.00 | 10,000.00
vehiculos
Vidticos hospedaje 3 10,000.00 | 30,000.00
nacional
Viaticos alimentacion 3 5,000.00 15,000.00
Servicios de C?Pac1taC|on 5 20,000.00 40,000.00
de personas fisicas
1. Productos alimenticios
Sen5|b|I.|zac.|$)n !oara pe_rsonas en las 5 4,0000.00 20,000.00
y capacitacion | instalaciones de la Red
sobre la Universitaria
violenciay la
normatividad Materiales, utiles y
dirigida a equipos menores de 1 10,000.00 10,000.00
erradicarla. oficina
Combustibles para 10 1000.00 | 10,000.00
vehiculos
Pasajes aéreos
Etapa 2 nacionales e 5 8,000.00 40,000.00
Implementacion internacionales
de estrategias de
sensibilizacion. Vlat'ICOS hospedaje 5 4,000.00 20,000.00
nacional
Viaticos alimentacion 5 3,000.00 15,000.00
Servicios de capacitacion
. 3 20,000.00 60,000.00
de personas fisicas
Produccion de material
audiovisual 3 10,000.00 30,000.00
1. Seguimiento | Materiales, utilesy
adenunciasy | equipos menores de 1 15,000.00 15,000.00
difusion del oficina
reglamento
universitario. Combustibles para 5 1000.00 5,000.00
vehiculos
Pasajes aéreos
Etapa 3. .
Seguimiento de nacionales e 4 10,000.00 | 44 500.00
. internacionales
denuncias.
Viaticos hospedaje 4 3,000.00 | 12,000.00
nacional
Viaticos alimentacion 4 2,000.00 8,000.00
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Servicios de capacitacion
de personas fisicas 4 10,000.00 40,000.00

Totales 480,000.00

Responsables del proyecto:

Divisién de Ciencia y Tecnologia.
Division de Cultura y Sociedad.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 3. Extension y responsabilidad social

Programa institucional estratégico: 3.5. Prevencion, atencion, sancién y erradicacion de la violencia de
género.

Logro: Disminuir la incidencia de cualquier tipo de violencia por razén de género en la comunidad
universitaria.

Estrategias:

I. Capacitar en la actualizacion de la normativa universitaria a las entidades responsables de la Red.

II. Disefiar una campafia de difusion y promocion permanente de los cambios de los patrones culturales de
género.

lIl. Disefiar programas de capacitacién y sensibilizacidon para la comunidad universitaria y diversos actores
vinculados a la universidad, en materia de prevencidn, atencidn, sancion y erradicaciéon de la violencia por
razén de género.

V. Dar seguimiento a los cursos autogestivos para generar el analisis y reflexion de la comunidad
universitaria.

VI. Implementar campafas de prevencidn, para desarrollar en los estudiantes competencias sociales,
emocionales, cognitivas y conciliadoras.

VII. Capacitar a todo el personal universitario en materia de perspectiva de género, focalizado para cada
area segun sus funciones y atribuciones.

VIII. Seguimiento de denuncias, cuidando el debido proceso y acceso a la justicia.

Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza

® Politicas transversales: Politica de inclusidn.

e Trayectorias: Pregrado y Posgrado

0oDS

Objetivo 4: Educacién de calidad

Objetivo 5: Igualdad de género.

Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades.

Bibliografia:

» Muiiiz, S. (Coord.) (2022). Encuesta Universitaria de Género. Primeros resultados. Resultados por nivel
educativo y Centro Universitario. Universidad de Guadalajara, Centro de Estudios de Género,
Federacion de Estudiantes Universitarios, Catedra Unesco de Liderazgo, Género y Equidad y Centro de
Estudios Estratégicos para el Desarrollo.
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» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 20230.Tradicion

y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi_2019-2025.pdf

Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Vision 2030.
Interculturalidad critica e innovacion educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en:
https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte_2019-2025.pdf

Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible
en: https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo_2020-2021.pdf

Organizacion de las Naciones Unidas. (s.f.). Igualdad de Género. Una tarea inacabada. ONU.
Disponible en: https://www.un.org/es/global-issues/gender-equality

ONU MUIJERES. (s.f.) Tipos de violencia contra las mujeres y las nifias. Disponible en:
https://www.unwomen.org/es/what-we-do/ending-violence-against-women/fags/types-of-violence

ANEXos: 1.

VIOLENCIA CONTRA LAS ESTUDIANTES EN LOS ULTIMOS 12 MESES (solo mujeres)

74% de las mujeres estudiantes de este centro universitario reportaron al menos una situacién de violencia de género
en los Gitimos 12 meses en cualquiera de sus tipos y dmbitos.
PSICOLOGICA 65% COMUNITARIO 71% || 50% Le contd a alguien
O SEXUAL 56% O PAREIA 36% 10% Pidic apoyo o ayuda I 7% Puso una quejs o denundia
é FISICA 21% E FAMILIAR 33% r 0% Clinica/consultario médico/psicolégico
ECONOMICA 20% < ESCOLAR 18% -~ 50% Autoridad universitaria
LABORAL za%l [ 100% Leats
0% hicieron nada para ayudarle
VIOLENCIA EN EL AMBITO ESCOLAR Las veces que esto ocurri6 ¢quién(es) te hizo eso?
(DETALLE) {de quien dijo que sien |a vida)
3
FEEE N N

En los dltimos 12 meses ¢esto te ocurrié? ¢alguna(s) persona(s) de la 2 g S 8 g § - §
escuela te ha(n)... si ¢ § §8 s g § Lﬁ 5 & 2
Ignorado o no te han tomado en cuenta, por ser mujer? 9% 63X 25% O O O 0% OX 0% O% 13%
ofendido o humiliado por el hecho de ser mujer? 9% 43% 29% | 0% 0% wo29%
hecho comentarios ofensivos acerca de que fas mujs no deberi diar? 6% 32% 40% 4% 12% 0% 0% 0% 0% 0% 12%
vigilado o seguldo al salir de |a escuela? 0% 0 % 0% 0% 0% 0% O
dicho piropos groseros u ofensivos de tipo sexual o sobre tu cuerpo? 9% 40% 30% 10% 10% 0% 0% | % 10%
hecho sentir miedo de ser atacada o abusada sexualmente? 6% 43%  14% 14% 14% O% D% 0% 0% DN 14%
manoseado, tocado, besado o se te han arrimado, recargado o encimado sin tu < .
consentimiento? 0% g i M i S e i
mostrado sus partes intimas o se las manoseo enfrente de ti? 2% 100% 0% ) Y % 0% 0% 0% (
propuesto o Insinuado tener relaciones sexuales a cambio de callficadiones, cosas o )
B e T 2% O% 100% OX O% OX 0% OX 0% 0% OX
tratd de obligarte a tener relaclones sexuales en contra de tu voluntad? 0% o 0 0% O% % 0% 0% 0% O
obligado a mirar escenas o actos sexuales o pornograficos? 0% 0= 0% 0% O 0% O%N 0% 0% 0N  O%
castigado, tratd mal o se vengd porque te negaste a tener relaciones sexuales? 0% 0 0% O% 0% 0% 0% O
obilgado a tener relaciones sexuales en contra de tu voluntad? 0% 0% 0% 0% O% O% OF 0% 0% O O%
pellizcado, jalado el cabello, do, Jal do, abof doo do algo? 2% 100% o 0
pateado o golpeado con & pufio? 0% 0% 0%
atacado o agredido con un cuchillo, navaja o arma de fuego? 0.0% 0% 0% 0% o
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OTRAS VIOLENCIAS (todo el estudiantado)

VIOLENCIA POLITICA A LO LARGO DE SU VIDA EN UDEG

Durante su experiencia en UdeG ha buscado algin cargo de representacién 129%

59% wnNo lo logré

estudiantil 7% Lo logré
Entre quien no Entre quien lo
lo logré logré
Se me oculté informacion o se me dio informacién poco clara, falsa o insuficiente 25% 38%
Se anularon mis derechos injustamente 0% g g
No hubo condiciones de igualdad en la competencia 50% @ 38% @«
Se me calumnio. discrimind, difamo o injurié 25% g 25% g
2 Se divuigé informacion privada mas para perjudicarme 0% = 25% =
= Recibi amenazas 0% g 13% 2
— Se me impidié tomar protesta o alguien traté de impedirio 0% -8 38% 8
Me han obligado a suscribir o apoyar por la fuerza alguna decision g 0% §
Me han negado u obstaculizado el gjercicio de mis funciones 32 25% 3=
Se me ha ignorado en la toma de decisiones pertinentes a mi cargo de 3 SEsE 3
representacion estudiantil (no me avisan, no me toman en cuenta)
Se favorecio6 o dio prioridad a los hombres 50% @2 =
& En la politica estudiantil hay un clima de discriminacién hacia las mujeres 50% o 33% a2
z Las autoridades universitarias o las propias organizaciones estudiantiles 0% § 50% §
= intervinieron para apoyar a los candidatos hombres = =
= Me han impuesto tareas o actividades basadas en estereotipos de género en mi 2 =
cargo de representacién estudiantil 3 33% g
VIOLENCIA EN MEDIOS DIGITALES EN LOS ULTIMOS 12 MESES
TODXS General Hombre cis Mujer cis Hombre trans Mujer trans No bin.
Violencia genérica 34% 33% 35% NA NA 0%
Violencia sexual 25% 20% 29% NA NA 0%
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Difusion de la cultura

Identidad universitaria

Nombre del proyecto:

Incrementar los mecanismos relacionados con el desarrollo de la identidad universitaria de la comunidad
del CUNorte.

Descripcion del proyecto:

Este proyecto comprende la generacion de una estrategia para que en todas las actividades universitarias
se haga difusién de los valores, la filosofia, las tradiciones y buenas practicas que forman los activos
culturales de la Universidad de Guadalajara. Para favorecer el desarrollo de la identidad universitaria se
requiere de mecanismos de apropiacidon que generen referentes identitarios sélidos en las actividades de
toda indole de la comunidad universitaria, de forma tal que permitan medir el sentido de pertenencia.

Problema de estudio y diagndstico:

“El concepto de identidad ha adquirido un particular interés y refleja las preocupaciones del mundo
globalizado. Esta nocién se ha impuesto a causa de profundos cambios provocados por las intensas y
extensas transformaciones sociales, politicas, productivas y tecnolégicas, de manera tal que hoy vivimos
simultdneamente en espacios y tiempos diferentes” (Avila, 2018:1).

Los vertiginosos cambios de la actualidad nos ubican en contextos complejos, dindmicos, exigentes y
cambiantes, donde es preciso reconocer la necesidad de otros saberes y habilidades, y al mismo tiempo
ser conscientes de sus efectos en la identidad individual y colectiva. (Avila, 2018). En el contexto educativo,
estos cambios se reflejan en recientes procesos de descentralizacion, autonomia escolar, innovaciones
pedagdgicas, nuevos sistemas de evaluacion, entre otros.

Toda identidad es una mezcla entre lo que los demas dicen que somos y lo que nosotros construimos sobre
nosotros mismos. En el caso de las instituciones educativas su identidad se configura a partir de su historia
previa, de las expectativas y necesidades de los estudiantes, de los padres de familia y de la comunidad, asi
como de los conocimientos, experiencias e intereses de los docentes y los directivos (campo micropolitico);
y de las prescripciones y orientaciones, planes vy proyectos desde las politicas educativas, (campo
macropolitico) (Zarate, 2006: 8).

Para cualquier organizacién es fundamental plantearse y actualizar a la luz de los cambios y las demandas
de la sociedad la reflexién sobre su razdon de ser y sus objetivos. Justamente tener claro cudl es el objeto o
razén de ser de la institucidn, es un elemento clave en la definiciéon y fortalecimiento de la identidad
(Valenzuela, 2011). En las instituciones de educacion superior esos objetivos y metas suelen estar
implicitas. Dentro del fortalecimiento de la identidad institucional y la actualizacion del proceso de
planeacidn, la misidn y la visién constituyen aspectos basicos. Aunque ya han sido formuladas en la
Universidad de Guadalajara, no tienen un cardcter estatico, pues si ya se ha alcanzado una vision, deben
surgir otras que orienten la accion; o si se esta en proceso de alcanzarla, pueden surgir nuevos elementos
que la enriquecen.

En coherencia con la misidn, de ella se derivan las orientaciones pedagdgicas; las estrategias educativas;
los planes educativos; los proyectos educativos; el énfasis de la universidad. Asi es posible pensar que en
una institucién puedan construirse acuerdos pedagdgicos, como elementos que contribuyan a explicitar y
compartir concepciones, y articular esfuerzos y fortalecer elementos de la identidad institucional. El rol que
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juega la direccidén escolar en la articulacion de diversas visiones y experiencias pedagdgicas es crucial, en
aras de enriquecer las concepciones y alternativas metodoldgicas.

Cuando las instituciones trabajan colectivamente y construyen acuerdos, generan una imagen positiva de
si mismas, se aumenta la credibilidad y la busqueda de alternativas alrededor de las demandas que a
diario plantea la misién de formar, y al mismo tiempo, aumentan la capacidad de integrarse al contexto, y
de ganar y proyectar cada vez mas legitimidad. De esta manera, la identidad refleja las representaciones
que la institucién ha ido construyendo de si misma, con la participacidn de los miembros de la comunidad
universitaria, a partir de las necesidades e intereses de la comunidad educativa y de las regulaciones y
prescripciones de los entes que definen la politica educativa nacional.

En este contexto, para el Centro Universitario del Norte es prioritario fortalecer los mecanismos que
promuevan la pertenencia de la comunidad universitaria hacia los referentes identitarios de la Universidad
de Guadalajara. Es importante considerar que la difusion de los valores, iconos, filosofia, historia,
tradiciones, aspiraciones y practicas cotidianas, asi como los compromisos sociales de la institucion, es la
base para fomentar las estructuras de cohesion y de identidad en los universitarios. Hasta el momento, si
bien la comunidad del CUNorte reconoce iconos e historia de la Universidad, se hace necesario generar
practicas cotidianas que permitan ir mas alld del reconocimiento, sino a la interiorizacion de estos
elementos, mecanismo que promovera el fortalecimiento de la identidad y sus principales referentes.

Los miembros de la comunidad universitaria del CUNorte, que se identifican favorablemente con la
Universidad de Guadalajara, 64.29% segun la encuesta sobre identidad universitaria realizada por primera
vez en octubre de 2022 por la Coordinacién General de Servicios a Universitarios, no alcanzan el valor global
para toda la Red Universitaria que es del 66.44%. Para fomentar el sentido de pertenencia de la comunidad
universitaria se deben ampliar las campanias identitarias (como ManadaCUNorte) y promover actividades
de identificacidn positiva que incrementen el sentido de pertenencia hacia el Centro y su casa de estudios
al menos en un 75%.

A través de este proyecto se propone realizar un nuevo diagndstico que permita identificar los
componentes axioldgicos que los universitarios reconocen como propios, asi como los elementos de
tradicion, aspiraciones y practicas cotidianas de nuestra comunidad. Este diagndstico, permite segun
(Valenzuela, 2011) aproximarse al conjunto de representaciones colectivas que se han generado en torno
alaidentidad y sus referentes. Es decir, cdmo se entiende la historia, los valores y las tradiciones, y cuales
serian las practicas y mecanismos no sélo de difusion sino de apropiacion de la identidad.

De este modo, es posible tomar como punto de partida las categorias analiticas que se tomaran como base
para la encuesta:

e Valores: Entendidos como un conjunto de cualidades deseables en una persona o grupo de
personas, son principios para la accion y la identificacion entre quienes los comparten.

e {conos: Se trata de un conjunto de signos que representan una idea, un ideal o un valor, cuando
se comparten son el fundamento de las configuraciones identitarias.

e Filosofia institucional: Es un recurso discursivo (imagenes, texto) que permite establecer nexos,
vinculos e interacciones entre actores diversos.

e Historia: Narracidon escrita/oral de acontecimientos pasados, cuando es compartida es el
generador de claros referentes identitarios.

e Tradiciones: Son un conjunto de practicas que hacen referencia a los conocimientos y saberes
propios de una comunidad de personas.

e Aspiraciones: Se trata de la visidn a futuro que se tiene sobre un proyecto, en este caso sobre la
institucion a la que se pertenece, son compartidas, por lo tanto, generan cierto nivel de cohesidn.

Obijetivo del proyecto:
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Incrementar las estrategias y los mecanismos de apropiacién de la comunidad universitaria que favorezcan
el sentido de identidad y pertenencia hacia la institucién.

Poblacion objetivo:

Total de miembros de la comunidad universitaria, 4300 segun Anexo Estadistico (2021) de los cuales son:
Estudiantes de pregrado y posgrado: 3716

Personal académico: 398

Personal administrativo: 186

Relacién de beneficios:

e El incremento de los referentes identitarios de la comunidad universitaria del CUNorte, que en conjunto
promuevan los valores, filosofia, tradiciones y buenas prdacticas que caracterizan a la Universidad de
Guadalajara.

e La posibilidad de formar con una ética profesional a estudiantes de universidad, mediante la generacién
de un sentido de pertenencia positivo, un mayor reconocimiento social como institucién y mejores
relaciones sociales entre iguales.

e Abordar la creaciéon de elementos identitarios motiva a un mejor desempefio laboral, académico y
estudiantil en nombre de la institucidn a la que con orgullo pertenecen y se sienten parte.

e Evaluacién del sentido de pertenencia de la comunidad universitaria del Centro Universitario del Norte.

e Incremento de las estrategias y mecanismos para la difusidn de la historia, tradiciones y compromisos
sociales de la institucion.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Diagndstico sobre identidad universitaria

Actividades: Acciones:
1. Disefio y aplicacion de instrumento de | 1.1. Diagndstico de los referentes de la identidad
diagnéstico. universitaria en el Centro Universitario del Norte.

2.1. Procesamiento y analisis de datos del diagndstico.
2.2. Evaluacién y seguimiento de practicas y mecanismos
para desarrollar el sentido de pertenencia.

2. ldentificacion y seguimiento de los
referentes de la identidad universitaria.

Etapa 2.

Actividades: Acciones:

1.1. Disefiar e implementar estrategias de comunicacién y
promocidn de los valores, filosofia, historia, tradiciones y
compromisos sociales de la institucion.

1.2. Incrementar la difusién de los elementos y activos de
la cultura de la UdeG para generar sentido de identidad y
pertenencia entre la comunidad universitaria.

2.1. Incorporar a todas las actividades universitarias
elementos de identidad institucional.

1. Implementacion de estrategias de difusion
de los componentes de la identidad
universitaria.

2. Impulso a la campaiia ManadaCUnorte

Indicadores:

4.1.1. Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que manifiestan un sentido de pertenencia
hacia la Universidad de Guadalajara respecto al total de encuestados.

Metas:
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Linea base

Propuestas de metas

Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Porcentaje de miembros de la comunidad
universitaria que manifiestan un sentido
de pertenencia hacia la Universidad de N/A 64.29% | 65.00% | 69.23% | 71.88% | 74.00%
Guadalajara respecto al total de
encuestados.
Localizacion del proyecto:
. Centro Universitario del Norte
Costos de inversion:
Concepto del .
Fase, et . . Unidad Cost
ase, etapa o costo Unidad de medida n a. es ?S 9 Costo Total
componente .. requeridas unitario
(actividades)
1. Disefioy Materiales, utiles y
aplicacién de equipos menores de 1 15,000.00 15,000.00
instrumento de oficina
diagnéstico. Productos alimenticios
para personas en las 3 5,000.00 | 15,000.00
instalaciones de la Red
Universitaria
Pasajes aéreos
nacionales e 3 10,000.00 30,000.00
internacionales
Etapa 1. Disefio y Viaticos hospedaje
aplicacion de nacional 3 8,000.00 24,000.00
instrumentos Vidticos alimentacion 3 5,000.00 15,000.00
parallevar a .
cabo un Servicios de
. L. capacitacion de 2 20,000.00 40,000.00
diagnostico L
personas fisicas
sobre los - —_—
Productos alimenticios
referentes de la ara personas en las
identidad e 5 4,000.00 | 20,000.00
. . instalaciones de la Red
universitaria en . T
Universitaria
el Centro . - —
. e 2. ldentificacion | Productos alimenticios
Universitario del imient |
Norte. y seguimiento | para personas en fas 1 15,000.00 | 15,000.00
de los referentes | instalaciones de la Red
de la identidad Universitaria
universitaria. Materiales, utiles y
equipos menores de 1 30,000.00 30,000.00
oficina
Impresion de material 1 45,000.00 | 45,000.00
Combustibles para 5 1,000.00 | 5,000.00
vehiculos
Produccion de material 1 40,000.00 | 40,000.00
digital
Etapa 2. Diseino 1: Est.r'ateglas de | Productos alimenticios 1 15,000.00 15,000.00
e difusion de los para personas en las
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implementaciéon | componentes de | instalaciones de la Red
de estrategias de | la identidad Universitaria
difusion de los | universitaria. Viaticos alimentacidn 4 2,000.00 8,000.00
componentes de Servicios de
la identidad capacitacion de 4 10,000.00 | 40,000.00
universitaria. personas fisicas
2. Impulso a la Impresién de material 1 45,000.00 45,000.00
campafia Produccién de material
ManadaCUNorte digital 1 40,000.00 40,000.00
Compra de mobiliario
para difusion (Stand, 1 60,000.00 60,000.00
lonas, etc.)
Adguisicion de 1 80,000.00 | 80,000.00
material promocional.
Totales 582,000.00

Responsables del proyecto:

Rectoria.

Secretaria Administrativa.

Secretaria Académica.

Coordinacién de Servicios Académicos.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Proposito sustantivo: 4. Difusion de la cultura

Programa institucional estratégico: 4.1. |dentidad universitaria.

Logro: Incrementar el sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.

Estrategias:

Il. Disefiar e implementar formas innovadoras de comunicacién y promocién de los valores, iconos,
filosofia, historia, tradiciones, aspiraciones y practicas cotidianas, asi como los compromisos sociales de la
institucion.

Ill. Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en los distintos espacios de toma de
decisiones.

IV. Fortalecer los elementos y activos de la cultura de la UdeG que generan sentido de identidad y
pertenencia entre la comunidad universitaria.

V. Incorporar en las actividades universitarias elementos de identidad institucional que fortalezcan el
sentido de pertenencia de nuestra comunidad.

Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza; Austeridad; Transparencia y rendicion de cuentas.

@ Politicas transversales: Politica de Inclusién; Politica de gestidn de la innovacion; Politica de gestion de la
incertidumbre.

e Trayectorias: Pregrado y Posgrado

oDS

Objetivo 4: Educacién de calidad

Objetivo 5: Igualdad de género.

Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades.
Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones solidas.
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Acceso a la cultura

Nombre del proyecto:

Implementar un Programa de Fomento, Conservacién y Difusidn de la Cultura en el CUNorte, desde una
perspectiva de inclusion y sana convivencia.

Descripcion del proyecto:

Este proyecto consiste en implementar un programa de Fomento, Conservacion y Difusidon de la Cultura
que comprende la difusién desde un enfoque sostenible, de la diversidad cultural y el universo de bienes
culturales, materiales e inmateriales del Centro Universitario del Norte. Se aplicard en todos los medios de
difusion con que cuenta el Centro, asi como en las actividades que realiza para la comunidad universitaria
y la poblacién en general.

Este programa se contempla como parte de la formacion integral de los estudiantes, un proceso de vital
importancia en el dmbito universitario, puesto que forma profesionistas con valores y habilidades para el
desempefio diario, esto a través de una programacion cultural, artistica y deportiva, buscando la creacién
de contenidos acordes al perfil de la comunidad estudiantil, docente y administrativa del CUNorte. Su
mision es ofrecer a los estudiantes actividades que promuevan la apreciacion y ejecucién de
manifestaciones artisticas y culturales.

Problema de estudio y diagnostico:

Una de las funciones sustantivas de la Universidad de Guadalajara es la Difusion de la Cultura, como
complemento estratégico y prioritario en la formaciéon humanistica de los estudiantes. Sin embargo, esta
funcidn sustantiva tiene un alcance mayor, que incluye a la sociedad en general, atendiendo el principio de
garantizar el acceso a la cultura para todas las personas, incorporando con mayor énfasis a los grupos
vulnerables y excluidos.

A fin de solucionar paulatinamente aquellos problemas que enfrentan las actividades de Difusion de la
Culturay en las Instituciones de Educacidn Superior, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES, s/f) identifica como necesario en las universidades publicas:

1. Propiciar la articulacion de la extensidn de la cultura y los servicios con las funciones de
docencia e investigacion.

2. Establecer programas de actualizacion permanente para el personal encargado de la
funcion.

3. Sustentar un reconocimiento institucional para las tareas consideradas, en algunos casos,
como quehaceres de caracter ornamental, por su énfasis en los aspectos culturales.

4. Favorecer la articulacion entre ciencia, arte, tecnologia y humanidades.

5. Establecer una planeacién que comprenda la tarea de vinculacidn de las instituciones con
su entorno.

6. Propiciar el mejoramiento de la infraestructura: locales, recursos presupuestales y
humanos, capaces y suficientes para el sostenimiento de esta labor.

En este sentido, las problematicas mencionadas se retoman para el diagndstico que dio origen a este
proyecto. Particularmente en el CUNorte, como se plantea en el Plan de Desarrollo del Centro Universitario:
“la participacién de la comunidad universitaria en las diversas expresiones artisticas y culturales
desarrolladas aun es baja respecto al total de miembros, ademas, la capacidad instalada en los aforos
destinados para estos fines y la oferta anual de actividades no se han traducido en mayores niveles de
apreciacién de la sociedad en general” p.17.
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De tal manera, se convierte en un reto que la poblacion estudiantil incremente su apreciacién sobre la
formacioén cultural y sensibilizacion artistica, misma que no se fomenta desde grados escolares anteriores,
para lograr una formacién integral, donde no sélo importan los conocimientos especificos y técnicos
orientados a la carrera, sino también la internalizacidn de valores, actitudes y formas de comportamiento.

Un estudiante con esta perspectiva educativa puede contribuir a la transformacion y mejoramiento de las
condiciones sociales (Universidad Pedagdgica Nacional, 2020). Para ello, requerimos de una planeacion
estratégica interinstitucional en el uso de los medios de comunicacion y las acciones para el rescate,
conservacion y difusién de las manifestaciones culturales. Por otro lado, la experiencia derivada de los
efectos de la pandemia de la Covid 19, que obligd a digitalizar contenidos culturales y divulgarlos a través
de plataformas virtuales, abre una puerta para continuar en este sentido y alcanzar mayor cobertura,
tratando de ser en todo momento inclusivos y fomentando a la vez una cultura de paz.

Obijetivo del proyecto:

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria y la sociedad en las diversas expresiones
culturales, asi como actividades artisticas, deportivas y recreativas que organiza del Centro Universitario
del Norte.

Poblacion objetivo:

4300 miembros de la comunidad universitaria de los cuales son estudiantes 3716; personal académico 398
y personal administrativo 186 (Anexo Estadistico, 2021).
2000 personas de la poblacion en general.

Relacion de beneficios:

® Potenciar la formacion integral de los estudiantes y formar profesionistas con valores y habilidades para
el desempenfio diario de la vida.

® Incremento de la practica de actividades artisticas y culturales por la comunidad universitaria.

e Aumento de las personas que asisten a eventos artisticos y culturales desarrollados en el centro.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Desarrollo de manifestaciones artisticas y culturales

Actividades: Acciones:

1.1. Diseflar una oferta cultural acorde a los intereses de
1. Desarrollo de actividades artisticas, | los estudiantes de los diferentes niveles educativos
culturales y deportivas con equidad e | (programa de becas, apoyos y/o estimulos).

inclusion como parte de la formacion integral | 1.2. Fortalecer las expresiones artisticas y deportivas con
de los alumnos. equidad e inclusién como parte de la formacion integral
de los alumnos

2.1. Incorporar a los estudiantes con discapacidad vy
grupos vulnerables en proyectos de difusion cultural y
creacion artistica.

2. Diversificar la oferta cultural para atender
nuevos segmentos de poblacion.

Etapa 2. Vigencia del patrimonio artistico y cultural.

Actividades: Acciones:

1. Ampliar y proteger el universo de bienes | 1.1. Impulsar el desarrollo de la infraestructura fisica y el
culturales con que cuenta el centro | equipamiento cultural.
universitario.

110



1.2. Mantenimiento al patrimonio actual y adquisicién de
nuevas obras artisticas.

2. Consolidar el

difusién cultural.

programa de atencion
integral, equidad e inclusién mediante la

2.1. Promover la produccion multimedia para radio y otras
plataformas.

2.2. Promover el desarrollo cultural, desarrollo humanoy
social a través de la cultura entre los distintos sectores
sociales de la region.

Indicadores:

4.2.1. Tasa de variacion anual de personas que asisten a eventos artisticos y culturales desarrollados por la

Red Universitaria

4.2.2. Tasa de variacién anual de la comunidad universitaria que practica actividades artisticas y culturales

desarrolladas por la Red Universitaria

Metas:
Linea base Propuestas de metas
Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Tasa de variacion anual de personas que
asisten a eventos artisticos y culturales - 1.67% 1.64% 1.61% 1.59% | 9.38%
desarrollados por la Red Universitaria
Tasa de variacion anual de la comunidad
. itari ‘i tividad
R - 20.00% | 16.67% | 14.29% | 12.50% |11.11%
artisticas y culturales desarrolladas por la
Red Universitaria
Localizacion del proyecto:
| Centro Universitario del Norte
Costos de inversion:
Fase, | . . i
ase, etapa o Concep.t<') del costo Unidad de medida Umdat.ies C?stc? Costo Total
componente (actividades) requeridas unitario
1. Desarrollo de Materiales, utiles y
actividades equipos menores 2 15,000.00 30,000.00
artisticas, culturales | de oficina
y deportivas con Vestuario y
Etapa 1. equidad e inclusién | uniformes 4 40,000.00 160,000.00
Desarrollo de | como parte de la deportivos
manifestacion | formacion integral | Servicios
es artisticasy | de los alumnos. profesionales de 4 30,000.00 120,000.00
culturales capacitacion
Ali t
imentos en 30 3,000.00 90,000.00
labores de campo
H daj
ospedaje en 30 3,000.00 90,000.00
labores de campo
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Combustibles para
, 10 5,000.00 50,000.00
vehiculos
Servicios
. 4 30,000.00 120,000.00
profesionales
2. Diversificar la Materiales, utiles y
oferta cultural para | equipos menores 2 15,000.00 30,000.00
atender nuevos de oficina
segmentos de i
smen’ Alimentos en 40 3,000.00 | 120,000.00
poblacion. labores de campo
Hospedaje en
40 3,000.00 120,000.00
labores de campo
Combustibles para
) 3 10,000.00 30,000.00
vehiculos
serviclos 2 20,000.00 | 40,000.00
profesionales
_ - Servici
1. Ampliary ervicios 3 100,000.00 | 300,000.00
proteger el profesionales
universo de bienes | Servicios
. 4 20,000.00 80,000.00
culturales con que profesionales
'Etap? 2. cuenta el centro Adquisicién de 3 100.000.00 300.000.00
Vlger.ma d.el universitario. obras artisticas T U
patrimonio -
- 2. Consolidar los
artisticoy
cultural programas de
tencion int | .
° er?uon ”T egra.,, SEI’VICI.OS 5 30,000.00 150,000.00
equidad e inclusion | profesionales
del centro
universitario.
Totales 1,830,000.00

Responsables del proyecto:

. Coordinacién de Extension.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 4. Difusion de la cultura

Programa institucional estratégico: 4.2. Acceso a la cultura.

Logro: Incrementar la participacion de la comunidad universitaria y de la sociedad en la practica y la
apreciacion de las diversas expresiones artisticas y culturales.

Estrategias:

I. Producir eventos artisticos y culturales en las entidades de la red universitaria con la colaboracién de
artistas y creadores externos y otras instancias culturales.

Il. Realizar presentaciones artisticas de los artistas y grupos de la comunidad universitaria en espacios
publicos.

IIl. Desarrollar talleres y presentaciones didacticas en temas artisticos y culturales.

IV. Realizar intercambios culturales entre las entidades de la red y con instituciones externas.
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VI. Generar campafias de difusidn en los canales de comunicacion institucional de las actividades artisticas
y culturales que se generan en la red universitaria.

VII. Realizar acciones para el rescate y promocion de las manifestaciones artisticas y tradiciones en los
entornos donde tiene presencia la red universitaria.

VIII. Producir y difundir actividades artisticas y culturales en medios digitales de la UdeG.

Elementos transversales:

@ Principios de gestidn institucional: Gobernanza; Austeridad; Transparencia y rendicion de cuentas.

® Politicas transversales: Politica de Inclusidn; Politica de gestion de la innovacidn; Politica de gestion de la
incertidumbre.

® Trayectorias: Pregrado y Posgrado

oDS
Objetivo 4: Educacién de calidad.
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Gestion institucional

Nombre del proyecto:

Implementar un Sistema de Gestidn para Organizaciones Educativas en el CUNorte.

Descripcion del proyecto:

En este proyecto se implementard un estandar internacional que permita identificar, conocer y optimizar
el conjunto de procesos de gestion en sus dos dimensiones: claves y de apoyo, con la finalidad de fomentar
la “cultura de la calidad”, la mejora continua y gestion del riesgo. Se procura implementar un conjunto de
estrategias con el objetivo de simplificar los procesos institucionales con la vida y actividad universitaria,
innovar el conjunto de procesos a partir de la incorporacion de tecnologias, sustituir servicios presenciales
por servicios virtuales y/o en linea, asi como evaluar los procesos de la organizacién para optimizar los
tiempos y medios de gestidn, fortaleciendo los vinculos de la universidad con la poblacidn universitaria y
abierta, al tiempo de habilitar un catdlogo de servicios, en términos de gestion institucional.

Problema de estudio y diagnostico:

Las diversas administraciones del Centro Universitario del Norte (CUNorte) se han ocupado por generar las
condiciones 6ptimas para el desarrollo de la regidn Norte de Jalisco y Sur de Zacatecas, a través del
desempefio de los Propdsitos Sustantivos de la Universidad de Guadalajara: 1) Docencia e innovacion
académica; 2) Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento; 3) Extension y responsabilidad
social, y 4) Difusion de la cultura.

Como parte de la funcion de Docencia e Innovacion Académica, se busca articular la aplicacion de modelos
innovadores de enseflanza-aprendizaje que promuevan la perspectiva global e incorporen valores y
principios de multiculturalidad, formando al mismo tiempo agentes de cambio que contribuyan a resolver
los problemas complejos actuales y futuros desde los dmbitos de la cultura artistica, la ciencia y la
tecnologia, y el conocimiento humanistico y social, la implementacién de un estdndar internacional que
permita medir la calidad educativa mediante la implementacion de un ciclo de planear, hacer, verificar,
actuar y controlar a los procesos desarrollados al interior del Centro Universitario.

La aplicacion de un estdndar enfocado a organizaciones educativas considerando al educando, los clientes
y las partes interesadas, permitira que se visualice un proyecto de alineacién integral de los procesos
estratégicos, administrativos y de gestion en sus diferentes niveles, enfocados principalmente a atender la
demanda educativa en la region Norte del estado de Jalisco, sin dejar de lado la calidad y el compromiso
que se tiene hacia la sociedad como parte de una Institucion de Educaciéon Superior, compromisos
establecidos en las funciones sustantivas plasmadas en el PDI y PDC CUNorte los cuales estan alineados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por las Naciones Unidas.

La estandarizacidn de procesos propios del quehacer universitario, en su momento permitira la generacion,
de una manera mas eficiente y oportuna, de informacidn solicitada por organismos acreditadores de
programas educativos como lo es CACECA, CIEES, ANFECA, CONACYT e incluso la administracion central de
la Universidad de Guadalajara, para la presentacion de informes o cumplimiento de requerimientos de
partes interesadas.

La aplicacién de un estandar que reuna todas las cualidades antes mencionadas, debera de adherirse al
funcionamiento propio de la Universidad de Guadalajaray por lo tanto del CUNorte promoviendo la mejora
continua en sus procesos alineados a la misidn y visién de la institucién, como una estrategia y para el logro
de niveles 6ptimos de rendimiento ademas de satisfacer las necesidades propias del usuario, de una
manera oportuna. (Ver Anexo 4).
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La estandarizacion de los procesos de gestion institucional permitira:
1. Alinear la misién y la vision de la organizacion con los objetivos del sistema.
2. Proporcionar una educacién inclusiva de calidad y equitativa.
3. Aprendizaje personalizado y respuesta a todos los estudiantes.
4. Mayor credibilidad en la organizacién educativa.
5. Transparencia en sus procesos.
6. Mayor eficiencia y eficacia de los recursos destinados en cada uno de los procesos
certificados.
7. Considerar al CUNorte como la mejor opcion educativa en la region Norte del estado
de Jalisco y Sur de Zacatecas.
8. Estimulacion para la mejora.

En la Universidad de Guadalajara todas las acciones que se realizan en los centros tematicos y regionales,
van alineadas con la mision de la Universidad de Guadalajara, que en general implican satisfacer las
necesidades educativas con calidad y pertinencia. El CUNorte cuenta con catorce programas educativos
para pregrado, (Abogado, Administracion, Agronegocios, Antropologia, Contaduria Publica, Educacion,
Educacion Indigena, Electrénica y Computacion, Enfermeria, Mecanica Eléctrica, Nutricién, Psicologia,
Turismo y Nivelacidn en Enfermeria), seis maestrias (Maestria en Administracion de Negocios, Maestria en
Antropologia, Maestria en Derecho, Maestria en Estudios Transdisciplinares en Ciencia y Tecnologia,
Maestria en Salud Publica, Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje) y un Doctorado en Educacion.

La encomienda del Centro en la regidn es garantizar el acceso a la educacidn para todos los habitantes de
la regidon Norte del estado de Jalisco, esto ha generado una serie de condiciones que abonan al ingreso a
nivel superior, de todos aquellos aspirantes que realicen tramites al CUNorte; sobre todo los provenientes
de pueblos originarios, a través de convenios de colaboracidon con las autoridades de las diferentes
comunidades indigenas.

Se ha buscado garantizar el ingreso del maximo nimero de estudiantes en cada proceso de seleccién, como
estrategia para combatir las condiciones de desigualdad y rezago educativo en la zona de impacto del
CUNorte, en el Informe de Actividades 2019 del Mtro. Uriel Nufio Gutiérrez, la matricula reportada para
primer ingreso fue de 1 mil 725 estudiantes, sin embargo no es solo garantizar el ingreso, sino, contribuir
a la permanencia por medio de diferentes programas desarrollados e impulsados por el mismo CUNorte
como becas, intercambios, apoyo de estancias académicas, residencia estudiantil (Casa del Estudiante),
comedor, tutoria, estimulacion temprana a la investigacién solo por mencionar algunos.

Para la implementacion de un SGC es importante considerar los factores internos y externos que se
relacionan con el usuario y su entorno, es por ello que este Centro Universitario implementa estrategias
para que los alumnos cursen programas educativos de calidad, es decir, reconocidos por organismos
acreditadores como los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), el
Consejo para la acreditacion de la educacién superior (COPAES) y comités evaluadores internacionales,
siguiendo esta misma linea de accion al implementar el SGC este coadyuvarad a la estrategia de calidad dado
que da un enfoque mas claro y orientacién de los procesos que lleva a cabo cada una de las areas, para una
mejor toma de decisiones, condiciones de trabajo mejoradas para los responsables del proceso y ademas
las responsabilidades y autoridades quedaran definidas claramente dentro del Centro

El presente proyecto tiene como prioridad atender el siguiente problema del Plan de Desarrollo del Centro
Universitario del Norte: “La optimizacion de los procesos institucionales mediante los principios de:
gobernanza, austeridad, transparencia y rendicidn de cuentas, requiere la implementacion de un Sistema
de Gestion para Organizaciones Educativas (SGOE) que permita la estandarizacién de los procesos para
optimizar el conjunto de gestiones en sus dos dimensiones: claves y de apoyo, con la finalidad de fomentar
la cultura de la calidad y la mejora continua de un modelo de organizacién innovador, eficiente y eficaz con
estrategias, practicas y mecanismos que prioricen las actividades sustantivas de la institucion. 17.
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Obijetivo del proyecto:

Implementar estandares internacionales en los procesos de gestidn institucional del Centro Universitario
del Norte.

Poblacion objetivo:

1000 personas en promedio del total de usuarios de los procesos de gestion institucional del Centro
Universitario del Norte.

4300 miembros de la comunidad universitaria de los cuales son: estudiantes 3716; personal académico 398
y personal administrativo 186 (Anexo Estadistico, 2021).

Instituciones gubernamentales; empleadores y publico en general que recibe los servicios.

Relacion de beneficios:

e Simplificacion de procesos en cuanto al manejo, uso, construccidn, resguardo y disponibilidad de
evidencias.

e Eficiencia en la planificacion y procesamiento de informacion para el cumplimiento de las metas
de los indicadores educativos.

e Establecimiento de una cultura de informaciéon documental y de control operacional que refleje el
cumplimiento de lineas y estrategias de accion, prevencion y oportunidades de mejora.

e Establecimiento de criterios de comunicacion eficaz entre las areas estratégicas y operativas en la
prestaciéon de productos y servicios destinados a clientes, proveedores, procesos y otras partes
interesadas de manera interna y externa.

Dentro de los beneficios potenciales al implementar un Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas
(SGOE) y de acuerdo con lo establecido en la norma referida (1ISO 21001:2018), se prevé:

e  Mejor alineacidn de objetivos y actividades con la politica (incluida la misién y la vision).

e Mayor responsabilidad social al proporcionar una educacién de calidad inclusiva y equitativa para
todos.

e Aprendizaje mas personalizado y una respuesta eficaz para todos los estudiantes y, en particular,
para los estudiantes con necesidades especiales de educacidn, estudiantes a distancia y
oportunidades de formacidn continua.

e Procesos y herramientas de evaluacidon coherente para demostrar e incrementar la eficacia y la
eficiencia.

e  Mayor credibilidad de la organizacién.

e Un medio que permite a las organizaciones educativas demostrar su compromiso con practicas de
gestion educativa eficaces.

e Una cultura para la mejora organizativa.

e Armonizacion de las normas regionales, nacionales, abiertas, particulares y de otro tipo de normas
dentro de un marco de referencia internacional.

e  Mayor participacion de las partes interesadas.

e  Estimulacidn de la excelencia y la innovacion.

Etapas y acciones del proyecto:

Etapa 1. Consultoria
Actividades: Acciones:
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1. Integracién de equipo de trabajo,
documentacion, e identificacion de procesos
de gestion a optimizar.

1.1. Integracién del equipo de trabajo.

1.3. Recopilacion y disefio de documentacion.
1.4. Auditorias internas.

1.2. Identificacion de procesos de gestidn a optimizar.

Etapa 2. Capacitacion

Actividades:

Acciones:

2. Capacitacion e introduccion al Sistema de
Gestion para Organizaciones Educativas.

requerimientos de la norma.

1.2. Disefiar enfoque y gestidn de procesos.
1.3. Elaborar enfoque y gestidn de riesgos.
1.4. Formacidn de auditores internos.

1.1. Capacitar al equipo de trabajo para dar a conocer los

Etapa 3. Certificacion

Actividades:

Acciones:

3. Implementacién de pre-auditoria vy

auditoria en Etapa l y Il

1.1. Reuniones de trabajo con todas las areas.
1.2. Auditoria de documentacidn y procesos.

1.4. Acciones correctivas para la mejora.

1.3. Verificacion de optimizacion de los procesos.

Indicadores:
4.3.1. Porcentaje de procesos de gestion institucional optimizados respecto al total de procesos de gestion
institucional.
Metas:
Linea base Propuestas de metas
Nombre del indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Porcentaje de procesos de gestion
instituci | optimizad to al
netirucionat optimizacos respecto @ 0.00% | 75.00% | 80.00% | 85.00% | 100.00% | 100.00%
total de procesos de gestion
institucional.
Localizacion del proyecto:
Centro Universitario del Norte
Costos de inversion:
Fase, etapa o Concepto del costo Unidad de Unidades Costo Costo
componente (actividades) medida requeridas unitario Total
1. Integracion de equipo o
. . de trabajo, Pag;) d’e se:rwuos
apa ‘ documentacion, e protesionales a 1 544,284.00 | 544,284.00
Consultoria . e, personas
identificacién de procesos
- o morales.
de gestidn a optimizar.
P d ici
I e T [
tapa2. | oioduccion al Sistema de | P 1 178,246.00 | 178,246.00
Capacitacion ., personas
Gestion para
morales.
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Organizaciones
Educativas.

g Pago de servicios
3. Implementacién de Pre 8 .
profesionales a

Etapa3. | ditorfay auditoria en 1 127,000.00 | 127,000.00
Certificacion personas

Etapalyll.
patly morales.

Totales 849,530.00

Responsables del proyecto:

Rectoria.
Secretaria Administrativa.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PDI

Propdsito sustantivo: 4. Difusion de la cultura

Programa institucional estratégico: 4.3. Gestion institucional.

Logro: Optimizar los procesos de gestion institucional de la Universidad de Guadalajara.
Estrategias:

I. Priorizar los procesos académicos y administrativos en términos de su impacto institucional.

1. Evaluar los procesos institucionales para su mejora continua.

1. Simplificar los procesos para facilitar la vida universitaria.

IV. Innovar con uso de tecnologia los procesos institucionales.

V. Sustituir servicios presenciales por servicios virtuales o en linea.

Elementos transversales:

® Principios de gestidn institucional: Gobernanza; Austeridad; Transparencia y rendicion de cuentas.
@ Politicas transversales: Politica de inclusidn; Politica de gestidn de la innovacion; Politica de gestidn de la
incertidumbre.

e Trayectorias: Pregrado y Posgrado

oDs

Objetivo 4: Educacién de calidad

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones solidas.
Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos.

Bibliografia:

» Aguilar V. (2015). La gestion educativa en las instituciones de educacion superior mediadas por las
tecnologias. El caso del Centro Universitario del Norte. Guadalajara, Jalisco. Universidad de Guadalajara

» Almeida, M. (2013). La Universidad de Guadalajara, la descentralizacion y el desarrollo regional. Espafia:
Universidad de Oviedo. Tesis Doctoral sin publicar.

» Centro Universitario del Norte (2020). Plan de Desarrollo CUNorte 2019-2025, Vision 2030.
Interculturalidad critica e innovacién educativa. Centro Universitario del Norte de la Universidad de
Guadalajara. Disponible en: https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte 2019-
2025.pdf

» Gaceta UdeG. (2014). Una reforma visionaria. La Gaceta, 4-8. http://www.gaceta.udg.mx/Una-reforma-
visionaria/

» ISO 21001. (2018). Sistema de Gestion de Organizaciones Educativas. Disponible en:
https://www.sige.org.mx/servicios/iso-210012018-sistemas-de-gestion-de-organizaciones-educativas/

118


https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte_2019-2025.pdf
https://www.cunorte.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdcunorte_2019-2025.pdf
http://www.gaceta.udg.mx/Una-reforma-visionaria/
http://www.gaceta.udg.mx/Una-reforma-visionaria/
https://www.sige.org.mx/servicios/iso-210012018-sistemas-de-gestion-de-organizaciones-educativas/

» Secretaria de Educacién Publica (2019). Certificacion de calidad 1SO 21001-2018 por los procesos de
formacion y capacitacion de maestros. Volumen 163. Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/496053/Boleti n SEP no. 163

» Universidad Centro Panamericana De Estudios Superiores. (2020). Certificacion ISO 21001:2018.
https://www.unicepes.edu.mx/certificacion-iso-21001-2018-doctorados/

» Universidad de Guadalajara (2020). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 20230. Tradicion
y cambio. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi 2019-2025.pdf

» Universidad de Guadalajara (2022). Anexo Estadistico 2021. Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo 2020-2021.pdf

» Universidad de Guadalajara. Cddigo de ética de la Universidad de Guadalajara. Disponible en:
http://prepal2.sems.udg.mx/codigo-de-etica-de-la-universidad-de-guadalajara

ANexos:

Anexo 4.

Estrategia del SGOE en relacion a la misién y la vision

Objetivos
del SGOE

Principios del SGOE

Politicas del SGOE

Figura 1: Estrategia del SGOE en relacion a la misién y la vision.

Fuente: ISO 21001:2018.

Anexo 5.

Clasificacién de Procesos

Los procesos del Centro Universitario del Norte CUNORTE se clasifican en tres tipos:

PROCESOS DE GESTION o ESTRATEGICO: Los procesos de gestion, forman parte del proceso de Planeacién
del centro universitario y soportan la toma de decisiones y estrategias que faciliten el desarrollo del modelo
educativo alineado a los lineamientos de la UDG.

PROCESOS DE CLAVE: los procesos clave estan directamente asociados con la prestacion de los servicios y
productos educativos que intervienen en la ensefianza - aprendizaje. Estos procesos estan orientados al
cumplimiento de los requerimientos de las partes interesadas, y requerimientos normativos y
reglamentarios aplicables.
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-3
“3

Ya:

» CUNORTE

productos educativos.

PROCESOS DE APOYO o SOPORTE: los procesos de apoyo son de caracter administrativo y estan orientados
a brindar soporte a los procesos clave para cumplir con el objetivo de la prestacion de los servicios y

TIPO PROCESO RESPONSABLE
1. Gestion Financiera Coordinacion de Finanzas
GESTION 2. Gestion Estratégica Coordinacion de Planeacion
3. Gestion de Calidad y Mejora ,
. Rectoria
Continua
TIPO PROCESO RESPONSABLE
4. Control Escolar Coordinacion de Control Escolar
5. Gestion de Programas Educativos Coordinacion de Pregrado
6. Laboratorios para alumnos Divisiones
CLAVE 7. Formacion Docente Secretaria Académica
8. Trayectori Académi del
yef: oria cademica € Secretaria Académica
Estudiante
9. Extensiony Vinculacion Coordinacion de Extensidn
TIPO PROCESO RESPONSABLE
10. Gestion y Desarrollo del Recurso o,
Coordinacion de Personal
Humano
3 . Coordinacion de Tecnologia para el
11. Tecnologias de Informacion .
Aprendizaje
APOYO

12. Servicios Académicos

Coordinacion de Servicios Académicos

13. Egresados

Secretaria Académica

14. Servicios Generales

Coordinacion de Servicios Generales

15. Inclusién

Coordinacion de Extension
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