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Introducción

DOI: https://doi.org/10.52501/cc.349.00.01

A lo largo del tiempo, los cambios en las estructuras sociales han sido cons-
tantes y en muchos casos ineludibles, especialmente para las poblaciones más 
vulnerables. En México y América Latina, es posible observar las transfor-
maciones que el sistema socioeconómico actual ha generado en ámbitos 
como el legal, el educativo y el socioambiental de diversas comunidades. En 
este contexto, y con el compromiso de contribuir al desarrollo de los territo-
rios, pueblos y comunidades, la obra Avances de la ciencia y la tecnología para 
el desarrollo sostenible, en su tomo vi, reúne siete capítulos vinculados a las 
ciencias sociales, presentados en el XII Seminario Permanente de Investiga-
ción y IV Seminario Permanente de Investigación Internacional, realizados 
en el Centro Universitario del Norte de la Universidad de Guadalajara.

A lo largo de este volumen se abordan diversas investigaciones sociales 
que privilegian temas como la paz y la seguridad, la protección de los dere-
chos humanos y la ayuda humanitaria, al tiempo que se destacan desafíos 
globales en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods), tales 
como el fin del hambre, la reducción de la pobreza y la disminución de las 
desigualdades. Por estas razones, los fenómenos tratados en este tomo re-
sultan pertinentes como aportaciones científicas que emergen desde distin-
tas realidades sociales. La difusión de estos trabajos puede constituir un 
andamiaje útil para la construcción de supuestos teóricos, el diseño de po-
líticas públicas y la formulación de estrategias con impacto en la ciencia y 
el desarrollo sostenible.

comunicacion-cientifica.com

https://doi.org/10.52501/cc.349.01
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En este marco, el primer capítulo presenta los resultados de una inves-
tigación que plantea el emprendimiento social como una alternativa inno-
vadora frente a los retos económicos y sociales que enfrentan comunidades 
en situación de pobreza, desempleo y exclusión social. El estudio, realiza-
do en el municipio de Colotlán, en el occidente de México, parte de la cons-
tatación de que el emprendimiento social es frecuentemente malinterpre-
tado como simple caridad o filantropía. Su objetivo principal es clarificar 
este concepto y analizar su impacto económico y social en la región, además 
de proponer estrategias para su fortalecimiento como herramienta viable 
para el desarrollo comunitario. Asimismo, se señala la escasa presencia de 
estas iniciativas en el Directorio Estadístico Nacional de Unidades Econó-
micas (denue) y su limitado reconocimiento en los planes de desarrollo 
local, lo cual refuerza la urgencia de visibilizar y promover este tipo de 
emprendimiento.

El segundo capítulo examina el acceso de las mujeres rurales a la pro-
piedad de la tierra en una localidad de Bogotá, Colombia. La investigación 
analiza las restricciones que enfrentan estas mujeres para ejercer control 
efectivo sobre la tierra, evidenciando la persistente desigualdad en la distri-
bución de este recurso. A través de una caracterización detallada, se exami-
na el acceso y control de la tierra y se valida empíricamente el fenómeno 
mediante una encuesta aplicada a mujeres rurales. El análisis incorpora 
un modelo econométrico Probit para identificar los factores que inciden 
en la probabilidad de que las mujeres accedan a la tierra y ejerzan control 
sobre ella permitiendo evaluar el impacto de diversas variables socio
económicas y estructurales sobre la tenencia segura y la obtención de títulos 
oficiales.

El tercer capítulo hace un análisis profundo sobre la evolución y el im-
pacto del precedente judicial en el derecho indígena en México. A través 
de un enfoque jurídico, se reflexiona sobre los derechos humanos, en par-
ticular los relativos a la propiedad, tenencia y uso de la tierra por parte de 
los pueblos originarios. Se propone la necesidad de desarrollar normativas 
que resuelvan los conflictos territoriales respetando las cosmovisiones, tra-
diciones y culturas en un marco de justicia social. Aunque los pueblos indí
genas son reconocidos como sujetos de derecho público con personalidad 
jurídica, se enfatiza la importancia de comprender sus territorios no solo 



	 I N T R O D U C C I Ó N � 15

como patrimonio, sino como expresión de su historia, cultura e identidad. 
En consecuencia, este capítulo aboga por el fortalecimiento del acceso a la 
justicia y la seguridad jurídica de estos pueblos, elementos indispensables 
para atender las problemáticas derivadas de la pluriculturalidad nacional.

El capítulo cuatro presenta una propuesta formativa enfocada en la 
transformación social de comunidades vulnerables en Colombia. El pro-
grama Inmersiones Sociales, implementado por la Corporación Universi-
taria Minuto de Dios (Uniminuto), articula las prácticas profesionales de la 
educación superior con acciones orientadas a la justicia social y al desarro-
llo sostenible. El programa tiene como objetivo impactar positivamente en 
territorios marcados por condiciones de vulnerabilidad o posconflicto, al 
tiempo que fortalece la formación integral del estudiantado. La sistemati-
zación de esta experiencia se apoya en una revisión documental de progra-
mas similares, encuestas aplicadas a estudiantes y líderes comunitarios, y 
un análisis crítico de su impacto. Esta propuesta formativa promueve la 
responsabilidad social universitaria y contribuye al bienestar territorial, in-
cidiendo en la reducción de desigualdades y el fortalecimiento de una ciu-
dadanía comprometida con la paz y el desarrollo sostenible.

El capítulo cinco analiza el papel de los exámenes estandarizados de 
ingreso y egreso como indicadores del rendimiento académico en la Licen-
ciatura en Educación del Centro Universitario del Norte (CUNorte). Se 
estudian dos instrumentos: la Prueba de Aptitud Académica (paa) y el Exa-
men General para el Egreso de la Licenciatura (egel), aplicados al inicio y 
al final de la carrera, respectivamente. La investigación, de corte cuantitati-
vo descriptivo, se enfoca en la cohorte 2020-2024 y evidencia un progreso 
académico significativo: aunque los estudiantes ingresaron con bajos pun-
tajes en la paa, la mayoría logró mejorar su desempeño en el egel. Estos 
resultados permiten identificar áreas de mejora y orientar acciones institu-
cionales que fortalezcan el perfil de egreso, incrementen la eficiencia termi-
nal y eleven la calidad del programa.

El sexto capítulo presenta el desarrollo de un modelo automatizado para 
la generación de resúmenes extractivos en documentos financieros, utili-
zando grafos de oraciones ponderadas. El proceso incluyó una fase de pre-
procesamiento del texto y la posterior implementación del algoritmo gráfi-
co, lo cual permitió estructurar las relaciones entre oraciones y extraer 
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contenido clave. Esta metodología basada en técnicas de procesamiento del 
lenguaje natural, mostró mejoras sustanciales en términos de coherencia, 
precisión y claridad de los resúmenes generados, demostrando su utilidad 
en contextos que exigen eficiencia en la gestión de información, como el 
sector financiero.

Finalmente, el séptimo capítulo examina la baja sostenibilidad de la 
cadena de suministro del café en Colombia, especialmente en el Valle del 
Cauca. En este contexto, se propone una reestructuración hacia un modelo 
más cooperativo y equitativo, que privilegie el bienestar colectivo y el equili
brio ambiental por encima de la lógica de crecimiento económico centrado 
en intereses privados. Mediante la aplicación de la dinámica de sistemas, se 
evalúan alternativas de mejora que integran dimensiones económicas, so-
ciales y ecológicas. Esta metodología permite identificar soluciones viables 
y cuantificables para fortalecer los eslabones más vulnerables de la cadena 
productiva, promoviendo un desarrollo sostenible e inclusivo.

En síntesis, Avances de la ciencia y la tecnología para el desarrollo soste­
nible, tomo vi representa una valiosa contribución académica que vincula 
el conocimiento científico con los desafíos contemporáneos que enfrentan 
las comunidades en contextos marcados por la desigualdad, la exclusión y 
los procesos de transformación social. A partir de una amplia diversidad de 
enfoques metodológicos y temáticos, los capítulos que conforman esta obra 
ofrecen reflexiones críticas, propuestas innovadoras y evidencias empíricas 
que dialogan de manera directa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
enriqueciendo el debate interdisciplinario en torno a la justicia social, la 
sostenibilidad y el desarrollo humano. Esta publicación interpela a investi-
gadores, docentes, estudiantes, tomadores de decisiones y a todo lector in-
teresado en comprender y transformar las realidades sociales desde una 
perspectiva crítica, comprometida y propositiva. La lectura de este volumen 
constituye, por tanto, una invitación a reflexionar, analizar y actuar en favor 
de un porvenir más justo, inclusivo y sostenible.

Adriana Elizabeth Morales Sánchez
Noé Albino González Gallegos
Aldo Israel Sánchez Avendaño
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Introducción

El emprendimiento social ha surgido como una respuesta innovadora a los 
retos económicos y sociales, ofreciendo soluciones sostenibles que trascien-
den los modelos tradicionales de negocio. En un contexto en el cual muchas 
comunidades enfrentan pobreza, desempleo y exclusión social, el empren-
dimiento se presenta como una herramienta poderosa para generar impac-
to positivo; sin embargo, en regiones como Colotlán, Jalisco, persiste una 
confusión sobre su verdadero alcance, al ser frecuentemente confundido con 
actividades de caridad o filantropía.

Desmitificar el emprendimiento social en Colotlán es crucial para desblo
quear su potencial transformador. Esta región, caracterizada por bajos índi
ces de desarrollo humano y oportunidades económicas limitadas, necesita 
un enfoque que resalte el emprendimiento social no solo como viable, sino 
también como una fuente de ingresos y desarrollo comunitario. La falta de 
reconocimiento en los planes de desarrollo a nivel nacional, estatal y muni
cipal refleja una brecha de conocimiento que es necesario abordar. Analizar y 
promover el emprendimiento social en el norte de Jalisco es relevante, dado 
que puede ofrecer respuestas innovadoras a los problemas sociales de esta 
región vulnerable y contribuir significativamente a su desarrollo integral.

Metodología

En Colotlán, Jalisco, el concepto de emprendimiento social es ampliamen-
te malinterpretado, siendo frecuentemente confundido con caridad y filan-
tropía. Esta confusión ha llevado a una falta de iniciativas que aprovechen 
su verdadero potencial económico y social. La ausencia de registros en el 
Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas (denue) y la omi-
sión del emprendimiento social en los planes de desarrollo nacional, estatal 
y municipal reflejan una brecha significativa en el conocimiento y la imple-
mentación de esta forma de emprendimiento. Este estudio aborda la nece-
sidad de desmitificar el emprendimiento social y resaltar su capacidad para 
generar ingresos y contribuir al desarrollo sostenible de la comunidad.
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El presente estudio adopta un enfoque cualitativo, basado en la recolec-
ción de datos a través de entrevistas semiestructuradas y una revisión do-
cumental. Este enfoque permite explorar en profundidad las percepciones, 
experiencias y desafíos de los emprendedores sociales en Colotlán, Jalisco, 
en un contexto en el cual la información empírica sobre el tema es limitada.

Procedimiento

1. Entrevistas semiestructuradas: se llevaron a cabo dos entrevistas con em-
prendedores sociales locales, seleccionados de manera intencional por su 
participación activa en proyectos que contribuyen al desarrollo económico 
y social de la región. Las entrevistas se llevaron a cabo en el verano del 2024 y 
tuvieron una duración promedio de una hora. Las preguntas incluyeron 
temas relacionados con la definición de emprendimiento social, los desafíos 
encontrados y las estrategias empleadas para superar dichos obstáculos.

2. Revisión documental: además de las entrevistas, se hizo una investi-
gación documental que incluyó informes gubernamentales, artículos aca-
démicos y estudios de caso sobre emprendimiento social en regiones rura-
les y en Colotlán. Esta revisión permitió contextualizar las experiencias 
locales en el marco de tendencias nacionales e internacionales en el empren-
dimiento social.

Materiales y técnicas empleadas

1. Guía de entrevista: para estructurar las entrevistas, se diseñó una guía 
basada en las preguntas de investigación del estudio. Esta guía sirvió para 
garantizar que se abordaran los principales temas del estudio, tales como 
la percepción del emprendimiento social, los impactos económicos y socia-
les y las barreras percibidas.

2. Software de análisis cualitativo: Los datos obtenidos de las entre
vistas fueron transcritos y analizados utilizando Atlas.ti, para identificar 
patrones y temas recurrentes en las respuestas de los entrevistados. Este 
proceso permitió una codificación sistemática de la información, lo cual 
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facilitó la identificación de los principales hallazgos en relación con los ob-
jetivos del estudio.

Técnicas de análisis

El análisis de los datos se hizo mediante un enfoque de análisis temático, 
que permitió identificar categorías clave relacionadas con el concepto y la 
práctica del emprendimiento social en la región. Se prestó especial atención 
a los temas emergentes en las entrevistas, así como a la triangulación con la 
información obtenida en la revisión documental. Esto permitió obtener una 
visión más amplia del ecosistema de emprendimiento social en Colotlán, tan-
to desde la perspectiva de los emprendedores como desde la revisión teórica.

Muestra

La muestra fue seleccionada de manera intencional para capturar diversas 
perspectivas sobre el emprendimiento social en Colotlán. Se entrevistó 
a dos emprendedores con experiencias y conocimientos distintos sobre 
el tema:

•	 Entrevistado 1: una persona con experiencia en un banco de alimen-
tos. Aunque esta iniciativa no es un emprendimiento social en senti-
do estricto, representa el esfuerzo más cercano en la región hacia 
este modelo. Su perspectiva es valiosa para comprender las similitu-
des y diferencias entre la caridad y el emprendimiento social.

•	 Entrevistado 2: hijo del entrevistado 1, que pensaba tener un legado 
en emprendimiento social, pero carece de conocimiento y registros 
formales. Este participante ofrece una visión sobre la falta de clari-
dad y apoyo institucional en la región.

La elección de estos participantes se justifica por su proximidad al 
concepto de emprendimiento social y su potencial para ofrecer insights1 

1	 Información relevante que emite el participante, a través de su experiencia apegada al 
contexto personal y con características singulares que, en conjunto con otras perspectivas 
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sobre las percepciones y necesidades de la comunidad, en relación con este 
modelo.

Revisión de la literatura

Emprendimiento social

El concepto de emprendimiento social ha evolucionado significativamente 
a lo largo del tiempo, adaptándose a las necesidades sociales y económicas 
cambiantes. En sus primeros días, se asociaba principalmente con la filan­
tropía y la caridad, cuyo el objetivo principal era aliviar problemas sociales 
mediante la ayuda directa y donaciones. Sin embargo, a medida que las li-
mitaciones de la caridad como un enfoque a largo plazo se hicieron eviden-
tes, el emprendimiento social comenzó a transformarse en un modelo más 
estructurado, que busca no solo el bienestar social, sino también la sosteni­
bilidad económica.

Dees (2001) fue uno de los primeros en destacar esta evolución, seña-
lando que el emprendimiento social pasó de ser visto como una extensión 
de la filantropía a convertirse en un enfoque más holístico, donde los em-
prendedores sociales identifican oportunidades de negocio que pueden ge-
nerar impacto social y económico de manera sostenible. En lugar de depen-
der de donaciones o subvenciones, los emprendedores sociales comenzaron 
a utilizar estrategias comerciales innovadoras para resolver problemas so
ciales, al mismo tiempo que aseguraban la viabilidad financiera de sus 
iniciativas.

En los últimos años, el término ha ganado más relevancia y muchos 
investigadores han señalado que el equilibrio entre el impacto social y la 
sostenibilidad económica es lo que diferencia al emprendimiento social de 
la caridad tradicional (Borzaga y Defourny, 2001; Nicholls, 2010). La cari-
dad, aunque importante, proporciona soluciones temporales a problemas 
estructurales, mientras que el emprendimiento social busca crear soluciones 

permiten identificar elementos diversos que fortalezcan la implementación, desarrollo y 
conservación de acciones de emprendimiento social.
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sistémicas que generen cambios profundos y duraderos en las comunida-
des afectadas.

Según Santos (2012), el emprendedor social se diferencia del empren-
dedor tradicional en su enfoque en la creación de valor social, en lugar de 
la maximización de beneficios. Esto ha dado lugar a la aparición de nuevos 
modelos de negocio que, aunque orientados a la solución de problemas 
sociales, también garantizan la autonomía financiera de las empresas, lo 
que asegura su permanencia y crecimiento en el tiempo. Estudios recientes 
han resaltado que la innovación y la creatividad son aspectos fundamenta-
les en este tipo de emprendimientos, ya que permiten abordar desafíos com-
plejos con un enfoque distinto al de la caridad (Seelos y Mair, 2017).

Además, como señala Austin et al. (2006), el crecimiento del empren-
dimiento social ha sido impulsado en gran medida por la globalización y 
la interconexión de los problemas sociales, lo que ha permitido a los em-
prendedores sociales aprender de diferentes contextos y replicar modelos 
exitosos en múltiples entornos. Esta evolución ha permitido que el empren-
dimiento social se consolide como una herramienta poderosa para el de-
sarrollo sostenible, más allá de los límites de la asistencia directa.

Diferencias con la caridad

La caridad se caracteriza por la entrega de recursos sin esperar retorno, 
generalmente en forma de donaciones o ayuda directa. Mientras que la 
caridad es un acto de benevolencia temporal que alivia necesidades inme-
diatas, el emprendimiento social se orienta hacia soluciones sostenibles y a 
largo plazo que empoderan a las comunidades y fomentan su autosuficien-
cia (Austin et al., 2018).

En este sentido, el papel de las políticas públicas es crucial para el fo-
mento del emprendimiento social, ya que estas políticas pueden generar 
incentivos y mecanismos de apoyo que faciliten la creación y sostenibilidad 
de empresas sociales (Nicholls, 2010). A nivel federal, México ha comenza-
do a reconocer la importancia del emprendimiento social a través de inicia-
tivas como el Instituto Nacional del Emprendedor (inadem), que promovió 
la creación de proyectos con impacto social antes de su disolución, en 2019. 
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Sin embargo, a nivel local, la falta de políticas específicas en regiones como 
el norte de Jalisco evidencia una necesidad de enfoque territorial y cultural 
en el diseño e implementación de estas estrategias.

Las políticas públicas para el fomento del emprendimiento social en 
México han sido limitadas y fragmentadas. Aunque ha habido avances 
en la inclusión de temas de responsabilidad social y economía solidaria en 
programas gubernamentales, la falta de continuidad y el enfoque centrali-
zado de las políticas ha impedido que estas iniciativas lleguen a regiones 
alejadas como el norte de Jalisco.

En 2013, la Secretaría de Economía lanzó la Ley para el Fomento de la 
Economía Social y Solidaria, cuyo objetivo era promover la creación de 
empresas que beneficiaran a sectores vulnerables (Cámara de Diputa-
dos, 2013). Esta ley establece la necesidad de apoyo financiero y técnico para 
los emprendedores sociales, sin embargo, no ha habido un seguimiento 
claro de su implementación ni la creación de programas específicos para 
regiones marginales como el norte de Jalisco. Adicionalmente, el Programa 
Nacional de Financiamiento al Microempresario (pronafim) ha propor-
cionado microcréditos para emprendedores en situación de vulnerabilidad, 
aunque sin un enfoque explícito en empresas sociales (Secretaría de Eco-
nomía, 2018).

Un estudio realizado por Kantis y Federico (2019) sobre las políticas de 
emprendimiento en América Latina señala que, en México, las iniciativas 
para fomentar el emprendimiento social han sido escasas y poco efecti-
vas debido a la falta de coordinación interinstitucional y la carencia de mar-
cos regulatorios claros que apoyen este tipo de emprendimientos. Esto ha 
generado una percepción errónea sobre la viabilidad del emprendimiento 
social, viéndolo como una extensión de la caridad y no como una solución 
viable a problemas estructurales de la región.

En el norte de Jalisco, la falta de políticas públicas locales orientadas al 
emprendimiento social es evidente. Esta región enfrenta altos índices de 
pobreza, marginación y migración, lo cual resalta la necesidad de modelos 
de negocio que generen tanto impacto económico como social (Coneval, 
2020); sin embargo, el desconocimiento generalizado sobre el concepto de 
emprendimiento social, junto con la estigmatización de éste como caridad, 
ha frenado la creación de iniciativas en este sentido.
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La implementación de políticas públicas que promuevan el emprendi-
miento social en esta región requeriría una estrategia integral que incluya 
la capacitación de los emprendedores, el acceso a financiamiento y la gene-
ración de redes de apoyo que vinculen a los empresarios sociales con las 
comunidades locales. Además, sería necesario un cambio cultural que 
reconozca el valor del emprendimiento social no solo como una forma 
de asistencia, sino como una herramienta para el desarrollo sostenible de 
las comunidades (Borzaga y Defourny, 2001).

Estado del arte

El emprendimiento social ha sido objeto de numerosas investigaciones que 
destacan su impacto positivo en diversas comunidades alrededor del mun-
do. Los estudios han mostrado cómo el emprendimiento social puede ser 
un motor de desarrollo económico y social, fomentando la inclusión y re-
duciendo la pobreza (Nicholls, A. 2008).

Aunque el emprendimiento social ha sido ampliamente estudiado en 
contextos globales, existen lagunas significativas en la investigación relacio-
nada con su implementación e impacto en regiones específicas como Co-
lotlán, Jalisco. Las principales lagunas incluyen:

•	 Falta de reconocimiento en políticas públicas: los planes de desarrollo 
nacional, estatal y municipal en México no reconocen adecuada-
mente el emprendimiento social, lo que impide su promoción y apo-
yo institucional. Esta falta de reconocimiento es evidente en docu-
mentos como:

•	 Plan Nacional de Desarrollo: no menciona estrategias claras para el 
fomento del emprendimiento social.

•	 Plan Estatal de Desarrollo de Jalisco: omite referencias específicas al 
emprendimiento social, enfocándose más en el emprendimiento co-
mercial tradicional.

•	 Plan Municipal de Desarrollo de Colotlán: no incluye el emprendi-
miento social en sus estrategias de desarrollo económico.

•	 Confusión conceptual: existe una confusión generalizada entre em-
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prendimiento social y caridad entre los emprendedores locales. Esta 
confusión limita el desarrollo de iniciativas que podrían generar un 
impacto sostenible en la comunidad.

•	 Falta de datos y registros: no hay datos suficientes ni registros de em-
prendimientos sociales en Colotlán en fuentes como el denue, lo 
que dificulta la evaluación de su impacto y la identificación de mejo-
res prácticas.

Este estudio aborda estas lagunas al investigar y aclarar la naturaleza y 
el impacto del emprendimiento social en Colotlán. Se buscará:

•	 Promover una comprensión clara y precisa del emprendimiento so-
cial entre los emprendedores locales.

•	 Identificar y analizar las barreras y desafíos específicos que enfren-
tan los emprendedores sociales en esta región.

•	 Proponer recomendaciones basadas en evidencia para la integración 
del emprendimiento social en los planes de desarrollo locales y esta-
tales, y para apoyar a los emprendedores sociales a través de políti-
cas públicas y programas de capacitación específicos.

Resultados

Las entrevistas realizadas arrojaron varias conclusiones clave sobre la per-
cepción y el estado del emprendimiento social en Colotlán. Los resultados 
muestran que existe una confusión significativa entre el concepto de em-
prendimiento social y la caridad. Los participantes tienden a asociar el 
emprendimiento social con asistencia a corto plazo y altruismo, en vez 
de considerarlo como una herramienta de desarrollo económico soste
nible. Por ejemplo, el Entrevistado 1, con experiencia en un banco de ali-
mentos, destacó que las iniciativas en la región están más orientadas a sa-
tisfacer necesidades inmediatas en lugar de crear un impacto económico 
duradero. Esta percepción reducida limita las posibilidades de que las co-
munidades aprovechen el potencial del emprendimiento social para trans-
formar su realidad.
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Otra barrera identificada fue la falta de apoyo institucional; según el 
Entrevistado 2, hijo del primer participante, existe una gran frustración por 
la ausencia de registros formales y de apoyo gubernamental para este tipo 
de emprendimientos. La falta de datos en fuentes como el denue refuerza 
esta sensación de abandono de las instituciones gubernamentales, invaria-
blemente del orden municipal, estatal o federal, así como esfuerzos signifi-
cativos que incidan en esta materia.

A pesar de estos obstáculos, los entrevistados coincidieron en la nece-
sidad urgente de programas de capacitación que proporcionen las herra-
mientas necesarias para desarrollar modelos de negocio socialmente res-
ponsables. El Entrevistado 1 también mencionó que, aunque existe interés 
en el tema, muchos emprendedores potenciales carecen del conocimiento 
necesario para llevar a cabo proyectos sostenibles.

Sin embargo, a pesar de las barreras mencionadas, los participantes re-
conocen el potencial transformador del emprendimiento social, siempre 
que se implementen las capacidades y el apoyo necesarios.

Discusión

Los resultados destacan una problemática clave: la confusión entre empren-
dimiento social y caridad. Esta percepción errónea impide que las comuni-
dades identifiquen el verdadero potencial del emprendimiento social como 
generador de desarrollo económico sostenible. La falta de educación en 
torno al concepto es un obstáculo crítico que limita la creación de iniciati-
vas transformadoras. La carencia de ejemplos exitosos en la región también 
contribuye a esta confusión, dificultando la visibilización de los beneficios 
a largo plazo de este tipo de emprendimientos.

Otro punto importante es la ausencia de apoyo institucional. A pesar de 
que en el Plan Estatal de Desarrollo de Jalisco 2018-2024 se promueve el 
emprendimiento, no se hace referencia explícita al emprendimiento social, 
lo cual refleja una falta de visión estratégica en la promoción de este tipo de 
iniciativas. Los programas existentes, como Jalisco Crece y Fojal (Fondo 
Jalisco de Fomento Empresarial), que fomentan la innovación y tecnología, 
no contemplan criterios específicos para apoyar emprendimientos sociales. 
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Esta situación deja a los emprendedores sociales desprotegidos, sin acceso 
a los recursos y la capacitación que necesitan.

No obstante, a pesar de la ausencia de registros y apoyo gubernamental, 
los entrevistados expresaron optimismo respecto al futuro del emprendi-
miento social en la región, siempre que se aborden los desafíos estructura-
les actuales, como la falta de conocimiento y apoyo.

Recomendaciones

A partir de los resultados y su discusión, se proponen las siguientes estra-
tegias y recomendaciones para promover el emprendimiento social en Co-
lotlán y en la región norte de Jalisco:

Estrategias

•	 Desarrollo de programas de capacitación: implementar talleres y cursos 
que aclaren el concepto de emprendimiento social, diferenciándolo 
claramente de la caridad. Estos programas deben se debe contemplar, 
en su contenido, el desarrollo de capacidades y habilidades prácticas 
para diseñar e implementar modelos de negocio sostenibles.

•	 Creación de una red de apoyo local: establecer una red de mentores, 
fuentes de financiamiento y oportunidades de colaboración para 
emprendedores sociales. Gestionar alianzas, vínculos, acuerdos o 
convenios con instituciones educativas, ong y gobiernos locales.”

•	 Incorporación en los planes de desarrollo: promover la inclusión del 
emprendimiento social en los planes de desarrollo municipal y esta-
tal para asegurar su reconocimiento formal y apoyo institucional.

Conclusión

Los resultados de esta investigación evidencian que el emprendimiento so-
cial en Colotlán enfrenta múltiples desafíos, que van desde la confusión 
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conceptual hasta la falta de apoyo institucional. No obstante, mediante la 
implementación de estrategias claras y programas de capacitación, el em-
prendimiento social puede convertirse en un motor clave para el desarrollo 
económico y social de la región.

Asimismo, es importante resaltar que un emprendimiento social, si bien 
promueve un bien o servicio, busca, en primera instancia, solucionar un pro-
blema social que identifica tener impacto en un área geográfica definida. La 
misma sociedad, por su parte, identifica dicho problema común como una 
circunstancia que busca y requiere la participación local. Los esfuerzos co-
lectivos, a su vez, buscarán identificarse a través de los múltiples beneficios, 
con una propuesta proyectada para su permanencia en el tiempo.

La participación social puede promoverse, informarse y crear concien-
cia de manera gradual; sin embargo, para que esto suceda, es necesario 
iniciar con acciones concretas que la región requiere. El momento exacto 
para hacerlo fue hace algunos años; a pesar de ello, dadas las condiciones 
actuales, es imprescindible llevarlo a cabo lo antes posible. Para asegurar 
esto, el aparato gubernamental, en su orden municipal, podría ser un exce-
lente promotor de estas acciones, participando tanto en su diseño como en 
su ejecución.
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Resumen

El documento aborda los obstáculos que enfrentan las mujeres rurales en 
su camino hacia el acceso a la titulación y el control efectivo de la tierra 
mediante la toma de decisiones. Se enfoca en una localidad de Bogotá, don-
de se analiza el papel crucial que ellas desempeñan en el ámbito rural y cómo 
estos desafíos limitan su capacidad para gestionar la propiedad agraria. 
El estudio se organiza en torno a la problemática de la desigual distribución 
de la tierra en Colombia, con especial atención a la propiedad en manos de 
mujeres y, a través de una caracterización detallada, examina su acceso y 
control sobre la tierra. Con esta base, se justifica la importancia y el objeti-
vo del estudio, apoyado en el marco teórico y conceptual que facilita el 
desarrollo y la aplicación de un instrumento de encuesta para validar em-
píricamente las hipótesis planteadas. Asimismo, se recurre a un modelo 
econométrico probit para analizar los factores que influyen en la probabi-
lidad de que las mujeres rurales accedan y ejerzan control sobre la tierra, 
permitiendo cuantificar el impacto de diversas variables socioeconómicas 
y estructurales en la titularidad y gestión efectiva de su propiedad.
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Palabras clave: mujer rural, acceso a la tierra, desigualdad de género, titula­
ridad.

Introducción

Las mujeres rurales han enfrentado barreras derivadas del conflicto en el 
país y a las brechas de género, lo cual les dificulta ejercer plenamente sus 
derechos de propiedad y tomar decisiones sobre sus tierras. A pesar de 
los avances jurídicos destinados a mejorar su acceso a la titularidad, estos 
esfuerzos no han sido suficientes. Incluso cuando logran ser propietarias, 
muchas mujeres continúan encontrando obstáculos para ejercer control 
efectivo sobre sus predios y ser reconocidas por su labor económica, tanto 
en los predios como en el hogar. En este contexto, la presente investigación 
tiene por objetivo analizar los factores económicos y sociales que limitan a 
las mujeres rurales propietarias en la toma de decisiones y en el ejercicio de 
un control efectivo sobre sus tierras.

La relevancia de los derechos de propiedad de la tierra para las mujeres 
rurales radica en los beneficios económicos, sociales y personales que apor-
tan para su vida y para reducir las brechas de género. Sin embargo, en Co-
lombia existe una desconexión entre la titularidad formal y el control efec-
tivo que las mujeres ejercen sobre sus tierras. Aunque muchas mujeres 
figuran como propietarias, pocas toman decisiones productivas en sus pre-
dios, lo que limita su participación en la administración y gestión de los 
recursos. Este fenómeno plantea la necesidad de preguntarse si la titularidad 
de la tierra realmente trasciende lo legal y se traduce en los beneficios espe-
rados para las mujeres rurales.

Esta investigación es pertinente en el marco de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible, especialmente en lo referente a la igualdad de género (ods 5) 
y la reducción de las desigualdades (ods 10), ya que busca identificar las 
barreras que impiden a las mujeres rurales ejercer un control efectivo sobre 
sus tierras, contribuyendo al diseño de políticas que promuevan su empo-
deramiento económico y social. Asimismo, resulta novedosa por la inclusión de 
métodos cuantitativos para la comprensión de las brechas de género en lo 
rural de Colombia, dado que ha sido poco explorado e invisibilizado.
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Se presentarán rasgos teóricos complementados con un trabajo de cam-
po en la localidad de Usme, Bogotá, para comprender las dinámicas de 
género y producción en la ruralidad, así como su impacto en el control y la 
toma de decisiones de las mujeres rurales en sus predios. Para ello, se dise-
ñó un instrumento de recolección de datos que permitió recabar informa-
ción sobre la realidad manifiesta en este territorio y modelarla con los de-
terminantes teóricos a través de un modelo probit. Los resultados evidencian 
la necesidad de fortalecer esfuerzos en la titularización de la tierra y en el 
diseño de políticas públicas focalizadas.

La tierra en Colombia

La distribución de la propiedad de la tierra ha sido uno de los principales 
problemas en la estructura agraria de Colombia, generando tanto conflictos 
como desigualdad en las zonas rurales. Una de las formas más comunes de 
medir esta concentración es mediante el coeficiente de Gini, un indicador 
que refleja la desigualdad en la distribución de la tierra. Según Oxfam, el 
Censo Nacional Agropecuario de 2014 reveló que Colombia tiene un co
eficiente de Gini de 0.89, lo que lo convierte en el país con mayor desigual-
dad en la distribución de tierras en América Latina (oxfam, 2017).

Los latifundios en Colombia —grandes extensiones de tierra— han exis-
tido desde la época de la conquista y la colonia, cuando el monarca era 
propietario de todo el territorio. A lo largo del tiempo, el concepto de lati-
fundio ha evolucionado con las reformas agrarias implementadas para li-
mitar la propiedad de los grandes terratenientes y mejorar la distribución 
de la tierra. Sin embargo, este problema persiste evidenciando una excesiva 
concentración de la propiedad agraria en pocas manos.

En el país, la propiedad de la tierra está altamente concentrada en ex-
plotaciones de gran tamaño. Las unidades productivas agropecuarias (upa) 
de más de 2 000 hectáreas, que representan solo el 0.1% del total, controlan 
el 58.7% de la tierra. En contraste, las upa de menos de 10 hectáreas, aunque 
representan el 81% de las explotaciones manejan menos del 4.92% de la 
tierra (ibidem).
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Esta concentración de tierras es un problema persistente que genera 
conflictos sobre su uso, afectando la calidad de vida de la población rural; 
un fenómeno relacionado es la subutilización del suelo, en el cual grandes 
extensiones de tierra agrícola no aprovechan completamente su potencial. 
Según el Censo Nacional Agropecuario de 2014, del total de tierras rurales 
censadas, el 50.6% corresponde a bosques naturales, el 40.6% se utiliza para 
actividades agropecuarias, el 7.2% para uso no agropecuario y solo el 0.1% 
para nuevos desarrollos urbanos.

En ese marco, el campo colombiano se ha caracterizado por la expansión 
de la ganadería bovina extensiva, que favorece la concentración latifundis-
ta y el poder político regional. Esta actividad ocupa suelos aptos para la 
agricultura, limitando el desarrollo de la pequeña y mediana propiedad y 
afectando a las comunidades rurales. En 2016, solo se utilizaba el 38.6% del 
área agrícola potencial (22 millones de hectáreas), mientras que la ganade-
ría sobreutilizaba suelos, ocupando un 229% del área con aptitud ganadera, 
lo cual refleja un mal uso de los recursos disponibles (oxfam, 2017).

Esto implica un uso inadecuado del suelo y genera ineficiencias econó-
micas y sociales, ya que 13.5 millones de hectáreas aptas para la agricultu-
ra no se utilizan para dicho fin; la ganadería ocupa el 61% de la tierra apta 
para la agricultura en el país, lo que resulta en una sobreutilización de la 
tierra para esta actividad y una subutilización para la agricultura.

Ruralidad

El concepto de ruralidad ha cambiado significativamente con el desarrollo 
global y es difícil de definir debido a las variaciones en su conceptualización 
a nivel mundial. Estas variaciones se deben a los diferentes enfoques esta-
dísticos, geográficos, políticos, económicos y límites cuantitativos que se 
aplican en cada país (Dirven et al., 2011).

El concepto de ruralidad se adaptó a la idea de que las actividades ru-
rales dependían de factores externos, lo que llevó a ver lo rural como un 
espacio rezagado y marginalizado, debido a su dependencia de la demanda 
industrial y urbana, la distancia de las zonas urbanas y la baja densidad 
poblacional. Además, lo rural ha sido poco censado por su limitada impor-
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tancia, ya que los censos se enfocan en áreas pobladas, dejando las zonas 
rurales poco representadas, debido a sus viviendas dispersas y baja densidad 
poblacional (Samper, González y Martínez, 2023).

Desde los años noventa, en Colombia se ha identificado un problema 
en la definición de lo rural, ya que todas las cabeceras municipales se con-
sideraban áreas urbanas sin importar su demografía. El Departamento Ad-
ministrativo Nacional de Estadística (dane) definía lo rural como el “resto” 
respecto a lo urbano, caracterizado por viviendas dispersas, actividades 
agropecuarias y falta de servicios públicos.

Con el concepto de nueva ruralidad, se buscó contrarrestar esta visión, 
incentivando a instituciones a ampliar el concepto y desarrollar categorías 
que reflejen mejor la realidad. En 2011, se avanzó con el índice de ruralidad, 
propuesto por el Banco Mundial y las Naciones Unidas, que considera la 
ruralidad como un continuo basado en la distancia a grandes ciudades y 
la densidad poblacional (Matijsevic y Ruiz, 2013).

Con base en ello, para el Programa de las Naciones Unidas para el De-
sarrollo (pnud) el concepto de ruralidad incluye cuatro componentes: te-
rritorio, población, asentamientos e instituciones (pnud, 2011). Por su par-
te, en 2014 el Departamento Nacional de Planeación (dnp) propone una 
nueva manera de entender lo rural, desarrollando categorías que faciliten 
la formulación de políticas públicas, contemplando características demo-
gráficas, conectividad y actividades económicas.

Se delimitan entonces cuatro categorías para los municipios en Co-
lombia, a saber: ciudades y aglomeraciones, intermedios (entre 25 000 y 
50 000 habitantes), rural (menos de 25 000 habitantes) y rural disperso (me-
nos de 50 habitantes por km2). Posteriormente, en el Censo Nacional de 
Población y vivienda realizado por el dane, en 2018, se evidencia un avan-
ce debido a la categorización geográfica que se realiza, especificando aún 
más las unidades en tres principales: (1) cabecera, delimitación geográfica 
en donde se encuentra la sede administrativa del municipio (2) centro po-
blado, cuando existe una concentración mínima de veinte viviendas con-
tiguas y (3) rural disperso, área comprendida entre el perímetro censal de 
las cabeceras municipales, de los centros poblados y el límite municipal 
(dane, 2018).
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Propiedad de la tierra, control y mujeres rurales

La extrema concentración de la tenencia y uso de la tierra en Colombia es un 
gran obstáculo para el desarrollo humano y rural, ya que afecta la calidad de 
vida de las comunidades y exacerba las desigualdades, especialmente las bre-
chas de género. En las zonas rurales, que representan el 24.2% de la pobla-
ción nacional, viven 11 969 822 personas, de las cuales el 48.13% son mujeres 
y el 51.87% son hombres (dane, 2020). Esta predominancia masculina en las 
zonas rurales también se refleja en la titularidad de tierras, tema en el cual 
las mujeres están en desventaja, ya que representan solo el 36.3% de las pro-
pietarias únicas, en comparación con el 63.7% de los hombres (dane, 2022).

En ese mismo sentido, según la caracterización del dane, los predios 
donde las mujeres son únicas propietarias tienden a ser más pequeños. La 
mayoría de estas mujeres poseen microfundios, es decir, terrenos de menos 
de tres hectáreas, representando casi el 80%. En consecuencia, las brechas 
de género en la propiedad de tierras afectan el desarrollo productivo y la 
rentabilidad; los hombres, con terrenos más grandes, logran mayor renta-
bilidad, mientras que las mujeres, con terrenos más pequeños, los usan 
principalmente para subsistir y obtener una renta menor.

Considerando que, en Colombia, una mujer se supone rural no solo por 
vivir en áreas rurales, sino por la naturaleza de sus actividades productivas 
relacionadas con el entorno rural y que esta categorización se aplica inclu-
so si dichas actividades no son remuneradas ni reconocidas oficialmente 
(Congreso de Colombia, 2002), el bajo acceso a la propiedad de la tierra 
también impacta las cifras del mercado laboral porque las mujeres rurales 
participan menos activamente en el mercado laboral, en comparación con 
los hombres.

Según la Gran Encuesta Integrada de Hogares (geih), en el trimestre de 
octubre a diciembre de 2022, la tasa global de participación de la población 
campesina fue del 79.5% para los hombres y del 42.4% para las mujeres 
(dane, 2023). Las mujeres presentan una tasa de ocupación del 37.0%, mien-
tras que los hombres alcanzan el 75.1%, lo cual se traduce en una tasa de 
desempleo del 12.6% para las mujeres, el doble que la de los hombres, que 
es del 5.6%.
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Estas cifras evidencian que la falta de una distribución equitativa de 
tierras entre hombres y mujeres rurales limita las oportunidades laborales 
de las mujeres y su participación activa en la toma de decisiones. Sin em-
bargo, la disparidad en la propiedad de la tierra y la participación laboral 
femenina no se debe únicamente a la mayor proporción de hombres en las 
zonas rurales, también influyen factores sociales y culturales relacionados 
con el rol que se espera que desempeñen las mujeres en la sociedad.

Las desigualdades de género no son homogéneas ni universales, espe-
cialmente en el contexto rural. Según la Organización de las Naciones Uni-
das para la Alimentación y la Agricultura —fao por sus siglas en inglés— en 
las zonas rurales de América Latina y el Caribe las pautas patriarcales y los 
estereotipos de género están más arraigados que en las áreas urbanas, lo cual 
intensifica las desigualdades entre hombres y mujeres (fao, 1995). Cultu-
ralmente, las mujeres son vistas como responsables del ámbito doméstico, 
mientras que los hombres son considerados proveedores.

Esta percepción persiste, como lo muestra el dane (2020) en la Encues-
ta Nacional de Uso del Tiempo (enut) 2016-2017, donde una mayoría sig-
nificativa de hombres y mujeres en zonas rurales está de acuerdo con la 
afirmación de que el deber del hombre es ganar dinero y el de la mujer, 
cuidar del hogar y la familia. La división sexual del trabajo asigna roles es-
pecíficos a mujeres y hombres basándose en diferencias biológicas, sin em-
bargo, en las zonas rurales esta diferenciación es menos marcada en el ám-
bito laboral productivo, donde tanto hombres como mujeres participan en 
trabajos agrícolas.

El informe más reciente de la enut demostró que, para el trimestre de 
septiembre a diciembre de 2020, el tiempo diario promedio que las mujeres 
rurales dedicaron a actividades de trabajo no remunerado fue de 9 horas, 
mientras que los hombres dedicaron solo 3 horas y 8 minutos a estas acti-
vidades; por su parte las mujeres destinaron 5 horas y 41 minutos a activi-
dades de trabajo remunerado, mientras que los hombres destinaron 8 horas 
y 33 minutos a estos trabajos. Esta diferencia evidencia la enorme brecha 
existente y lo inequitativo de esa distribución sexual del trabajo.

La brecha de género en el tiempo dedicado a labores domésticas y de 
cuidado limita la participación de las mujeres rurales en decisiones produc-
tivas, especialmente para aquellas que son únicas propietarias. En Colombia, 
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la Encuesta Nacional Agropecuaria (ena) analiza la toma de decisiones 
sobre la producción de la tierra, caracterizando a las Unidades de Produc-
ción Agropecuaria (upa) y a los productores, mediante la recolección de 
datos desagregados por sexo.

En el segundo semestre de 2019, de los 2 033 967 productores(as) en 
Colombia, solo el 26.1% (529 968) eran mujeres. Además, el 24.7% (483 093) 
de las Unidades de Producción Agropecuaria (upa) eran dirigidas exclusi-
vamente por mujeres y el 2.1% (41 918) eran dirigidas conjuntamente por 
mujeres y hombres. Los datos muestran una brecha de género en la propie-
dad y control de la tierra. En el caso de las mujeres rurales, tener propiedad 
de la tierra no siempre se traduce en tomar decisiones sobre ella. Según el 
dane (2022), en todos los departamentos, el porcentaje de mujeres propie-
tarias es mayor que el de mujeres que toman decisiones en las unidades 
productivas, indicando que la propiedad no garantiza el control, principal-
mente en departamentos como Atlántico, Vichada, Guainía y Cesar.

Metodología

En el campo de la economía y la investigación socioeconómica, los modelos 
de elección discreta, como el Logit y el Probit, son herramientas amplia-
mente utilizadas para analizar decisiones binarias o categóricas. Estos mo-
delos permiten evaluar la probabilidad de que un evento ocurra o no, en 
función de un conjunto de variables explicativas (Álvarez Fernández, 2008). 
En este estudio, se pretende entender los factores socioeconómicos que de-
terminan la participación activa de las mujeres rurales de Usme en la toma 
de decisiones productivas dentro de sus predios agrícolas. Dado que la va-
riable de interés —la participación en la toma de decisiones productivas— es 
de carácter binario (las mujeres participan o no participan), los modelos 
Logit y Probit resultan especialmente apropiados para capturar las proba-
bilidades asociadas a estos comportamientos en función de un conjunto 
de variables explicativas socioeconómicas (Medina Latorre, 2003; Lema 
Rojas, 2008).

El enfoque metodológico propuesto permite, a través de la aplicación 
de modelos econométricos avanzados, comprender la influencia de factores 
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como el acceso al crédito, el conocimiento de los derechos de propiedad, 
el control de las decisiones en el hogar, la participación en actividades la-
borales fuera del predio, entre otros, en la capacidad de las mujeres rurales 
para tomar decisiones productivas (Sen, 1999). Estos modelos no solo per-
miten identificar la relación entre las variables, sino que también cuantifican 
la magnitud de su impacto en términos de probabilidad (Hosmer y Lemes-
how, 1989).

El modelo Logit es un tipo de regresión logística que modela la proba-
bilidad de que ocurra un evento en términos de una función logística. Este 
modelo es especialmente útil cuando la variable dependiente es dicotómica, 
como es el caso de la participación en decisiones productivas (donde las 
respuestas se codifican como 1 para participación activa y 0 para no parti-
cipación). Por otro lado, el modelo Probit sigue una estructura similar, pero 
se basa en la distribución acumulada normal, lo cual lo hace más adecuado 
cuando se asume que los errores de predicción siguen una distribución 
normal (Lema Rojas, 2008).

Ambos modelos son relevantes para el análisis de datos cualitativos y 
permiten explorar variables independientes, como el rol de los hombres en 
la toma de decisiones o el acceso a recursos productivos y su influjo en la 
probabilidad de que las mujeres rurales de Usme tomen decisiones produc-
tivas sobre qué cultivar o producir (Bolaños, 2012). Este enfoque metodo-
lógico permite profundizar en las causas estructurales y sociales que limitan 
o facilitan la participación de las mujeres en la toma de decisiones, un tema 
crítico en el desarrollo económico rural (Sen, 2000).

Estos modelos han demostrado ser metodológicamente sólidos en in-
vestigaciones previas sobre decisiones económicas y sociales, en las que las 
variables dependientes son cualitativas o binarias (Hosmer y Lemeshow, 
1989). En particular, este estudio se beneficiará de su aplicación al análisis 
de un tema poco explorado: la participación de las mujeres rurales en las 
decisiones productivas de sus hogares. Al permitir una evaluación cuanti-
tativa de cómo los factores sociales, económicos y culturales influyen en la 
toma de decisiones, el uso de estos modelos proporciona una base robusta 
para desarrollar estrategias de intervención que promuevan la equidad de 
género y el desarrollo sostenible en zonas rurales (Sen, 2000).
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Diseño del estudio

El estudio se desarrolló con enfoque cuantitativo, aplicado a una muestra 
de mujeres rurales propietarias en la localidad de Usme, en Bogotá, que se 
ubica al sur de la ciudad y se caracteriza por reunir grupos poblacionales 
de diferentes niveles de ingresos, donde la mayoría de sus habitantes son de 
ingreso medio-bajo. Asimismo, la localidad colinda con el páramo más 
grande del mundo1 y tiene una importante extensión de territorio rural, lo 
cual hace que en Usme converjan múltiples actividades productivas relacio-
nadas con el sector agropecuario.

La muestra fue seleccionada mediante un muestreo no probabilístico 
por conveniencia, debido a las limitaciones espaciales y económicas para 
acceder a todas las unidades muestrales del universo de la investigación. 
De este modo, durante el trabajo de campo se capturó información de 
120 mujeres de lo zona rural de la localidad de Usme, dato que fue esta-
blecido a través de sesiones con los colectivos de mujeres productoras de 
la región. A través de encuestas, se buscó comprender los contextos socia-
les y económicos de estas mujeres y con el uso de modelación economé-
trica confirmar si los factores teóricos que explican su baja participación 
productiva coinciden con las variables identificadas en el análisis biblio-
gráfico previo.

La investigación se enmarca en un estudio correlacional, ya que busca 
analizar la relación y el grado de asociación entre las variables dependientes 
y explicativas para poner a prueba la hipótesis planteada. Este enfoque per-
mite identificar los factores socioeconómicos que influyen en la participa-
ción activa de las mujeres rurales de Usme en la toma de decisiones produc-
tivas en sus predios agrícolas, a través de la correlación con las variables 
analizadas. En ese sentido, el estudio correlacional es adecuado, ya que fa-
cilita el análisis del grado de vinculación entre las variables con un nivel de 
confianza significativo, proporcionando un valor explicativo parcial de las 
categorías de estudio (Hernández Sampieri et al., 2014). Por su parte, el 

1	 Sumapaz abarca aproximadamente el 43% del complejo de paramos más grande del 
mundo, el complejo de Cruz Verde-Sumapaz (Parques Nacionales Naturales de Colom-
bia, 2015).
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diseño de la investigación es no experimental, dado que no se manipulan 
las variables, sino que se observan en su contexto natural, lo que otorga un 
enfoque sistémico y permite realizar inferencias sobre las relaciones entre 
las variables sin alterar el entorno.

Métodos utilizados

Para la recolección de datos, se diseñó un formulario de encuesta estructu-
rada, validado previamente mediante una prueba piloto con un pequeño 
grupo de la población objetivo. Este instrumento incluyó preguntas cerradas 
y escalas Likert para evaluar las variables sociodemográficas, económicas y 
productivas de las mujeres rurales. Posteriormente, los datos recopilados 
fueron analizados utilizando técnicas estadísticas y modelación logit-probit, 
con el fin de identificar relaciones significativas entre los determinantes 
teóricos y la participación productiva de las mujeres. El análisis se llevó a 
cabo utilizando software especializado, garantizando la fiabilidad y validez 
de los resultados obtenidos.

Definición de variables

Las variables estimadas en esta investigación están diseñadas para compro-
bar la hipótesis formulada en respuesta a la pregunta de investigación, uti-
lizando un modelo econométrico. Estas variables se clasifican en dos grupos: 
explicativas o exógenas y dependientes o endógenas. Las primeras buscan 
identificar los factores que influyen en el comportamiento de las variables 
dependientes, relacionadas con las decisiones productivas de las mujeres 
rurales. En la tabla 2.1 se muestran las siete variables determinadas para la 
investigación.

Estas variables son también binarias o categóricas y representan factores 
críticos que pueden limitar o facilitar la participación de la mujer en la toma 
de decisiones productivas.



	 M U J E R E S  R U R A L E S  Y  L A  T I E R R A  E N  C O L O M B I A �42

Tabla 2.1. Descripción y categorías de las variables independientes

ID Variable Tipo de variable Pregunta y categorías Valores binarios

DESIC Dependiente

¿De qué manera se toman decisiones respecto a qué 
cultivar y/o producir?
– De manera conjunta
– De manera individual
– No toma decisiones

Valor 1
De manera conjunta
De manera 
individual

Valor 0
No toma decisiones

HOGAR Independiente

En su opinión, las decisiones en su hogar hasta ahora 
han sido tomadas por:
– Un hombre
– Una mujer
– Ambos
– Ninguna en particular

Valor 1
Una mujer
Ambos
Ninguna en 
particular

Valor 0
Un hombre

INST Independiente

¿Conoce las entidades, instituciones y procedimientos 
para realizar los trámites con respecto a la propiedad 
de tierra?
– Sí
– No

Valor 1
Sí

Valor 0
No

CREDI Independiente

¿Usted considera que el bajo acceso a créditos le 
impide desempeñar un papel activo como productora 
al interior del predio?
– Sí
– No

Valor 1
Sí

Valor 0
No

DERECHOSDE Independiente

¿Usted considera que el hecho de no conocer sus 
derechos de propiedad le impide desempeñar un 
papel activo como productora al interior del predio?
– Sí
– No

Valor 1
Sí

Valor 0
No

LABORDE Independiente

¿Usted considera que el hecho de trabajar fuera del 
predio le impide desempeñar un papel activo como 
productora al interior del predio?
– Sí
– No

Valor 1
Sí

Valor 0
No

HOGARDE Independiente

¿Usted considera que el hecho de que su esposo 
u otro hombre cercano a usted es quien toma las 
decisiones, le impide desempeñar un papel activo 
como productora al interior del predio?
– Sí
– No

Valor 1
Sí

Valor 0
No

Fuente: Elaboración propia.

Para modelar la relación entre la variable dependiente y las indepen-
dientes, se utiliza un modelo Logit Probit debido a su capacidad para ma-
nejar variables dependientes dicotómicas (Hosmer y Lemeshow, 1989). Este 
tipo de modelo es particularmente útil en estudios donde el objetivo es 
predecir la probabilidad de ocurrencia de un evento (en este caso, la parti-
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cipación activa en la toma de decisiones productivas) en función de una 
serie de factores explicativos.

El modelo Logit se basa en la función de distribución logística, y la re-
lación entre la probabilidad de que ocurra el evento (Pi) y las variables ex-
plicativas se modela de la siguiente manera:

Pi = eβ0 + β1X1 + β2X2 + … +βnXn

1 + eβ0 + β1X1 + β2X2 + … +βnXn

Donde Pi es la probabilidad de que una mujer participe activamente en 
la toma de decisiones, dado el conjunto de factores socioeconómicos repre-
sentados por las variables X1, X2, …, Xn, (Hosmer y Lemeshow, 1989).

En cuanto al modelo Probit, éste utiliza una función de distribución 
acumulada normal, y la especificación del modelo es:

Pi = Φ (β0 + β1X1 + β2X2 + … +βnXn)

Donde Φ es la función de distribución acumulada de la normal estándar 
(Lema Rojas, 2008). Este modelo es útil cuando se asume que los errores de 
predicción siguen una distribución normal.

Ambos modelos permiten estimar la probabilidad de que una mujer 
participe en la toma de decisiones y son útiles cuando la variable depen-
diente es dicotómica (Álvarez Fernández, 2008).

El análisis de los determinantes socioeconómicos se realizará median-
te la aplicación del modelo Logit Probit a los datos obtenidos de las muje-
res rurales de Usme. Posteriormente, se calcularán los efectos marginales 
para determinar el cambio en la probabilidad de participación activa de 
las mujeres cuando varíe alguna de las variables explicativa (Medina La
torre, 2003).

Para asegurar que la población estudiada represente adecuadamente a 
las mujeres rurales de la localidad de Usme, se trabajaron grupos focales 
con un colectivo que reúne a diversas productoras de la región. Este enfoque 
permitió reflejar una variedad de experiencias y perspectivas dentro del 
sector productivo periurbano, proporcionando una visión enriquecida de 
su realidad. Además, el colectivo actúa como un espacio de articulación y 
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colaboración entre mujeres, lo que facilita el acceso a información relevan-
te sobre sus actividades, desafíos y logros socioeconómicos.

Adicionalmente, la representatividad del estudio se ve fortalecida al con-
siderar que el colectivo está integrado por productoras con perfiles y tra-
yectorias diversas dentro del territorio. Si bien el grupo focal surge de una 
organización existente, su vínculo con distintas productoras de la región 
permite captar dinámicas y experiencias compartidas en la comunidad, si-
tuación que brinda una visión más amplia sobre el papel de las mujeres 
rurales en la localidad y las condiciones en las que desarrollan e interconec-
tan sus actividades económicas y empresariales.

Resultados y discusión

Análisis descriptivo

Inicialmente, se realizó un análisis estadístico descriptivo para comprender 
la distribución de las variables relacionadas con la población observada de 
mujeres productoras agrícolas en Usme. El objetivo fue identificar los fac-
tores que influyen en su capacidad para tomar decisiones de producción en 
los predios rurales. Este enfoque permitió, además, resaltar prejuicios y 
estereotipos de género que afectan dichos procesos de toma de decisiones, 
proporcionando una visión más profunda del papel que desempeñan las 
mujeres en la producción agrícola.

En la figura 2.1 se observa que la mayoría de las mujeres encuestadas 
(55.7%) indicó que las decisiones productivas se toman de manera conjun-
ta, lo que sugiere una dinámica colaborativa en la gestión de la tierra. En 
esta dinámica, tanto los miembros de la familia como las personas que tra-
bajan en el predio participan activamente sin importar su sexo o género. Sin 
embargo, el 24.1% de las mujeres reportaron no participar en las decisiones 
sobre qué cultivar o producir. Esta falta de participación puede explicarse 
por diversos factores, como la ausencia de autonomía, el desconocimiento 
o la división tradicional de roles en el hogar. También podría deberse a una 
dependencia de decisiones externas, como las tomadas por un empleador, 
un arrendatario o un miembro dominante del hogar.
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Aunado a lo anterior, el 20.2% de las mujeres afirmaron tomar decisio-
nes de manera individual, lo cual indica que en ciertas unidades productivas 
o predios agrícolas, ellas tienen un alto grado de autonomía en la gestión 
de recursos y planificación de cultivos. Este hecho refleja un fortalecimien-
to de su rol en la toma de decisiones dentro del ámbito rural, especialmente 
en contextos donde las estructuras familiares permiten una mayor partici-
pación femenina en las labores productivas.

Figura 2.1. Análisis descriptivo de la variable dependiente DESIC

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

De manera individual

No toma decisiones respecto
a qué cultivar y/o producir

De manera Conjunta

Fuente: Elaboración propia.

Respecto a las variables independientes se puede evidenciar que en el 
ámbito rural, la toma de decisiones en el hogar (hogar) presenta una dis-
tribución variada. Según los datos recolectados, el 43.0% de las mujeres 
indican que las decisiones son tomadas de manera conjunta por ambos 
miembros de la pareja, lo que sugiere una tendencia hacia la corresponsa-
bilidad en la gestión familiar. Asimismo, en el 26.6% de los casos, es una 
mujer quien asume la principal responsabilidad de las decisiones, lo que 
evidencia un papel activo y relevante de ellas dentro de los hogares. Por otro 
lado, un 20.3% de las encuestadas reportan que es un hombre quien toma 
las decisiones, manteniendo una estructura más tradicional en términos de 
género. Adicionalmente, un 10.1% menciona que no hay una persona en 
particular que asuma el rol decisorio.
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En cuanto al conocimiento de las instituciones y los procedimientos 
necesarios para realizar trámites relacionados con la propiedad del predio 
(inst), los resultados muestran que el 70.1% de las encuestadas no tienen 
conocimiento sobre dichos aspectos, lo cual evidencia las barreras informa-
tivas y educativas que enfrentan las comunidades rurales, en cuanto al ac-
ceso a derechos formales de propiedad.

Referente a la afirmación de que el bajo acceso a créditos limita el rol de 
la mujer como productora dentro del predio (credi), 59 mujeres respon-
dieron que no consideran este factor como una limitante, mientras que 20 
afirmaron que sí. Los resultados obtenidos sugieren que, si bien una mayo-
ría de mujeres no percibe el bajo acceso al crédito como un obstáculo di-
recto para su participación productiva, existe una proporción significativa 
(25.3%) que reconoce este factor como una barrera para su desarrollo eco-
nómico. Esta diferencia de percepciones podría estar relacionada con va-
riables como la capacidad de autogestión financiera, la disponibilidad de 
recursos propios o la vinculación a redes de apoyo alternas.

Con relación a la percepción sobre si el desconocimiento de los derechos 
de propiedad es un impedimento para desempeñar un papel activo como 
productora (derechosde), el 79.7% de las encuestadas afirmaron que este 
factor no influye en su participación productiva, mientras que el porcenta-
je restante (20.3%) señalaron que sí lo consideran una barrera. Estos resul-
tados muestran que, aunque la mayoría no percibe el desconocimiento de 
los derechos de propiedad como una limitante, existe un grupo considera-
ble que reconoce la importancia de este conocimiento para asumir un rol 
más activo. Además, la falta de claridad sobre los derechos de propiedad 
puede generar inseguridad jurídica y dificultades para acceder a recursos o 
inversiones en el predio, lo cual afecta negativamente el empoderamiento 
de las mujeres como productoras y su capacidad para tomar decisiones 
estratégicas sobre el uso de la tierra.

Por otra parte, el hecho de que el 84.8% considere que una mujer puede 
desempeñar un papel activo como productora, a pesar de trabajar fuera del 
predio (laborde) resalta un cambio progresivo en las concepciones tradi-
cionales sobre el rol de la mujer en el entorno laboral rural. Además, este 
porcentaje refleja una mayor aceptación y reconocimiento del aporte eco-
nómico y productivo de las mujeres, aun cuando tienen responsabilidades 
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laborales externas. Sin embargo, el 15.2% cree que trabajar fuera del predio 
le impide a la mujer desempeñar un rol activo como productora (laborde), 
lo cual muestra que persisten algunas percepciones tradicionales, las cuales 
podrían estar vinculadas a la idea de que las tareas productivas en el predio 
requieren de una dedicación exclusiva o que las mujeres enfrentan dificul-
tades para equilibrar las responsabilidades de trabajo reproductivo y pro-
ductivo (vid. figura 2.2).

Finalmente, sobre el hecho de que sea un hombre quien tome las deci-
siones, tanto a nivel personal como familiar (hogarde), se observó que 
67 mujeres no consideran que este factor limite su papel como productoras 
del predio, lo cual refleja que muchas de ellas han encontrado formas de 
ejercer su autonomía y participación en la producción, incluso en contextos 
donde las decisiones son predominantemente masculinas. No obstante, el 
15.2% considera que este factor afecta su rol productivo, lo cual indica que 
persisten barreras significativas que pueden restringir su capacidad para 
contribuir plenamente.

Figura 2.2. Análisis descriptivo de las variables independientes HOGAR, INST, CREDI,  
DERECHOSDE, LABORDE y HOGARDE
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Fuente: Elaboración propia.

Modelación probabilística (modelo Probit)

Este modelo probit tiene como objetivo analizar los factores que influyen 
en la participación en la toma de decisiones de las mujeres productoras 
sobre qué cultivar o producir en un predio. Por tal razón, se utiliza la varia-
ble dependiente desic, que indica si las decisiones se toman de manera 
conjunta o individual, frente a no participar en las decisiones. Adicio
nalmente, el modelo incluye seis variables independientes (hogar, inst, 
credi, derechosde, laborde, y hogarde) que exploran factores sociales, 
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económicos y de conocimiento institucional que pueden afectar esta parti-
cipación. El modelo estimado se expresa de la siguiente forma:

P(X) = Φ (β0 + β1 HOGAR + β2 INST + β3 + CREDI + β4 +
DERECHOSDE + β5 + LABORDE + β6 + HOGARDE)

Este modelo fue seleccionado debido a que presentó el valor más bajo 
del Criterio de Información de Akaike (aic, por sus siglas en inglés) (aic = 
67 906) en comparación con las demás alternativas. Adicionalmente, todas 
las variables independientes, incluyendo el intercepto, fueron significativas 
al 10%.

Respecto a los resultados del modelo, se observa en la tabla 2.2 que la 
variable hogar, la cual refiere a quién toma las decisiones en el hogar, tie-
ne un coeficiente negativo significativo al 5% (−1.5652, p = 0.032). Esto 
sugiere que cuando las decisiones en el hogar son tomadas por una mujer, 
por ambos (hombre y mujer) o ninguna persona en particular, la probabi-
lidad de que una mujer participe activamente en las decisiones sobre el 
cultivo o producción disminuye en comparación con cuando estas decisio-
nes son tomadas por un hombre.

Tabla 2.2. Salidas del modelo Probit

Variable Coeficiente Valor p

Intercepto 1.9460 0.005583

HOGAR1 −1.5652 0.2882

INST1 1.8493 0.004774

CREDI1 0.9363 0.098463

DERECHOSDE1 1.4664 0.020108

LABORDE1 −2.1154 0.000555

HOGARDE1 −2.2688 0.009471

Fuente: Elaboración propia.

Respecto a los resultados del modelo, se observa que la variable hogar, 
que hace referencia a quién toma las decisiones en el hogar, tiene un coefi-
ciente negativo significativo al 5% (−1.5652, p = 0.032). Esto sugiere que 
cuando las decisiones en el hogar son tomadas por una mujer, por ambos 
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(hombre y mujer) o ninguna persona en particular, la probabilidad de que 
una mujer participe activamente en las decisiones sobre el cultivo o produc-
ción disminuye, en comparación con cuando estas decisiones son tomadas 
por un hombre.

Por otro lado, la variable inst, que refleja el conocimiento sobre insti-
tuciones y procedimientos de propiedad de tierras, tiene un coeficiente po-
sitivo y altamente significativo (1.8493, p = 0.005). Esto indica que conocer 
estas entidades y trámites incrementa ampliamente la probabilidad de in-
volucrarse en las decisiones productivas, lo cual resalta la importancia del 
acceso a la información y los recursos institucionales para una mayor par-
ticipación.

En cuanto al acceso a crédito, el coeficiente de credi es positivo (0.9363) 
y estadísticamente significativo al 10% (p = 0.098). Esto sugiere que existe 
cierta relación entre las dificultades para acceder a créditos y la participación 
en decisiones de producción, aunque la evidencia no es lo suficientemente 
fuerte para afirmarlo con un alto grado de confianza, pero sí indica una 
posible influencia moderada.

Con relación a la variable derechosde (1.4664, p = 0.020), que se re-
fiere al desconocimiento de los derechos de propiedad, muestra un efecto 
positivo y significativo, lo que implica que quienes conocen sus derechos de 
propiedad están más involucrados en decisiones de producción.

Asimismo, la variable laborde muestra un impacto considerable, con 
un coeficiente negativo altamente significativo (−2.1154, p < 0.001). Esto 
sugiere que trabajar fuera del predio reduce notablemente la probabilidad 
de participar en las decisiones productivas, posiblemente debido a una fal-
ta de tiempo o enfoque en otras actividades laborales.

Y, por último, la variable hogarde también tiene un coeficiente nega-
tivo significativo (−2.2688, p = 0.009), lo que indica que cuando el esposo 
u otro hombre cercano es quien toma las decisiones dentro del hogar, esto 
reduce significativamente la participación de la mujer en las decisiones pro-
ductivas.



	 M U J E R E S  R U R A L E S  Y  L A  T I E R R A  E N  C O L O M B I A �52

Conclusiones

La histórica y persistente concentración de la tierra en Colombia, reflejada 
en un alto coeficiente de Gini, de 0.89, demuestra una extrema desigual-
dad, en la cual unas pocas grandes explotaciones controlan la mayoría de 
las tierras agrícolas.

Asimismo, este desequilibrio no solo perpetúa la desigualdad social en 
las zonas rurales, sino que también genera ineficiencias en el uso de la tierra, 
especialmente por la expansión de la ganadería extensiva, que ocupa suelos 
más adecuados para la agricultura. Por tal motivo, para mejorar la calidad 
de vida rural y la productividad agraria, es necesario implementar políticas 
que promuevan una distribución más equitativa de la tierra, que fomenten 
el uso adecuado del suelo y faciliten el acceso de pequeños y medianos 
productores a tierras productivas.

Aunado a lo anterior, la concentración de la tierra en Colombia agrava 
las desigualdades, particularmente las de género, afectando el desarrollo 
humano y rural. Las mujeres representan solo el 36.3% de los propietarios 
únicos de tierras y sus predios suelen ser más pequeños, lo cual limita su 
rentabilidad en comparación con los hombres. Además, ellas dedican más 
tiempo al trabajo no remunerado, lo que limita aún más su participación 
en decisiones productivas, puesto que la falta de acceso equitativo a la tierra 
y las responsabilidades domésticas impiden que muchas mujeres ejerzan 
control sobre sus propiedades, reflejando profundas desigualdades de gé-
nero en las zonas rurales.

A pesar de los avances en la titularidad formal de la tierra para las mu-
jeres rurales en Colombia, persisten barreras que limitan su capacidad de 
ejercer control efectivo sobre sus predios. Los resultados del estudio mues-
tran que, aunque muchas mujeres figuran como propietarias, la toma de 
decisiones sobre la producción sigue siendo predominantemente masculina, 
lo que perpetúa las desigualdades de género en el acceso a los recursos 
productivos.

Se evidencia que la titularidad formal de la tierra no garantiza el control 
efectivo por parte de las mujeres rurales, lo que perpetúa las desigualdades 
de género y limita su empoderamiento económico. Por ello, se recomienda 
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que las políticas públicas en materia de propiedad agraria sean rediseñadas 
para incorporar medidas que vayan más allá de la formalización de la titu-
laridad. Es fundamental desarrollar programas de capacitación en derechos 
de propiedad y procedimientos de regularización de tierras, así como esta-
blecer mecanismos de financiamiento y acceso a microcréditos adaptados 
a las necesidades específicas de las mujeres rurales. Estas medidas permiti-
rán transformar la propiedad formal en un instrumento real de empodera-
miento y desarrollo, asegurando que las políticas estatales respondan a la 
complejidad del contexto rural colombiano.

Los hallazgos de la investigación ofrecen información valiosa que pue-
de ser aprovechada tanto por organizaciones gubernamentales como por 
entidades de la sociedad civil para diseñar e implementar programas orien-
tados al empoderamiento económico de las mujeres rurales. Por ejemplo, 
los datos que revelan diferencias significativas en la participación laboral y 
la toma de decisiones productivas pueden utilizarse para crear iniciativas 
de formación técnica, fomentar el acceso a recursos financieros y promover 
redes de apoyo que faciliten la integración de las mujeres en el mercado 
laboral formal. Dichos programas deberían tener un enfoque de género que 
reconozca y aborde las barreras estructurales y culturales que limitan la 
autonomía de las mujeres en el ámbito rural, contribuyendo a reducir las 
brechas existentes y a impulsar su rol como agentes de cambio en el desa-
rrollo agrario.

El análisis estadístico revela que el conocimiento de los procedimientos 
institucionales y los derechos de propiedad son factores clave que influyen 
en la participación activa de las mujeres en las decisiones productivas. Las 
mujeres que tienen acceso a esta información tienen una mayor probabili-
dad de involucrarse en la gestión de sus predios, lo que resalta la necesidad 
de fortalecer las políticas de capacitación y acceso a información en las 
zonas rurales.
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tunidad que tienen los distintos órganos jurisdiccionales en México para 
superar la visión de la propiedad privada en su faceta individualista, a través 
de la interpretación, lo que genera garantías de acceso a la justicia para los 
pueblos y comunidades indígenas y fortalece la identidad y seguridad 
jurídica de estos sujetos, ya que representa una posibilidad real de superar 
los conflictos territoriales.

Palabras clave: jurisprudencia por precedente, argumentación jurídica, pro­
piedad comunal.

comunicacion-cientifica.com

*	Doctorante en Derecho Judicial por el Instituto de Ciencias Jurídicas de Nayarit, México. 
ORCID: https://orcid.org/0009-0009-7521-3901

https://doi.org/10.52501/cc.349.03
https://orcid.org/0009-0009-7521-3901


	 L A  J U R I S P R U D E N C I A  P O R  P R E C E D E N T E  Y  S U  I M PA C T O  E N  L A  A R G U M E N TA C I Ó N  J U R Í D I C A  �56

Introducción

Dentro del ámbito del derecho es imposible pensar en una correcta aplica-
ción de las normas jurídicas sin la argumentación, ya que una y la otra son 
necesarias para garantizar un verdadero Estado de Derecho. Además, sin 
la argumentación jurídica no sería posible pensar en la evolución de las 
normas para dar respuesta a las cada vez más complejas relaciones sociales 
que acontecen en todas las áreas de la vida cotidiana de las personas, lo que 
reduciría significativamente la posibilidad de consolidar el respeto de los 
derechos humanos en un país pluricultural como México.

En este sentido, el Poder Judicial de la Federación y de manera particu-
lar la Suprema Corte de Justicia de la Nación (scjn) se ha convertido en un 
verdadero tribunal constitucional, que debe asegurar la supremacía de la 
carta magna y con ello el respeto irrestricto de los derechos fundamentales, 
de las atribuciones, facultades y competencias de los diferentes órganos y 
niveles de gobierno (Soto, 2022). Para ello, se realiza un estudio de los prin-
cipales elementos doctrinales que sustentan al precedente, para finalizar con 
algunas consideraciones que permitan entender su proceso de creación, sus 
alcances y su fuerza vinculatoria.

En otro orden de ideas, se retoman los principios pro persona y de con-
trol de convencionalidad, como criterios de interpretación y su impacto en 
lo referente a los derechos humanos contenidos en la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos (cpeum) y en los diversos tratados inter-
nacionales en la materia, tomando como ejemplo la noción de propiedad 
colectiva, misma que busca que los pueblos y comunidades indígenas pue-
dan ejercer de manera plena sus derechos humanos desde el enfoque colec-
tivo que los caracteriza, a partir de la interpretación convencional que ha 
hecho la Comisión Interamericana de Derechos Humanos (cidh), lo que 
sin duda construye nuevas garantías para el acceso a la justicia de los pueblos 
y comunidades indígenas, y fortalece la identidad y seguridad jurídica de 
estos sujetos, ya que representa una posibilidad real de superar los conflic-
tos territoriales.
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Metodología

En el aspecto metodológico, se partió de un diseño de corte cualitativo, a 
partir de una investigación teórico-documental, para definir los aspectos 
fundamentales de las variables que se analizaron, es decir, del estudio del 
precedente como forma de jurisprudencia, del principio pro persona y 
del control de convencionalidad, a partir de las voces de distintos autores 
y su posterior contraste en su regulación legal, a nivel convencional y cons-
titucional, tomando como temática central el derecho indígena a la propie-
dad comunal, lo que permite una comprensión real de las áreas de oportu-
nidad que tienen los órganos jurisdiccionales para cambiar de un enfoque 
individual de la propiedad privada, hacia uno colectivo que satisfaga las 
necesidades de los pueblos y comunidades indígenas (Carrillo, 2021).

Resultados y discusión

La jurisprudencia por precedente en el sistema jurídico mexicano

La reforma constitucional en materia judicial de marzo de 2021, se consi-
dera una de las más importantes de los últimos 25 años, ya que la misma 
permitió el establecimiento y la consolidación de los diversos modelos de 
control constitucional contenidos en nuestra carta magna, además, la mis-
ma resulta pertinente para dar cumplimiento a las obligaciones en materia 
de derechos humanos que se encuentran contenidas en el artículo 1 de la 
cpeum. En materia procesal se dio la transición al sistema de jurisprudencia 
por precedentes en el caso de la scjn y la modificación del procedimiento 
de declaratoria general de inconstitucionalidad (Gómez, 2021).

Anteriormente en México, el sistema de precedentes hacía referencia 
específicamente a la fuerza vinculante de las sentencias de las acciones de 
inconstitucionalidad y de controversias constitucionales, es decir, a aquellos 
criterios aprobados por una mayoría calificada del pleno o de las salas en 
un sólo precedente, siendo obligatorios para los demás órganos inferiores 
(Camarena, 2018).
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La reforma judicial ha permitido consolidar, en la teoría y en la prácti-
ca, una nueva metodología para el estudio, la creación y aplicación de la 
jurisprudencia, básicamente a partir de la transformación del sistema de 
fuentes de derecho y su internacionalización del derecho. Lo que obliga 
a los operadores jurídicos a familiarizarse con este nuevo escenario y a 
conocer los métodos de interpretación procedentes del common law, di
ferenciando los conceptos de ratio decidendi, obiter dicta y decissum, que 
fueron adoptados como componentes analíticos de los fallos judiciales 
(López, 2007).

Tomando como ejemplo las experiencias de otras latitudes, la Corte 
Constitucional de Colombia ha definido a la ratio decidendi, como “la for-
mulación general, más allá de las particularidades del caso, del principio, 
regla o razón general, que constituye la base de la decisión judicial especí-
fica. Es, si se quiere, el fundamento normativo directo de la parte resolutiva” 
(Sentencia su-047 de 1999, p. 45).

En cambio, el obiter dicta es el apartado más extenso de los fallos y se 
integra por el conjunto de frases y enunciados que configuran la parte con-
siderativa de las sentencias y cumple diferentes funciones textuales, como 
una descripción, las reconstrucciones temáticas, explicaciones, la presenta-
ción de argumentos, las referencias doctrinales, de autoridad, ejemplos de 
derecho comparado, entre otras (Quinche, 2016).

Por último, el decisum de los fallos es la parte resolutiva, es decir, 
la solución concreta al caso de estudio, por ejemplo, si la norma es o no 
compatible con la Constitución, si el acusado es o no culpable en mate-
ria penal, si el demandado debe o no responder en materia penal, etc. 
(ibidem, 2016).

En el caso mexicano, los tratadistas han afirmado que una sentencia no 
es vinculante en su totalidad, sino sólo su ratio decidendi y que la misma 
debe estar relacionada necesariamente con la controversia jurídica y todo lo 
demás suele ser obiter dicta, es decir, aseveraciones necesarias para dar una 
secuencia lógica a dicha sentencia. Un ejemplo ilustrativo es la comparación 
de los textos legales en la que cada una de sus disposiciones es vinculante, 
mientras que los precedentes judiciales vinculantes sólo son los enunciados 
relacionados con la cuestión jurídica planteada (Camarena, 2018).
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Es claro que el contenido y la fuerza del precedente se vinculará direc-
tamente con la organización del poder judicial, es decir, a través de la es-
tructura jerárquica de los tribunales, ya que así se podrá entender cómo 
opera el precedente. En el caso mexicano, debemos recordar que es la scjn 
el órgano jurisdiccional con la jerarquía más alta y es por ello que los pre-
cedentes que elabora, ya sea en sala o en pleno, son vinculantes para los 
órganos inferiores1, a esto se le conoce como el precedente vertical (Martí-
nez, 2018).

En otros casos, se puede hablar de precedente horizontal para hacer 
referencia a dos situaciones particulares: (1) a los casos en los que un tribu-
nal utiliza un criterio derivado de una decisión proveniente de otro tri
bunal del mismo nivel jerárquico y (2) en los casos en los que un tribunal 
está vinculado por sus propias decisiones, es decir, un autoprecedente (Ber-
nal, 2006).

El principio pro persona y el control de convencionalidad

Se debe recordar que la interpretación es “una actividad intelectual enca-
minada al esclarecimiento del verdadero sentido de una norma legal” (De 
Pina y De Pina Vara, 2003, p. 329). De igual forma, es importante hacer una 
distinción entre definición e interpretación, pues si bien ambas buscan rea-
lizar una reformulación de una expresión, en la primera se busca adscribir 
un significado con que se supere la indeterminación semántica a priori, 
mientras que la interpretación tiende a reconstruir el significado a poste­
riori. En otros casos, el producto que resulta del proceso de reconstruir 
el significado es lo que se ha entendido como actividad interpretativa 
(Ursúa, 2004).

Nuestro país tuvo un avance significativo en materia de interpretación 
jurídica al publicar en el Diario Oficial de la Federación, de fecha 10 de 
junio de 2011, la Reforma Constitucional en Materia de Derechos Humanos, 

1	 De acuerdo con el artículo 94 de la CPEUM, se deposita el ejercicio del Poder Judicial de la 
Federación en una Suprema Corte de Justicia, en un Tribunal Electoral, en Plenos Regiona-
les, en Tribunales Colegiados de Circuito, en Tribunales Colegiados de Apelación y en Juz-
gados de Distrito.
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la cual establece una serie de modificaciones que permiten el fortalecimien-
to del sistema de reconocimiento y protección de estos derechos. La reforma 
en comento incluye los siguientes métodos:

1.	Una interpretación conforme, adjudicando, en su caso, un contenido 
a las normas acorde y empático con las previsiones constitucionales y 
las normas de derechos humanos de los tratados internacionales.

2.	La interpretación misma de los tratados internacionales, conforme a 
su esencia y formas particulares de creación, y conforme al Tratado 
de Viena, para tales fines.

3.	Prevé que el operador se guíe bajo una interpretación pro persona, des-
plegando el potencial de la norma que más favorezca a la persona.

Respecto al principio pro persona, si bien se debe buscar la interpreta-
ción más favorable a los derechos humanos, es importante mencionar que 
se ha definido como:

Un criterio hermenéutico que informa todo el derecho de los derechos hu-
manos, en virtud del cual se debe acudir a la norma más amplia, o a la inter-
pretación más extensiva, cuando se trata de reconocer derechos protegidos e, 
inversamente, a la norma o a la protección más restringida cuando se trata de 
establecer restricciones permanentes al ejercicio de los derechos humanos. 
(Pinto, 1997, p. 163)

Al respecto, la scjn ha establecido que el principio pro persona opera 
como un criterio que rige la selección entre dos normas de derechos huma-
nos que siendo aplicables tengan contenidos imposibles de armonizar, y por 
ende, sea necesario seleccionar una, o bien, que entre dos o más posibles 
interpretaciones admisibles de una norma, de modo que se acoja aquella 
que adopte el contenido más amplio o la limitación menos restrictiva. Esto 
implica que tanto las normas como las interpretaciones sean, aplicables en 
el primer caso y plausibles en el segundo. También es importante mencionar 
que dicho principio no puede entenderse como una exigencia para que se 
resuelva de conformidad con las pretensiones de quien lo invoque ni como 
una justificación para relajar las exigencias en cuanto a la procedencia o 
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admisibilidad de los recursos y medios de impugnación, en suma, es un 
criterio para determinar el fundamento, alcances, regulación y límites de 
los derechos humanos (Semanario Judicial de la Federación, 2018, p. 378).

El principio pro persona presenta dos enfoques, uno positivo, que im-
plica ampliar los efectos protectores de la norma, y otro de carácter negati-
vo, que presupone fijar las restricciones mínimas cuando sea el caso, aunque 
no necesariamente implica que se falle a favor de las pretensiones de quien 
lo invoca, ni para que se relajen los requisitos de procedencia y/o admisibi-
lidad de los recursos jurisdiccionales y constitucionales.

Por otro lado, la reforma constitucional fortaleció el llamado control de 
convencionalidad, mismo que fue creado para incrementar el nivel de cum-
plimiento de la Convención Americana sobre Derechos Humanos (cadh) 
en el ámbito nacional. Carbonell (2013) ha señalado que este control “es 
consecuencia directa del deber de los Estados de tomar todas las medidas 
que sean necesarias para que los tratados internacionales que han firmado 
se apliquen cabalmente” (p. 69).

De acuerdo con la Corte Interamericana de Derechos Humanos (cidh), 
el Control de Convencionalidad tiene varias características, a saber: (1) con-
siste en verificar la compatibilidad de las normas y demás prácticas internas 
con la cadh, la jurisprudencia de la cidh y los demás tratados interameri-
canos de los cuales el Estado sea parte; (2) es una obligación que correspon-
de a toda autoridad pública en el ámbito de sus competencias; (3) es un 
control que debe ser realizado de oficio por toda autoridad pública y (4) su 
ejecución puede implicar la supresión de normas contrarias a la cadh o 
bien su interpretación conforme a ésta, dependiendo de las facultades pro-
pias de cada autoridad pública (Corte Interamericana de Derechos Huma-
nos, 2019).

Es claro que el control de convencionalidad entraña un nuevo nivel para 
realizar los ejercicios interpretativos, pues además de que las normas cum-
plan con los lineamientos mínimos que contempla la cpeum, también de-
berá cumplir con el contenido de los diversos tratados internacionales que 
el Estado mexicano ha celebrado en materia de derechos humanos. Además, 
es de suma importancia que los intérpretes conozcan la jurisprudencia de 
la cidh, al ser una interpretación obligatoria para todas las autoridades 
de los Estados sujetos a su jurisdicción, lo que contribuye a la constante y 
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necesaria evolución de los derechos humanos y los ajustes que se deben 
realizar para adecuarlos a las necesidades cada vez más complejas de la 
sociedad.

El derecho a la propiedad comunal

Los avances interpretativos de la cidh han generado diversos criterios que 
permiten ampliar el ámbito de protección de los derechos humanos y aun-
que la concepción primigenia de éstos tuvo una connotación individualista, 
es innegable que la composición pluricultural de los países de América 
Latina, principalmente, ha permitido que los pueblos y comunidades indí-
genas, sean considerados sujetos de derecho y como tal, con una serie de 
derechos humanos desde el punto de vista colectivo.

El reconocimiento de la composición pluricultural de la nación mexi-
cana que se dio a través de la reforma constitucional de fecha 14 de agosto 
de 2001, ha permitido replantear los diálogos académicos, sociales y lega-
les de lo que se ha llamado el derecho indígena, con el ánimo de coadyuvar 
a superar los efectos nocivos de las políticas indigenistas que pretendieron 
incluir a los pueblos y comunidades a la vida occidental y con ello supe-
rar su situación de pobreza, marginación y atraso social y cultural (Staven-
hagen, 1989).

A partir del 30 de septiembre de 2024, los pueblos y comunidades indí-
genas son reconocidos como sujetos de derecho con personalidad jurídica 
y patrimonio propio, lo cual se traduce en la posibilidad real de ejercer su 
derecho a la libre determinación y con ello preservar, proteger y desarrollar 
su patrimonio cultural, material e inmaterial, que comprende todos los ele-
mentos que constituyen su cultura e identidad, en los términos de la fracción 
iv del artículo 2º de la cpeum, pues se debe recordar que cada pueblo y cada 
comunidad tienen sus propios usos y costumbres que se reflejan de manera 
cotidiana en sus múltiples instituciones sociales, económicas, culturales y 
legales, todo dentro de un territorio determinado (Martínez, 1987).

En el derecho internacional de los derechos humanos, se ha desarrolla-
do el concepto de sujeto colectivo para resolver los asuntos en los que in-
tervienen pueblos y comunidades indígenas, lo cual representa una nueva 
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posibilidad para el respeto de los derechos, en específico, los relacionados 
con la propiedad, tenencia y uso de la tierra, ya que no ven a la tierra como 
una cuestión patrimonial, sino que representa, además del lugar donde se 
dan las relaciones sociales, económicas, culturales y simbólicas, el espacio 
que los vincula con una historia y tiene un significado sagrado o espiritual 
(López, 2017).

Como punto de partida, es necesario tomar como referente el artículo 
21 de la cadh, el cual, si bien habla acerca de la propiedad privada, al esta-
blecer que toda persona tiene derecho al uso y goce de sus bienes, es preci-
samente a partir de la ambigüedad de su concepto lo que ha permitido el 
desarrollo de la protección a la propiedad comunal indígena y con ello su 
uso y disfrute. La primera aproximación jurisprudencial2 acerca de este tipo 
de derechos se dio con la resolución del caso de la Comunidad Maygna 
(Sumo) Awas Tingni vs. Nicaragua en el año 2001, y establece que:

Esta noción del dominio y de la posesión sobre las tierras no necesariamente 
corresponde a la concepción clásica de la propiedad, pero merecen igual pro-
tección del artículo 21 de la Convención Americana. Desconocer las versio-
nes específicas del derecho al uso y goce de los bienes, dadas por cultura, 
usos, costumbres y creencias de cada pueblo, equivaldría a sostener que sólo 
existe una forma de usar y disponer de los bienes, lo que a su vez significaría 
hacer ilusoria la protección del artículo 21 de la Convención para millones 
de personas. (Corte Interamericana de Derechos Humanos, 2001, p. 70)

En el caso Yakye Axa vs. Paraguay, la Corte de manera explícita men-
ciona que:

La garantía del derecho a la propiedad comunitaria de los pueblos indíge-
nas debe tomar en cuenta que la tierra está estrechamente relacionada con 
sus tradiciones y expresiones orales, sus costumbres y lenguas, sus artes y ri-
tuales, sus conocimientos y usos relacionados con la naturaleza, sus artes 
culinarias, el derecho consuetudinario y vestimenta, filosofía y valores. En 

2	 Otras resoluciones que pueden complementar las ideas aquí expuestas son el Caso Masa-
cre Plan de Sánchez vs. Nicaragua de 2004, el del pueblo Saramaka vs. Surinam de 2007, el 
del pueblo indígena Kichwa de Sarayaku vs. Ecuador de 2012.
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función de su entorno, su integración con la naturaleza y su historia, los 
miembros de las comunidades indígenas transmiten de generación en gene-
ración ese patrimonio cultural inmaterial, que es recreado constantemente 
por los miembros de las comunidades y grupos indígenas. (Corte Interame-
ricana, 2005, p. 83)

De manera que la Corte, al resolver los asuntos relacionados con la 
propiedad comunal, ha señalado una serie de principios que deberán de 
acatarse para no vulnerar los derechos humanos de los pueblos indígenas y 
tribales, entre los que destacan:

1.	La posesión tradicional de los indígenas sobre sus tierras tiene efectos 
equivalentes al título de pleno dominio que otorga el Estado.

2.	La posesión tradicional otorga a los indígenas el derecho a exigir el 
reconocimiento oficial de propiedad y su registro.

3.	Los miembros de los pueblos indígenas que por causas ajenas a su 
voluntad han salido o perdido la posesión de sus tierras tradicionales 
mantienen el derecho de propiedad sobre las mismas, aún a falta de 
título legal, salvo cuando las tierras hayan sido legítimamente trasla-
dadas a terceros de buena fe.

4.	Los miembros de los pueblos indígenas que involuntariamente han 
perdido la posesión de sus tierras, y éstas han sido trasladas legítima-
mente a terceros inocentes, tienen el derecho de recuperarlas o a ob-
tener otras tierras de igual extensión y calidad. Consecuentemente, 
la posesión no es un requisito que condicione la existencia del derecho 
a la recuperación de las tierras indígenas. (Corte Interamericana, 
2006, p. 72)

Sin embargo, al hablar del derecho de propiedad y tenencia de la tierra, 
los pueblos y comunidades indígenas en México aún se enfrentan a un 
sinnúmero de situaciones sociales que lo ponen en riesgo, ya que no se 
cuenta con las adecuaciones al marco jurídico interno para hacer realidad 
los criterios de la Corte Interamericana, a lo que se suma que los procesos 
legales para la resolución de conflictos agrarios tienen un sesgo individua-
lista que no contempla la noción colectiva de las comunidades, lo que difi-
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culta su defensa y atenta contra su integridad y estabilidad y la de sus miem-
bros, es ahí donde los aportes de las diversas jurisprudencias de la cidh 
puede incitar un cambio de paradigma referente a la interpretación que 
se está generando, para darle un sentido protector más amplio en materia 
de derechos humanos y, en específico, de aquellos que se enfocan en lo 
colectivo.

Conclusiones

La reforma constitucional en materia de derechos humanos del 11 de junio 
de 2011 permitió un avance significativo respecto a la forma en que dichos 
cuerpos legales se han estado interpretando, pues se debe recordar que la 
protección de los derechos humanos es una obligación para todas las auto-
ridades en el ámbito de su competencia, por lo que éstas deberán realizar 
su labor cumpliendo con el principio pro persona, es decir, protegiendo a la 
persona en el más amplio sentido del término.

De igual manera, la reforma constitucional en materia judicial que se 
llevó a cabo el 11 de marzo de 2021 introdujo la jurisprudencia por prece-
dentes, misma que se genera a través de los mecanismos de control consti-
tucional de los que conocen las salas y el Pleno de la Suprema Corte de 
Justicia de la Nación, con el objetivo de hacer congruentes las decisiones 
de todos los órganos jurisdiccionales en el país.

Los elementos teóricos que permiten entender cómo es que se constru-
yen los precedentes surgen de la tradición jurídica del common law, por lo 
que dicha práctica en nuestro contexto jurídico obedece a una tendencia 
del derecho comparado. Se hizo énfasis en los distintas partes que integran 
a una sentencia, tal como la llamada ratio decidendi que responde a la regla 
específica que se desprende de la solución al caso en concreto, mientras que 
es necesario no confundirla con la obiter dicta, que corresponde a argumen-
taciones que resultan necesarias para dotar de contenido y congruencia a la 
sentencia, la cual incluye los resolutivos que se engloban en la decissum.

La integración del control de convencionalidad al texto constitucional 
genera una posibilidad real de que los derechos humanos se cumplan, ya 
que ahora es posible tomar como referencia la jurisprudencia de la cidh 
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como máximo órgano jurisdiccional en materia de derechos humanos, lo 
que contribuye a la progresividad de éstos, extendiéndose a temas que tra-
dicionalmente se han analizado desde la perspectiva individual, como la 
propiedad y su importancia para los pueblos y comunidades indígenas.

La actual redacción del artículo 2º significa el reconocimiento de los 
derechos colectivos de los pueblos y comunidades indígenas en México, con 
lo que se supera la visión paternalista e individual de los derechos huma-
nos, lo que provocaba una vulneración a su esfera jurídica al tratar de apli-
car normas, procesos y visiones del mundo que no corresponden a su rea-
lidad. Además de reconocerles personalidad jurídica para ejercitar su 
derecho a la libre determinación, y con ello, preservar, proteger y desarrollar 
su patrimonio cultural, material e inmaterial, que comprende todos los ele-
mentos que constituyen su cultura e identidad.

En el caso específico del derecho a la propiedad, se rompió con la noción 
patrimonial que ello implica en una sociedad occidental/capitalista, para 
entender que, para la comunidad, la propiedad representa un vínculo con 
su propia historia, con sus tradiciones y con su cosmovisión, lo que contri-
buye al desarrollo sostenible de todos los pueblos y comunidades indíge-
nas, al establecer nuevas garantías de acceso a la justicia y fortalece la iden-
tidad y seguridad jurídica de estos sujetos, ya que representa una posibilidad 
real de superar los conflictos territoriales y contribuye a generar condi
ciones más equitativas en un contexto marcado por la polarización y las 
violencias.
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Resumen

Hace 30 años, con la inauguración de la Corporación Universitaria Minuto 
de Dios (Uniminuto), se consolidó una apuesta educativa que desde su 
misión busca ofrecer una educación accesible para todos, enfocada no solo 
en la formación académica, sino también en la social, inspirada en el 
pensamiento social de la iglesia, la transformación social y el desarrollo 
sostenible.

En este contexto, Proyección Social Uniminuto propuso el programa 
Inmersiones Sociales, como una estrategia formativa destinada a vincular 
a los estudiantes con comunidades vulnerables de Colombia, promoviendo 
tanto el desarrollo sostenible como la transformación social. A través de un 
entorno de aprendizaje vivencial, los estudiantes participan en proyectos 
que fomentan la responsabilidad social universitaria, contribuyendo así al 
bienestar de los territorios intervenidos.

Este capítulo presenta los resultados de la sistematización de la expe-
riencia, analizando el impacto del programa tanto en las comunidades como 
en la formación integral de los estudiantes. La sistematización se basó en 
una metodología cualitativa que incluyó la revisión documental, encuestas 

*	Magíster en Educación en la Universidad Minuto de Dios, Colombia. ORCID: https://orcid.
org/0000-0002-4607-9223

**	Magíster en Psicología. Profesor en la Universidad Minuto de Dios, Colombia. ORCID: https://
orcid.org/0000-0001-6939-9644

***	Estudiante de Comunicación Visual en la Universidad Minuto de Dios, Colombia. ORCID: 
https://orcid.org/0009-0003-4599-0634

comunicacion-cientifica.com

https://doi.org/10.52501/cc.349.04
https://orcid.org/0000-0002-4607-9223
https://orcid.org/0000-0002-4607-9223
https://orcid.org/0000-0001-6939-9644
https://orcid.org/0000-0001-6939-9644
https://orcid.org/0009-0003-4599-0634


	 I N M E R S I O N E S  S O C I A L E S :  A N Á L I S I S  D E  U N A  A P U E S TA  F O R M AT I VA �70

en línea y un análisis crítico. Los hallazgos revelan que Inmersiones Socia-
les genera efectos positivos en los ámbitos educativo, social y económico de 
las comunidades.

Finalmente, el análisis concluye que el programa es una herramienta 
clave para la formación integral de los estudiantes, al tiempo que contribu-
ye a la reducción de las desigualdades y al fortalecimiento de la educación 
de calidad, en alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods).

Palabras clave: proyección social universitaria, responsabilidad social univer­
sitaria, transformación social, desarrollo sostenible, inmersiones sociales, for­
mación integral.

Introducción

Las instituciones de educación superior en Colombia, a través de la función 
sustantiva de Proyección Social, buscan integrar los conocimientos adqui-
ridos por los estudiantes con experiencias prácticas que promuevan el de-
sarrollo sostenible, ampliando sus saberes y contribuyendo a la transforma-
ción social mediante proyectos que abarcan tanto el ámbito laboral como la 
práctica vivencial en comunidades vulnerables.

En este contexto, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, propues-
to por el presidente de Colombia, Gustavo Petro, se enfoca en la reducción 
de las brechas educativas en zonas rurales, mediante la participación de 
40 000 voluntarios, entre estudiantes de licenciaturas y normalistas, quienes 
participarán en acciones directas en los territorios. Este programa tiene 
como objetivo fortalecer el sistema educativo y fomentar una formación 
integral orientada a la transformación social, vinculando las prácticas pro-
fesionales de los estudiantes con un enfoque de justicia social y desarrollo 
sostenible (dnp, 2022).

Se ha analizado que la mayoría de las universidades, a través de sus 
programas de proyección social, contemplan experiencias valoradas como 
significativas para los estudiantes; sin embargo, muchas de éstas están li
gadas a proyectos de corta duración o voluntariados. En contraste, la Cor-
poración Universitaria Minuto de Dios (Uniminuto) ha desarrollado el 
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programa Inmersiones Sociales, una propuesta formativa que, por su tem-
poralidad, características y enfoque, ofrece una experiencia más profunda. 
Este programa permite a los estudiantes participar en territorios con carac-
terísticas sociodemográficas específicas, relacionadas con factores de vulne
rabilidad social o el posconflicto, durante un periodo de 3 a 4 meses, lo cual 
facilita un aprendizaje significativo y un mayor compromiso social.

El programa Inmersiones Sociales: Con los Pies en la Tierra, no solo 
promueve el aprendizaje vivencial, sino que también busca generar un 
impacto positivo en las comunidades intervenidas. Los estudiantes se su-
mergen en un proceso formativo que combina la teoría con la práctica, 
experimentando de primera mano las realidades de los territorios y contri-
buyendo a su desarrollo desde un enfoque de diálogo horizontal y respeto 
mutuo. Este enfoque responde a la misión de Uniminuto de formar ciuda-
danos comprometidos con el desarrollo sostenible, la justicia social y la paz.

Este capítulo presenta la sistematización del programa Inmersiones 
Sociales, analizando su impacto tanto en las comunidades como en la for-
mación integral de los estudiantes. A través de un enfoque cualitativo, se 
exploran las experiencias de los estudiantes y los resultados de aprendizaje 
obtenidos, destacando la relevancia de esta experiencia para fomentar una 
educación de calidad y promover la inclusión en los territorios. Se destacan 
aspectos importantes para fortalecer la formación integral de los estudian-
tes y participantes, impactando positivamente en los territorios y contribu-
yendo al desarrollo sostenible.

Propuesta metodológica de sistematización

La sistematización de experiencias implica un análisis ordenado y una in-
terpretación crítica de vivencias y procesos, para generar nuevos conoci-
mientos a partir de experiencias concretas. Este enfoque fue fundamental 
en el análisis del programa de inmersión social de Uniminuto, que permite 
a los estudiantes poner a prueba sus conocimientos y, al mismo tiempo, 
generar un impacto en territorios específicos mediante el aprendizaje social. 
Para llevar a cabo esta sistematización, se aplicaron tres fases esenciales: 
(a) revisión documental de experiencias universitarias similares en Colom-
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bia; (b) recopilación de información a través de una encuesta con preguntas 
abiertas, dirigida a estudiantes y líderes comunitarios, y (c) análisis crítico 
para interpretar la experiencia y evaluar su impacto en los territorios.

Enfoque metodológico de la sistematización de la experiencia

Siguiendo el enfoque de Jara (2018), el diseño cualitativo permite un aná-
lisis crítico y reflexivo de las experiencias de los participantes, facilitando la 
identificación de aprendizajes transformadores. Este método profundiza en 
la percepción y valoración subjetiva de estudiantes y comunidades, lo cual 
difícilmente se lograría con un enfoque cuantitativo.

Las técnicas cualitativas utilizadas, como las encuestas, entrevistas y 
grupos focales, se basan en la teoría fenomenológica, que según Flores 
Macías (2018), busca capturar el significado que los actores otorgan a sus 
experiencias y acciones dentro de un contexto social y cultural. Este en-
foque metodológico proporcionará una visión integral del programa 
destacando los aprendizajes y percepciones significativas de los partici-
pantes.

En cuanto a la selección de los participantes, se identificaron dos grupos 
principales: estudiantes que participaron en las Inmersiones Sociales y lí-
deres comunitarios de los territorios intervenidos. Este muestreo teórico, 
como sugiere Creswell (2015), es clave en estudios cualitativos, ya que no 
busca la representatividad estadística, sino profundizar en el análisis de la 
diversidad de experiencias.

El proceso de recolección de datos incluyó a participantes del programa 
en el último año, quienes respondieron a una encuesta con preguntas abier-
tas de manera virtual. Antes de su implementación, el instrumento fue re-
visado por dos expertos, quienes ofrecieron observaciones que fueron in-
corporadas. Posteriormente, se realizó un piloto con un pequeño grupo de 
participantes para asegurar la claridad y pertinencia de las preguntas, lo cual 
permitió ajustar el instrumento antes de su aplicación final.

Finalmente, el proceso de recolección se consolidó con un análisis do-
cumental de los registros históricos del programa, lo que permitió contex-
tualizar los testimonios de los participantes y enriquecer el análisis de la 
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experiencia, comparando los resultados con las expectativas establecidas 
desde la creación del programa.

Técnicas y procedimientos metodológicos

El enfoque metodológico aplicado, se orientó a reconstruir y analizar críti-
camente el proceso vivido, con el objetivo de extraer aprendizajes significa-
tivos de las experiencias de los actores involucrados y del impacto en los 
territorios. Se utilizó una revisión documental, cuestionarios en línea y un 
análisis crítico de la información recopilada, en coherencia con los princi-
pios de sistematización de experiencias propuestos por Jara (2018) y otros 
autores que destacan el valor reflexivo de esta metodología en contextos de 
intervención social.

	a)	 La revisión documental fue clave para apoyar, contextualizar y com-
parar la experiencia de Inmersiones Sociales con otras iniciativas 
similares en Colombia. Se realizó un análisis de experiencias de es-
tudiantes en prácticas sociales en territorios vulnerables, priorizan-
do aquellas con un enfoque en la Responsabilidad Social Universi
taria (rsu). Como parte de este proceso, se elaboró un Resumen 
analítico de educación (rae), que permitió la sistematización y aná-
lisis de ocho experiencias comparables al programa de Uniminuto. 
Esto generó una base documental como referencia para identificar 
buenas prácticas, acciones de mejora y evaluar la replicabilidad del 
Programa de Inmersiones Sociales en Uniminuto. Según Peña-Varón 
y Marín-Velásquez (2021), la revisión documental en los procesos 
de sistematización permite no solo construir un marco teórico de 
referencia, sino también establecer comparaciones que enriquecen 
el análisis crítico.

	b)	 La recopilación de datos se realizó mediante cuestionarios en línea 
dirigidos a estudiantes participantes en las inmersiones y líderes 
comunitarios de los territorios intervenidos. Este enfoque permitió 
recoger narrativas subjetivas sobre las vivencias, percepciones y 
aprendizajes, contribuyendo a una comprensión profunda del im-
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pacto del programa en sus contextos. El instrumento de encuesta se 
organizó en cinco categorías clave: Transformación Social, Forma-
ción Integral de los Estudiantes, Responsabilidad Social Universita-
ria, Relación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods) e 
Impacto en la Comunidad. Estas categorías facilitaron la organiza-
ción de la información y su posterior análisis. Según Flores Macías 
(2018), las encuestas cualitativas permiten captar matices en las 
perspectivas de los actores, brindando datos más allá de lo cuanti-
ficable.

	c)	 El análisis crítico fue la fase final del proceso de sistematización, 
permitiendo conectar teoría y práctica. Como indica Jara (2018), la 
sistematización de experiencias va más allá de la descripción de he-
chos, buscando interpretarlos críticamente, identificando los facto-
res que influyeron en los resultados y evaluando la replicabilidad de 
los aprendizajes. Para este análisis, se utilizó una matriz de análisis 
de información y discurso, basada en las categorías mencionadas. 
Esto permitió identificar hallazgos clave sobre el impacto del pro-
grama en los territorios y su alineación con los ods, con especial 
énfasis en la Educación de Calidad (ods 4) y la Reducción de las 
Desigualdades (ods 10). La interpretación crítica de los datos gene-
ró reflexiones académicas que fundamentaron mejoras para futuras 
ediciones del programa. El uso de matrices en la investigación cua-
litativa ha sido destacado por autores como Barragán-Giraldo et al. 
(2020), quienes subrayan su valor para organizar grandes volúmenes 
de información, facilitando una reflexión profunda sobre los proce-
sos vividos. Este enfoque fue esencial para vincular los hallazgos 
empíricos con el marco teórico de referencia y los ods, promovien-
do una reflexión académica rigurosa.

Consideraciones éticas (si aplican)

Teniendo en cuenta que la sistematización de la experiencia involucró la 
recolección de testimonios y narrativas personales, se garantizó el consen-
timiento informado de todos los participantes. Además, se garantizó la con-
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fidencialidad de las respuestas y se respetó la opción de los participantes 
de retirarse del proceso en cualquier momento. Este aspecto ético es fun-
damental en estudios cualitativos que manejan información sensible y 
personal.

Resultados e interpretación crítica

El análisis se inicia con la revisión documental de las experiencias rela
cionadas o similares a Inmersiones Sociales de otras universidades de Co-
lombia, para ello se realiza una rae que permita tener un instrumento de 
comparación y revisión de las diferentes universidades y sus prácticas o 
proyectos con similitud al programa ofrecido por Uniminuto. A continua-
ción, está la matriz rae que se consolidó (tabla 4.1).

El análisis comparativo del marco rae posiciona al Programa Inmer-
siones Sociales, de Uniminuto, como una de las iniciativas más sólidas en 
proyección social universitaria en Colombia. A diferencia de otras institu-
ciones con proyectos de corta duración, su modelo de inmersión prolonga-
da permite una mayor integración con las comunidades y una experiencia 
de aprendizaje más significativa para los estudiantes.

No obstante, uno de los principales desafíos identificados es garantizar 
la sostenibilidad de los proyectos una vez finalizada la intervención de los 
estudiantes. En contraste, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia 
(unad) ha implementado estrategias de seguimiento posintervención a tra-
vés de alianzas con organizaciones locales, lo que contribuye a la continui-
dad de las acciones. Por su parte, la Universidad de los Andes integra su 
programa de proyección social con un enfoque basado en mentoría, asegu-
rando un mayor impacto a largo plazo en los proyectos comunitarios.
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A partir de este análisis, se sugiere que Uniminuto explore la posibilidad 
de implementar estrategias de seguimiento posinmersión, como alianzas 
institucionales, con el objetivo de fortalecer la sostenibilidad de los proyec-
tos. Asimismo, se recomienda la incorporación de indicadores específicos 
que permitan evaluar de manera más detallada el impacto del programa 
tanto en las comunidades como en la formación integral de los estudiantes.

Aunque el marco del análisis del rae coloca al Programa Inmersiones 
Sociales dentro del marco del universitario previsto en Colombia, al brin-
darnos un marco comparativo con otros institutos, la matriz de sistemati-
zación profundiza aún más la experiencia del participante al permitirnos 
analizar su impacto desde un punto de vista cualitativo. A partir del proce-
so de sistematización, aprendizajes sustanciales, retos percibidos e innova-
ciones ambos estudiantes como comunidades intervenidas quedan plasma-
dos. A continuación, presentamos resultados emergentes del proceso de 
sistematización agrupados en la matriz de análisis de la tabla 4.2.

Por otro lado, a pesar que el programa de Uniminuto está alineado con 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods), en particular con el ods 4 
(Educación de calidad) y el ods 10 (Reducción de desigualdades), se reco-
noce la necesidad de fortalecer los mecanismos de medición de impacto 
para evaluar con mayor precisión los resultados de la intervención.
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A partir de los hallazgos y reflexiones obtenidos en la sistematización 
de la experiencia del programa Inmersiones Sociales de Uniminuto, se ana-
liza bajo el enfoque de Oscar Jara, dónde la sistematización no solo se cen-
tra en la recolección de datos, sino también en la interpretación crítica de 
la experiencia vivida, destacando aprendizajes y contribuciones hacia el 
desarrollo sostenible.

Desde las categorías de análisis, se plantean las siguientes interpretacio-
nes y reflexiones:

	a)	 Transformación social y su aporte al desarrollo sostenible: el principal 
objetivo del programa Inmersiones Sociales y de Uniminuto es la 
transformación social. La participación de los estudiantes en comu-
nidades alejadas de Colombia genera cambios significativos, desde 
una perspectiva comunitaria social. Esta intervención se alinea con 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente el ods 4 (Edu-
cación de calidad) y el ods 10 (Reducción de las desigualdades). 
Según los resultados obtenidos en los últimos años del programa, 
las comunidades beneficiadas han experimentado mejoras en los 
aspectos económicos, educativos y sociales. Sin embargo, uno de 
los retos identificados es la sostenibilidad de los proyectos una vez 
finalizada la intervención de los estudiantes, lo cual es consistente 
con otros estudios que destacan la importancia de la participación 
activa y continua de las comunidades para garantizar un impacto 
duradero (Condori y Reyna, 2019).

Una de las experiencias que refleja el impacto del programa en 
esta categoría es la desarrollada por una estudiante en el municipio 
de Barrancominas, departamento del Guainía. El proyecto, deno-
minado “Diseño e implementación de una escuela de derechos se-
xuales y reproductivos”, que se abordó desde una metodología par-
ticipativa, con la creación de círculos de conversación dentro del 
territorio, donde el diálogo se construyó a partir del saber propio de 
las comunidades étnicas, logrando así generar un espacio de apren-
dizaje intercultural que permitió fortalecer el conocimiento y la 
apropiación de los derechos sexuales y reproductivos, desde la pers-
pectiva de las poblaciones locales.
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	b)	 Formación integral de los estudiantes: el programa ha demostrado 
ser un espacio formativo integral para los estudiantes, integrando el 
desarrollo humano, las competencias profesionales y la responsabi-
lidad social, según el modelo educativo de Uniminuto. A través de 
la metodología de aprendizaje vivencial, los estudiantes desarrollan 
competencias fundamentales como la resolución de problemas, la 
empatía y la capacidad de trabajar en equipo en entornos desafian-
tes. Estos hallazgos coinciden con lo señalado por López et al. (2021), 
quienes afirman que la proyección social universitaria es un factor 
crucial en el desarrollo de competencias interpersonales y en la for-
mación de agentes de cambio.

	c)	 Responsabilidad social universitaria (rsu): el programa Inmersiones 
Sociales refuerza el compromiso de Uniminuto con la rsu, fomen-
tando la participación de los estudiantes en proyectos de impacto 
social. No obstante, uno de los desafíos señalados por estudiantes y 
líderes comunitarios es la sostenibilidad de los proyectos, lo cual 
subraya la necesidad de estrategias que permitan la continuidad de 
los esfuerzos realizados durante las inmersiones.

Dentro de esta categoría, podemos asociar la experiencia de es-
tudiantes que se llevó a cabo un proyecto en el Centro Poblado Geor-
gina Ortiz, una comunidad de firmantes de paz ubicada en la zona 
rural del municipio de San Juan de Arama, departamento del Meta. 
La iniciativa, titulada “Fortalecimiento de la participación y visibili-
zación de las infancias en temas asociados con la paz y el posconflic-
to”, se enfocó en el desarrollo de estrategias narrativas que permitieran 
a niñas y niños de la Asociación de Mujeres Emprendedoras por la 
Paz expresar sus experiencias y perspectivas sobre la construcción 
de paz. A través de este enfoque participativo, se promovió el reco-
nocimiento de sus voces dentro del proceso de reconciliación.

Un aspecto significativo de este proyecto es que, tras la culmi-
nación de la intervención de las estudiantes, la iniciativa logró con-
solidarse y sigue activa en el territorio, evidenciando su impacto y 
sostenibilidad en la comunidad.

	d)	 Relación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods): el análisis 
del programa muestra una alineación significativa con los ods, en 
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especial con la educación de calidad (ods 4) y la reducción de des-
igualdades (ods 10). Los discursos de los participantes resaltan 
cómo el programa acerca a los estudiantes a las realidades de los 
territorios, fomentando una educación más adaptada a las necesi-
dades locales.

	e)	 Impacto en la comunidad: los testimonios de los miembros de las 
comunidades intervenidas expresan gratitud hacia el programa y 
los estudiantes, reconocen el valor de las acciones realizadas, aun-
que también manifiestan inquietudes sobre la duración de las in-
tervenciones.

El análisis de la rae y la sistematización evidencian que el programa 
Inmersiones Sociales de Uniminuto es una propuesta formativa robusta y 
comprometida con la transformación social de los territorios vulnerables 
de Colombia. A través de su enfoque integral y su énfasis en el aprendizaje 
vivencial, el programa no solo fortalece la formación de los estudiantes, sino 
que también contribuye a la construcción de una sociedad más justa e in-
clusiva.

La sistematización de la experiencia del programa Inmersiones Sociales 
de la Corporación Universitaria Minuto de Dios, Uniminuto, Centro Uni-
versitario Villavicencio, ha permitido valiosas reflexiones y aprendizajes 
sobre el impacto de las intervenciones sociales en territorios vulnerables. 
Sin embargo, existen direcciones futuras que podrían fortalecer y ampliar 
la sistematización de estas experiencias, optimizando tanto los resultados 
del programa como su alineación con los ods. Estas direcciones incluyen 
un mayor enfoque en la participación activa de las comunidades, la siste-
matización continua y longitudinal, y el fortalecimiento del enfoque de gé-
nero y diversidad.

En cuanto a las limitaciones, se identifican dos: en primer lugar, la re-
copilación de datos se basó en encuestas en línea, lo que pudo haber res-
tringido la participación de ciertos grupos de estudiantes y líderes comu
nitarios con acceso limitado a internet. En segunda instancia, aunque la 
matriz rae permitió una comparación inicial con otras universidades, es 
necesario un análisis más profundo a través de entrevistas con representan-
tes de estos programas para evaluar mejor sus impactos y desafíos.
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Conclusiones

La sistematización de la experiencia permitió analizar el impacto del pro-
grama Inmersiones Sociales desde la perspectiva tanto de los estudiantes 
como de las comunidades participantes, evidenciando sus efectos y su po-
tencial de replicabilidad en otros contextos universitarios. A partir de cinco 
categorías de análisis —transformación social, formación integral, respon-
sabilidad social universitaria, alineación con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible e impacto en la comunidad—, se evaluó el efecto del programa 
en los territorios y en la formación de los estudiantes.

Si bien las comunidades han experimentado mejoras en sus condiciones 
económicas, educativas y sociales, persisten desafíos para garantizar la sos-
tenibilidad de los proyectos una vez finalizadas las intervenciones. Este as-
pecto resalta la importancia de fortalecer la participación comunitaria des-
de la planificación hasta la ejecución, asegurando una capacidad instalada 
que permita la continuidad de los impactos. Esta observación se alinea con 
los principios de la Responsabilidad Social Universitaria, que enfatizan el 
papel clave del compromiso activo de las comunidades (Vallaeys y Rodrí-
guez, 2019).

Desde la perspectiva estudiantil, el programa ha fomentado la empatía 
y la sensibilidad social, promoviendo una mayor conciencia sobre la vulne-
rabilidad de los territorios y reforzando el sentido de compromiso con la 
transformación social. Asimismo, se identificó la necesidad de implementar 
estrategias que maximicen el impacto del programa, priorizando la co-
construcción de planes de acción, la innovación en las intervenciones y el 
desarrollo de productos o metodologías que garanticen la sostenibilidad de 
los aprendizajes y beneficios obtenidos. En este sentido, se recomienda la 
implementación de estrategias de sostenibilidad posintervención, el forta-
lecimiento de alianzas con universidades y entidades locales, así como la 
difusión de los hallazgos en espacios académicos que permitan visibilizar y 
consolidar este tipo de iniciativas.
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Resumen

Para las instituciones educativas de nivel superior, los estándares de egreso 
son importantes por las posibilidades de éxito del estudiantado, los índices 
generales de los centros educativos y el impacto en la imagen de éstos, así 
como para la obtención de recursos externos. En la Universidad de Guada-
lajara se aplican dos pruebas estandarizadas para conocer el nivel de los 
estudiantes: la Prueba de Aptitud Académica (paa, al ingreso) y el Examen 
General para el Egreso de la Licenciatura (egel, al finalizar). Algunos estu-
dios sobre factores que inciden en el mayor éxito de egreso en alumnos 
destacan la conexión de estos resultados y el promedio de la carrera. En el 
Centro Universitario del Norte, la Licenciatura en Educación es de reciente 
apertura (2020) y en 2024 egresó su primera generación. Este estudio pro-
pone conocer las características académicas de los resultados de ingreso y 
egreso de los alumnos y la relación entre ambos mediante un análisis cuan-
titativo descriptivo de los datos. La información recabada evidencia que 
hubo un avance académico de los alumnos al superar sus resultados del 
egel respecto al ingreso. Su examen para entrar a la universidad tuvo un 
nivel bajo, pero su puntaje aumentó debido al promedio del bachillerato. 
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En cuanto al egel, 58.6% de los egresados superaron el puntaje mínimo de 
aprobación. Los datos permiten conocer las condiciones del alumnado y 
tomar decisiones institucionales para el refuerzo en ciertas áreas con miras 
a un mayor éxito de los egresados.

Palabras clave: desempeño académico, evaluación, examen estandarizado, 
universidad.

Introducción

Para las instituciones educativas de nivel superior, los estándares de egreso 
de sus alumnos son un elemento importante no solo por las posibilidades de 
éxito del estudiantado, sino también por los índices generales de los centros 
educativos y el impacto en la imagen de estos, así como en la obtención de 
recursos de otras fuentes, entre otros aspectos.

Si bien cada universidad tiene sus propios reglamentos para la titulación, 
existe una alternativa más: la evaluación por medio del Examen General 
para el Egreso de la Licenciatura (egel) del Centro Nacional de Evaluación 
para la Educación Superior (Ceneval), que permite medir el grado de co-
nocimientos de los alumnos, pero también se ofrece como una alternativa 
para la finalización de los estudios.

Este examen es una prueba estándar aplicada a nivel nacional y tiene 
como objetivo establecer en qué medida los pasantes de las licenciaturas 
poseen los conocimientos necesarios para desempeñarse en su labor profe-
sional (Coordinación de Desarrollo Académico, 2024) y que en la Uni
versidad de Guadalajara (UdeG) es obligatorio que un estudiante lo aplique 
en una ocasión.

De la misma manera, al momento del ingreso (el trayecto del bachille-
rato a la universidad), la UdeG también realiza un examen, en este caso del 
College Board. Aunque uno y otro instrumento son distintos en ciertos 
aspectos, es de interés conocer las características de los resultados en am-
bos y realizar algunas comparaciones para conocer las debilidades y forta-
lezas de la formación académica de los universitarios, en su camino a trans-
formarse en profesionales.
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Los resultados no solo tienen valor para cada estudiante que desea in-
gresar o egresar de una carrera, sino que son útiles para las propias institu-
ciones y las carreras que presentan alumnos (Rivera et al., 2021).

Rivera et al. (2021, quienes citan a Murillo y Román, 2008) afirman que 
una evaluación con la calidad necesaria debe: “cumplir los requisitos de 
validez, fiabilidad, utilidad y credibilidad; estar dirigida hacia la mejora, 
evaluar de forma positiva y no represora, ser equitativa y justa, y estar ade-
cuadamente comunicada” (p. 32).

La Prueba de Aptitud Académica (paa) es el diagnóstico que se aplica 
a todos los aspirantes a la UdeG que quieren estudiar una licenciatura. Se 
trata de una evaluación perteneciente al College Board con el interés de 
conocer capacidades, conocimientos y habilidades de quienes aspiran a co-
menzar una carrera. Se utiliza en Puerto Rico, Panamá, Honduras, Guate-
mala y República Dominicana, entre otros países, para completar el proce-
so de selección, admisión y ubicación de los alumnos.

Martínez Rizo (2001) describe que “Desde sus inicios, el College Board 
estableció un Comité Revisor para supervisar el desarrollo de sus pruebas. 
Con los avances de la psicometría fueron sistematizándose y ampliándose 
las medidas de control de calidad” (p. 5).

La prueba actual está diseñada para alumnos con más de diez años de 
escolaridad, es decir, para alumnos de segundo o tercer año de escuela su-
perior (González, 2023). De acuerdo con el sitio web de la institución, las 
áreas que se evalúan son lectura y redacción, matemáticas e inglés. Para cada 
una de ellas el contenido se divide de la siguiente forma: en lectura y redac-
ción se apunta a la lectura, análisis de textos literarios y no literarios, así 
como vocabulario en contexto; análisis, interpretación e inferencias, y re-
dacción. En cuanto a las matemáticas, se componen de aritmética, álgebra, 
geometría, análisis de datos y probabilidad. Finalmente, en inglés, se toman 
en consideración lengua y vocabulario, lectura y redacción indirecta (Co-
llege Board, 2024). Para el ingreso a una licenciatura, el puntaje máximo 
son 200 puntos, de los cuales 100 corresponden al resultado de la paa y los 
otros 100 al promedio con el que los estudiantes egresaron del bachillerato.

Por otro lado, al egreso, los estudiantes deben realizar el examen egel. 
El propósito del examen es “determinar si los egresados que concluyen un 
plan de estudios de la licenciatura cuentan con los conocimientos y las ha-
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bilidades que se consideran indispensables al término de su formación aca-
démica” (Ceneval, 2024).

Sobre las herramientas de evaluación hechas en México, Martínez Rizo 
(2001, p. 9) explica que “el principal avance, en términos cualitativos, es la 
aparición en el país de instancias profesionales de elaboración de pruebas 
(Ceneval, sep) que producen instrumentos que se acercan lentamente a 
estándares de calidad internacionales”.

Llevar a cabo el examen tiene ventajas como:

Conocer el resultado de su formación respecto a un estándar de alcance na-
cional, mediante la aplicación de un examen confiable y válido, probado en 
todo el país. Conocer el resultado de la evaluación en cada área del examen e 
identificar aquellas en las que tiene un buen desempeño, así como aquellas 
en las que presenta debilidades. Contar con un referente adicional para inte-
grarse al campo laboral. (Ceneval, 2024)

Molina Montalvo et al. (2020) afirman que desde 1994 el Ceneval “de-
fine como su actividad principal el diseño y la aplicación de instrumentos 
de evaluación de conocimientos, habilidades y competencias, así como el 
análisis y la difusión de los resultados que arrojan las pruebas” (p. 97). A su 
vez, los resultados que se obtienen permiten comparar a cada sujeto con el 
total de los sustentantes y medir el logro de determinadas competencias 
(Backchof, 2018, como es citado en López y Baeza, 2023).

En cuanto a los aspectos que evalúa el egel como parte del examen, las 
áreas son: lenguaje y comunicación, didáctica y currículo, orientación edu-
cativa, gestión educativa, investigación educativa, comprensión lectora y 
redacción indirecta (Ceneval, 2024). El puntaje va desde un mínimo de 700 
a un máximo de 1 300 puntos, siendo lo esperado para un desempeño glo-
bal satisfactorio lograr entre 1 000 y 1 149 puntos y de 1 150 a 1 300 para un 
desempeño sobresaliente; un puntaje menor a los 1 000 puntos en desem-
peño global, se considera aún no satisfactorio.

Desde finales del año 2021, mediante el examen egel Plus, no solo se 
toman en cuenta los conocimientos de la disciplina que se considera, sino 
que también tienen un valor aspectos transversales, en específico, lenguaje 
y comunicación (Ceneval, 2022). En cuanto a la parte disciplinar del exa-



	 E X Á M E N E S  D E  I N G R E S O  Y  E G R E S O  C O M O  I N D I C A D O R E S  D E L  É X I T O  E N  L A  F I N A L I Z A C I Ó N  D E  E S T U D I O S   � 89

men, consta de cuatro áreas (a su vez, divididas en subáreas), que son di-
dáctica y currículo, orientación educativa, gestión educativa e investigación 
educativa. Por otro lado, en cuanto al lenguaje y la comunicación, las áreas 
son comprensión lectora y redacción indirecta (Ceneval, 2022).

En el año 2023, según el informe de resultados del egel Plus en 
Pedagogía-Ciencias de la Educación, de 5 062 sustentantes, 3 306, es decir, 
el 65.31%, lograron acreditar con testimonio de desempeño satisfactorio, 
mientras que 232 sujetos, que representan el 4.58%, acreditaron con desem-
peño sobresaliente (Ceneval, 2023).

Teshome (2024) hace referencia a Ayenew y Yohannes (2022), quienes 
defienden que los exámenes de egreso mejoran la señalización de los logros 
educativos para el mercado laboral. Además, permiten conocer la adquisi-
ción de competencias básicas para la empleabilidad de los egresados.

A partir de un análisis del estado del arte internacional sobre el papel 
de los exámenes de egreso, Teshome (2024) explica que sus principales uti-
lidades son mejorar la calidad de la educación; evaluar el rendimiento de 
los alumnos, de los programas y de los métodos de enseñanza. En el senti-
do opuesto, este tipo de evaluaciones son criticadas por su dificultad para 
medir habilidades, generar estrés y problemas de salud en los estudiantes, 
además de su costo administrativo.

Hernández et al. (2018) afirman que “la aplicación de un examen estan-
darizado permite mejorar el control de las evaluaciones disminuyendo la 
subjetividad de las valoraciones, fijar parámetros de desempeño necesarios 
para el establecimiento de metas educativas” (Introducción, párr. 3). Agre-
gan que es útil para conocer los datos del estudiantado y cómo evolucionan 
en el tiempo, así como también tener parámetros sobre el desempeño de los 
docentes y tomar decisiones académicas e institucionales.

La relación entre los resultados de ingreso y egreso y su vinculación con 
el promedio ha sido objeto de algunos estudios recientes con resultados muy 
diversos, lo cual explica la necesidad de seguir conociendo las variables que 
influyen en el éxito de los estudiantes y determinar las particularidades de 
cada entorno.

Llama la atención que, por ejemplo, en el estudio de Molina Montalvo 
et al. (2020), haciendo referencia a Larios et al. (2005) se habla de una rela-
ción entre el promedio de la carrera y el puntaje del egel, pero en sentido 
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opuesto, en una investigación de González et al. (1999) no habían encon-
trado un vínculo de relevancia.

Los autores mencionados anteriormente resaltan la necesidad de una 
“congruencia de los contenidos incluidos en los planes de estudio y los 
criterios que evalúa Ceneval” y la influencia que tienen los enfoques de 
los planes de estudio para el análisis (Molina Montalvo et al., 2020, p. 99).

Elías et al. (2016) en un estudio hecho para la carrera de Psicología, do-
cumentan que existen diferencias en el resultado del egel, con una tenden-
cia más favorable hacia los hombres. No se registraron diferencias en los 
resultados de la calificación de bachillerato y el promedio general de egreso 
tiene una leve tendencia a ser más elevado en las mujeres. Agregan que:

El análisis de correlación arrojó resultados que fortalecen la idea de que el 
rendimiento académico pasado es un buen indicador del rendimiento acadé-
mico futuro. En el estudio de correlaciones se encontró que las variables que 
más se asocian entre sí son el promedio del egel-psi con la Prueba de Apti-
tud Académica y el promedio del Bachillerato con el promedio general de 
egreso. (p. 85)

Por otro lado, López y Baeza (2023) encontraron que el género es una 
variable que incide en el resultado del egel, con mejores índices en los 
hombres. A su vez, para el área de Educación, refieren a Ávila Durán (2017) 
quien señala que “las áreas de mejora entre los años 2011-2016, es decir, 
aquellas que obtuvieron menor puntaje, son las que refieren a las de Didác-
tica y Docencia” y “son las que mantienen mayor número de sustentantes 
con desempeño no satisfactorio” (Discusión, párr. 1). Esta tendencia con-
tinuó en el periodo 2019-2021, aunque en años posteriores, a esta área ci-
tada se sumó la de Política Educativa con bajos rendimientos.

Hernández et al. (2018) concluyeron en su estudio que el rendimiento 
de alumnos de contabilidad y administración se basaba fundamentalmente 
en el papel del profesor y la calificación del examen de admisión.

A su vez, algunos centros educativos también consideran un examen 
Ceneval de ingreso (no es el caso de la institución objeto de análisis en este 
documento) y el resultado es un predictor del desempeño de los estudiantes 
y de los resultados de egreso (Rivera et al., 2021).
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En el Centro Universitario de Estudio existe un estudio previo sobre el 
nivel de ingreso de los estudiantes realizado con aspirantes de 2016 a 2018. 
Aunque en dicho momento aún no se contaba con la Licenciatura en Edu-
cación que se estudia en este documento, los datos son representativos del 
entorno. De acuerdo con el documento de Islas et al. (2021), en el que se 
evaluó únicamente la paa (examen de ingreso), solo 30.5% de los 1 414 ca-
sos estudiados tuvieron una calificación superior a 50 (en una escala del 
0 al 100); la mayoría de los aspirantes se ubicaron entre 40 y 49 puntos, 
seguidos por quienes alcanzaron de 30 a 39 puntos. El promedio fue de 
43 puntos en la paa.

Vale la pena destacar que “las evaluaciones por competencias o pruebas 
estandarizadas evalúan la capacidad que tienen los estudiantes de responder 
a situaciones o problemas propios del contexto, teniendo en cuenta los co-
nocimientos” (Demarchi, 2020, p. 125). Agrega que no se ha hecho una 
reflexión sobre los resultados para mejorar las áreas más débiles de los es-
tudiantes ni para mejorar el currículo. Como explica Martínez Rizo (2001):

La evaluación no es, en sí misma, un fin. Emplear instrumentos objetivos de 
medición del aprendizaje que alcanzan los alumnos de una institución o sis-
tema educativo tendrá valor en la medida en que los resultados se aprove-
chen para el mejoramiento de tales instituciones y sistemas. (p. 10)

El autor también plantea que existen paralelismos en las historias del 
College Board y el Ceneval en cuanto al recorrido que los lleva a las pruebas 
de la actualidad.

En cuanto a la Licenciatura en Educación, objeto de este análisis, en el 
dictamen I/2019/022 del Consejo General Universitario de la Universidad 
de Guadalajara se reestructura su plan de estudios para operar en modali-
dad escolarizada. Se menciona que parte de los requisitos para obtener el 
grado serán el dominio del segundo idioma nivel B1, según el Marco Común 
Europeo de referencia para lenguas o su equivalente y presentar el examen 
egel-Ceneval, además de los establecidos en la normatividad. Cabe resaltar 
que se contemplan como modalidades de titulación el desempeño acadé-
mico sobresaliente, la tesis, tesina e informes, los exámenes, investigación 
y estudios de posgrado y la producción de material educativo.
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Espacio geográfico del estudio

El Centro Universitario del Norte (CUNorte, lugar donde se realizó el estu-
dio) se ubica en el municipio de Colotlán, localizado al norte del estado de 
Jalisco, México. Por su ubicación geográfica, este centro atiende a la pobla-
ción estudiantil de los municipios del norte de Jalisco, pero también del sur 
de Zacatecas. La zona presenta dificultades económicas, por lo que la inser-
ción de este espacio educativo abre oportunidades de estudio a quienes no 
pueden trasladarse a otras ciudades.

En cuanto a Colotlán, tiene una población de 19 689 habitantes (iieg, 
2022) e históricamente ha presentado un nivel de migración elevado hacia 
Estados Unidos; según este último estudio, actualmente es en grado alto y, 
por ejemplo, Huejuquilla el Alto, en grado de muy alto. Otro dato revelador 
de las condiciones de la región es el nivel de pobreza multidimensional, que 
en el 2015 alcanzaba al 46.3% de la población y en 2020 al 37.7%. Si se toma 
en cuenta el rezago educativo, en 2020 afectaba a un 15.1% de los habitantes 
(iieg, 2022).

Al cierre del año 2023 el Centro Universitario ofertaba 13 licenciaturas 
y 6 posgrados para un total de 3 698 estudiantes; desde el año 2020 se abrió 
la Licenciatura en Educación y su primera generación egresó, precisamen-
te, en diciembre de 2023.

Metodología

Introducción a la metodología

Esta investigación se fundamenta en el enfoque cuantitativo, dado que se 
utilizan datos numéricos recabados para hacer un análisis de los resultados 
logrados por los egresados, tanto en su momento de ingreso como al egre-
so de la carrera.

El propósito del trabajo es describir las condiciones académicas de in-
greso y egreso de los estudiantes de la Licenciatura en Educación del Centro 
Universitario del Norte, y determinar si existen elementos que permitan 
definir tendencias por las cuales, aquellos que tienen mejores indicadores 
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en su resultado de la prueba de ingreso y el promedio con el que son admi-
tidos, cuentan con condiciones más favorables en el examen de egreso.

Diseño del estudio

La investigación, con un enfoque cuantitativo y un diseño no experimental 
se basó en información proporcionada por la Coordinación de Control 
Escolar y la Coordinación de la Licenciatura en Educación del Centro Uni-
versitario del Norte, instancias que llevan el registro del ingreso y egreso de 
los estudiantes. La información pertenece a la generación 2020A–2023B 
de la carrera, que fue la primera en egresar de este programa de estudios en 
el citado campus, dado que la licenciatura es de reciente apertura. Al fina-
lizar sus estudios, llegaron a la etapa de egreso 29 universitarios, los cuales 
se tomaron en cuenta en su totalidad para el análisis.

Métodos utilizados

El alcance de la investigación es descriptivo, dado que se utilizó la informa-
ción para un análisis estadístico de esta naturaleza, con la intención de re-
flexionar sobre los índices que el ingreso provee y compararlo con algunos 
datos del egreso que permitieran ver las posibles conexiones o la influen-
cia de ciertas condiciones y así determinar factores a mejorar y que 
conduzcan a conocer el perfil adecuado del sustentante para un mayor éxi-
to en su egreso.

Por este motivo, el trabajo se fundamenta en el análisis documental a 
partir del cual se extraen las conclusiones a las que se llegarán más adelante.

Resultados y discusión

El promedio del resultado de la paa fue de 38.9 puntos medidos en un ran-
go de 0 a 100, es decir, se encuentra por debajo de al menos el 50% de los 
puntos obtenidos; la mediana se ubicó en 39.2.
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De 29 alumnos tomados en cuenta para el estudio, únicamente 4 logra-
ron superar los 50 puntos (13.7%) en la paa y el resultado más alto fue de 
59.5. Es interesante también señalar que, de estos 4 estudiantes que obtu-
vieron resultado más alto en la paa (superior a 50), 3 de ellos también 
aprobaron el egel con más de 1 000 puntos (el restante estudiante obtuvo 
988 puntos, por lo que se quedó solo a 12 de lograr la cifra mínima también).

Si se toma en cuenta el estudio previo realizado en el centro universita-
rio respecto a la paa, entre 2016 y 2018 el 30% logró una calificación supe-
rior a 50 en la paa (Islas et al., 2021) y el promedio fue de 43 puntos en la 
prueba, mientras que en esta ocasión, de los aspirantes de Educación sólo 
13.7% superaron los 50 puntos y el promedio fue de 38.9. Vale la pena tener 
en consideración que en la investigación previa no existía aún la carrera de 
Educación y el tamaño de la muestra fue mucho mayor. No obstante, son 
coincidentes en que el grupo mayoritario de aspirantes no supera los 50 pun-
tos en la paa con facilidad.

Figura 5.1. Agrupación de las calificaciones de la PAA

PAA
0 10 20 30 40 50 60

±1 DE, 9

Fuente: Imagen generada a partir del análisis de datos, que muestra los casos que se quedan fuera más 
alejados del promedio. Gráfico generado utilizando CODAP (Common Online Data Analysis Plat-
form). The Concord Consortium.
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Al observar la desviación estándar, es de 9 puntos y solo 4 alumnos se 
ubican por debajo (y otros 4 por encima) de dicho margen. El coeficiente 
de variación fue de 23.1%, una cifra que muestra la agrupación de los re-
sultados de la prueba.

En cuanto al puntaje total de admisión, para su resultado se suman la 
calificación lograda en la paa, que se suma con el promedio de bachillerato 
de cada estudiante, por lo que el valor máximo posible son 200 puntos (100 
por la paa y 100 por el promedio de la preparatoria).

El promedio de los universitarios fue de 122.4 puntos y la mediana 120.6, 
con una desviación estándar de 13.7 puntos. Si se considera este dato en 
comparación con los resultados particulares de la paa, puede notarse que 
el alcance de este resultado global se debe mayoritariamente al promedio 
con el que llegan desde la preparatoria (83.3 en promedio) que contribuye 
de manera notable a mejorar la calificación total de ingreso. Este dato 
puede deberse a los distintos tipos de evaluación (las diferencias entre un 
examen de múltiple opción como la paa y un promedio establecido entre 
distintas asignaturas a lo largo de 3 años, con distintos métodos de evalua-
ción según cada docente y asignatura en el bachillerato).

Del total de estudiantes, 13 estuvieron por encima del promedio de 
122.4 puntos y de ellos también 9 aprobaron el egel, lo que sugiere que a 
mayor puntaje en el examen de admisión (paa) existe también una mayor 
probabilidad de acreditar el egel.

Finalmente, con respecto a los datos de ingreso de los universitarios, es 
importante mencionar el rendimiento en algunas de las áreas en que son 
evaluados para su ingreso a los centros universitarios. Cada bloque tiene un 
puntaje entre 200 y 800 puntos, por lo que puede establecerse el punto cen-
tral en 500; en este sentido los, en aquel entonces aspirantes, lograron un 
promedio de 321 en redacción, 430 en español y 436 en matemáticas. Como 
es notorio, hay un rendimiento por debajo de la media, particularmente 
llamativa en redacción, lo que constituye un rubro fundamental de trabajo 
durante la carrera y como parte esencial de la formación de los futuros 
docentes.

Por otro lado, el aprovechamiento en el egel fue muy superior, dado 
que el promedio fue de 1 011.1 puntos, es decir, un rendimiento en la esca-
la general de satisfactorio. Además, 17 estudiantes (de 29, es decir, 58.6%) 
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fueron capaces de sobrepasar los 1 000 puntos y, por lo tanto, obtener un 
testimonio de desempeño satisfactorio en la aplicación del examen. Cabe 
mencionar que, en 2023, la media nacional de acreditación del egel con 
desempeño satisfactorio fue del 65.3%, es decir 6.7% superior a los resulta-
dos obtenidos por los sujetos de este estudio.

La mediana, en este caso, se situó en 1006 puntos con una desviación 
estándar de 51.6 puntos. Como puede verse en la imagen siguiente, al tomar 
en cuenta este elemento, la mayoría de los casos se ubican dentro de esta 
desviación, solo con 4 casos por debajo y 4 por encima. El coeficiente de 
variación se ubica en 5.1%, lo que refleja la agrupación de los datos.

Figura 5.2. Agrupación de las calificaciones del EGEL

EGEL
900 950 1000 1050 1100 1150

±1 DE, 51.6

Fuente: Imagen generada a partir del análisis de datos, que muestra los casos que se quedan fuera más 
alejados del promedio. Gráfico generado utilizando CODAP (Common Online Data Analysis Plat-
form). The Concord Consortium.

Si bien es coincidente que 3 de los 4 alumnos que tuvieron un resultado 
superior a 50 en la paa también sobrepasan los 1 000 puntos en el egel, es 
notable cómo el resultado general de los egresados fue muy superior a lo 
que podría prever la paa.
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Si se toman en cuenta los resultados más bajos de la paa, que en este 
caso son alumnos que tuvieron una calificación de entre 20 y 30 puntos, se 
puede encontrar una relación ya que 3 de los 4 tampoco aprobaron el egel; 
solo uno de los egresados obtuvo 28 puntos en la paa y 1021 en el egel.

Finalmente, vale la pena resaltar en qué áreas del Ceneval los egresados 
lograron mejores resultados. De las siete áreas evaluadas, 4 de ellas tienen 
un nivel superior a los 1 000 puntos, que constituye el eje central. Llama la 
atención con respecto a la paa, que algunos datos reflejaban deficiencias en 
redacción y español, que en el egel muestran cifras alentadoras, pues su-
peran los 1 000 puntos en comprensión lectora y lenguaje y comunica-
ción, además de que redacción indirecta se quedó a 9 puntos de alcanzar 
dicha meta.

Tabla 5.1. Promedio de calificación por áreas del examen EGEL

Área del EGEL Promedio

Investigación educativa 1 077

Comprensión lectora 1 052

Lenguaje y comunicación 1 022

Didáctica y currículo 1 015

Redacción indirecta 991

Orientación educativa 975

Gestión educativa 973

EGEL Global 1 011

Fuente: Elaboración propia.

Conclusiones

El estudio muestra que, al finalizar sus estudios, el promedio de la evaluación 
nacional de los egresados del CUNorte se encuentra dentro de los estánda-
res de calidad nacionales. En el periodo de formación desarrollan compe-
tencias que les permiten, al finalizar, ponerse a prueba en un examen na-
cional en el que demuestran estar dentro de la media nacional. Las cifras 
resaltan que el promedio de CUNorte se queda a pocos puntos porcentua-
les (6.7%) de la cifra de todo el país.
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En cambio, los datos de ingreso son evidencia de dificultades en los 
niveles previos de formación de los jóvenes de la región, zona geográfica 
que, como fue descrito en párrafos previos, presenta diversas dificultades 
que pueden constituirse en barreras de aprendizaje y de aprovechamiento 
académico.

Es importante destacar que el resultado aislado de la paa es muy bajo, 
y que la calificación de ingreso se ve favorecida por un promedio logrado 
en el bachillerato, que es muy superior al trabajo que los aspirantes refle-
jan en su prueba de admisión. Queda como punto a reflexionar si hay una 
valuación superior al rendimiento de los adolescentes en la preparatoria, en 
comparación con los conocimientos adquiridos o al tratarse de métodos de 
evaluación diferentes (promedio de bachillerato y examen de admisión), se 
reflejan diferentes prácticas evaluativas o si la manera en que son presenta-
dos los datos en una prueba de múltiple opción (la paa) requieren del de-
sarrollo de algunas habilidades que podrían potenciarse para buscar un 
mejor resultado en el examen.

Por otro lado, hay una tendencia que señala que aquellos estudiantes 
que obtuvieron un mejor rendimiento en la paa también lo consiguen en 
el examen egel, por lo que este dato puede ser predictor del desempeño de 
los universitarios.

Es importante destacar, en consonancia con lo aquí expresado, que el 
estudio de Elías et al. (2016) indicaba una relación factible entre el prome-
dio del egel (de Psicología, en su caso) con la paa.

Con referencia a las áreas de mejora, es importante contemplar las te-
máticas que el egel (2022) evalúa para su inclusión o refuerzo en los pro-
cesos de enseñanza aprendizaje; en la redacción indirecta, la elección de 
textos y las dimensiones de la expresión escrita: gramática, semántica, or-
tografía y el ámbito comunicativo; en cuanto a la orientación educativa, la 
profundización en el diagnóstico, intervención y evaluación en distintos 
ámbitos y niveles; finalmente, en la gestión educativa, los procesos para la 
mejora de la planificación, establecimiento de objetivos, entre otros aspec-
tos administrativos.

El análisis intenta mostrar la importancia del seguimiento estudiantil, 
y que los datos obtenidos al ingreso de los universitarios ofrecen informa-
ción valiosa para dar seguimiento a situaciones particulares en las que se 
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presenten dificultades, pero también cómo potenciar las habilidades de 
aquellos que desde un inicio demuestran fortalezas superiores a la media 
de la región. En este caso particular, se trató de la primera generación de 
educadores formados en CUNorte; a partir del semestre 2020 B ingresó una 
generación marcada por el confinamiento a causa del covid-19, lo que podrá 
estudiarse a futuro y con la que se podrá comparar el impacto de la pande-
mia en la formación de los universitarios.
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Resumen

El proyecto “Generación de resúmenes extractivos por medio de grafos de 
oraciones ponderadas en el sector financiero” tiene como objetivo principal 
desarrollar y evaluar un modelo que permita la generación automática de 
resúmenes extractivos para documentos financieros, utilizando grafos 
de oraciones ponderadas para mejorar la eficiencia y precisión en la sínte-
sis de información relevante.

En primer lugar, se diseñó un algoritmo basado en grafos de oraciones 
ponderadas que selecciona las oraciones más significativas de los documen-
tos, optimizando la construcción de resúmenes concisos. El preprocesa-
miento del texto fue un paso crucial en este proceso, asegurando que los 
corpus fueran limpiados y estructurados adecuadamente para facilitar la 
identificación y priorización de la información relevante. Este paso inicial 
fue fundamental para reducir la variabilidad y simplificar el procesamiento 
posterior, asegurando que el modelo pudiera reflejar con precisión los re-
sultados clave.
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En segundo lugar, el modelo fue implementado y entrenado en un 
conjunto de datos específicos del sector financiero. Utilizando estructu-
ras de grafos, se logró una visualización eficaz y estructurada de las re-
laciones entre oraciones, lo que permitió detectar comunidades de con-
tenido relacionado y mejorar significativamente la coherencia y precisión 
de los resúmenes, generando así una claridad y comprensión de dichos 
resúmenes.

Palabras clave: grafos, resúmenes, documentos financieros, procesamiento de 
lenguaje natural, extractivo.

Introducción

En la última década, diversos estudios han explorado enfoques basados en 
procesamiento del lenguaje natural (nlp) y técnicas de aprendizaje automá-
tico (Machine Learning [ml]) para mejorar la calidad de los resúmenes ge-
nerados automáticamente (Nallapati et al., 2016). A pesar de los avances 
logrados, persisten desafíos significativos debido a la complejidad inheren-
te a la comprensión del significado contextual y la relevancia de la informa-
ción en diversos contextos. Las técnicas mencionadas buscan enfrentar el 
desafío de crear resúmenes precisos y coherentes, especialmente en docu-
mentos complejos y ricos en información, como los textos financieros; sin 
embargo, aún persisten dificultades considerables relacionadas con la com-
prensión contextual y la relevancia de la información, lo que crea una brecha 
en la capacidad para generar resúmenes automáticos que capturen de ma-
nera efectiva los puntos clave.

El concepto de resumen implica un proceso metodológico conocido 
como condensación. Se trata de una acción sobre el texto del documento 
para reducir la cantidad de información contenida en él y resaltar las partes 
más importantes del mensaje que sean convenientes para el usuario. Los 
principales objetivos del resumen son informar de forma completa y preci-
sa a los usuarios sobre el contenido de los documentos proporcionando 
elementos cruciales que permiten al usuario decidir si desea ver o descartar 
el documento completo. Además, el resumen es útil para la recuperación 
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de información mediante palabras clave (Moreiro, 1988). La intención es 
que estos resúmenes no solo reflejen con precisión el contenido relevante, 
sino que también destaquen datos cruciales en cifras, optimizando así la 
interpretación y toma de decisiones en el ámbito financiero.

En respuesta a estas limitaciones, este estudio explora la técnica de gra-
fos como una solución para la generación de resúmenes extractivos de do-
cumentos financieros. La metodología basada en grafos no solo permite 
representar de manera estructurada las relaciones entre diferentes oraciones, 
sino que también facilita la identificación de patrones y la extracción de 
información clave (Gómez Adorno, 2018).

La teoría de grafos, como base de este proyecto, permite modelar rela-
ciones entre elementos a través de nodos y enlaces. Un grafo se compone 
de un conjunto de nodos (o vértices) conectados por aristas (enlaces), y 
puede ser dirigido o no dirigido, según si las aristas tienen una dirección 
específica o no (Mihalcea y Radev, 2011) como se muestra en la figura 6.1.

Figura 6.1. Esquema de un grafo: (a) Dirigido, (b) No dirigido, (c) No dirigido ponderado
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Fuente: Mihalcea y Radev (2011).

Los grafos dirigidos son clave en este proyecto, ya que permiten repre-
sentar relaciones asimétricas entre oraciones en un documento, lo que es 
fundamental para identificar y priorizar información relevante en los resú-
menes. La unidireccionalidad de los grafos dirigidos facilita el análisis de la 
secuencia y dependencia contextual entre las oraciones, permitiendo una 
extracción precisa de la información clave en documentos financieros.

Existen varios desafíos técnicos en la representación de grafos y la op-
timización de los algoritmos para la generación de resúmenes coherentes y 
relevantes. A pesar de los avances en nlp y ml, la selección de la mejor re-
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presentación de grafos y la adecuada ponderación de las oraciones siguen 
siendo problemas abiertos. En este sentido, este trabajo busca llenar esa 
brecha mediante el desarrollo de un modelo de resúmenes extractivos que 
utilice grafos de oraciones ponderadas para mejorar la eficiencia y precisión 
de la síntesis de información financiera.

El objetivo de este proyecto es desarrollar un modelo automático de 
generación de resúmenes extractivos, utilizando grafos de oraciones pon-
deradas, para mejorar la eficiencia y precisión en la síntesis de información 
clave en documentos financieros. Este avance facilitará la toma de decisiones 
en el sector financiero y optimizará el análisis de datos, lo que contribuirá 
a un mejor uso de los recursos debido a que se pueden detectar tendencias, 
patrones y señales de alerta temprana, lo cual permite tomar acciones pre-
ventivas o correctivas (Fornero, 2017).

El proyecto está alineado con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ods) 
número 9: Industria, Innovación e Infraestructura, promovido por la onu 
(2015), ya que impulsa la innovación tecnológica y mejora los procesos de 
análisis de datos en el sector financiero. Al proporcionar resúmenes auto-
matizados más eficientes, se optimiza el tiempo y los recursos empleados 
en la toma de decisiones, lo que no solo mejora la productividad, sino que 
también contribuye a la conservación de recursos y la reducción del impac-
to ambiental. Esto es particularmente relevante en un entorno empresarial 
donde la precisión en el análisis financiero puede evitar inversiones insos-
tenibles.

Este trabajo tiene el potencial de transformar la forma en que se ma-
nejan grandes volúmenes de información financiera, contribuyendo a un 
entorno más equitativo y sostenible. La optimización de recursos a través 
de la generación de resúmenes automáticos no solo mejora la eficiencia 
operativa, sino también puede generar un impacto positivo en la soste-
nibilidad ambiental y social al promover decisiones más informadas y 
responsables.
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Metodología

Introducción a la metodología

En este estudio se empleó un enfoque mixto combinando técnicas de aná-
lisis cualitativas y cuantitativas, para desarrollar un modelo automatizado 
de generación de resúmenes extractivos, mediante el uso de algoritmos de 
grafos. El objetivo principal es preservar los conceptos más significativos y 
coherentes de los documentos financieros, ofreciendo una herramienta efi-
caz para la síntesis de información clave en el sector financiero. Este enfoque 
fue elegido debido a la necesidad de mejorar la comprensión y análisis de 
grandes volúmenes de información financiera, optimizando la toma de de-
cisiones.

Diseño del estudio

El diseño de este estudio es de naturaleza mixta, combinando tanto la reco-
lección de datos cuantitativos como el análisis cualitativo de las oraciones 
en los documentos. Para la parte cuantitativa, se trabajó con datos financie-
ros estructurados en forma de textos que fueron procesados mediante algo-
ritmos de grafos. El estudio no incluyó grupos de control, sino que se centró 
en la implementación y evaluación del modelo propuesto, analizando su 
eficacia en la extracción de información clave. La duración del estudio fue 
de 12 meses, tiempo en el cual se ajustaron los parámetros del algoritmo y se 
realizaron evaluaciones periódicas de los resultados generados por el sistema.

Métodos utilizados

Técnicas cualitativas: se realizó un análisis cualitativo a los textos origen 
consistente en un preprocesamiento de ellos para asegurar que los resúme-
nes preservaran el sentido y los conceptos más importantes de los docu-
mentos financieros.
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Técnicas cuantitativas: se procesaron documentos financieros utilizan-
do un algoritmo basado en grafos dirigidos. Este algoritmo mapea las ora-
ciones como nodos y las relaciones entre ellas como aristas, ponderando 
cada nodo según su relevancia en el documento. Para determinar la rele-
vancia de las oraciones, se aplicaron métricas como la frecuencia de térmi-
nos y la similitud semántica entre los nodos. Los datos resultantes fueron 
analizados estadísticamente para evaluar la precisión y coherencia de los 
resúmenes generados.

Algoritmos de grafos: el modelo se basa en la teoría de grafos, donde 
cada oración del texto es representada como un nodo y las relaciones entre 
oraciones como aristas. Se utilizaron grafos dirigidos para representar la 
secuencia y dependencias entre las oraciones. El algoritmo pondera las ora-
ciones en función de su importancia, identificando aquellas que deben ser 
incluidas en el resumen final (Cormen et al., 2009).

Proceso de validación y análisis de datos: para validar el modelo, se 
seleccionó una muestra de 50 documentos financieros de un corpus de 
18 755. Los resúmenes generados fueron comparados con resúmenes ela-
borados manualmente, midiendo la coherencia y precisión de los resultados.

Esta combinación de enfoques cuantitativos y cualitativos asegura que 
el modelo no solo sea preciso en términos de selección de información, sino 
que también sea útil y aplicable en contextos financieros reales.

Limitaciones del estudio

A pesar de los resultados positivos, el estudio presenta algunas limitaciones 
metodológicas. En primer lugar, el corpus utilizado estaba restringido a 
transcripciones en inglés, lo que limita la generalización del sistema a otros 
idiomas y contextos financieros. Además, aunque las métricas automáticas 
como rouge y BertScore son útiles para evaluar la calidad de los resúmenes, 
una validación más profunda por parte de expertos financieros podría pro-
porcionar una mejor evaluación de la utilidad práctica del sistema.

Para futuras investigaciones, se sugiere ampliar el corpus a diferentes 
tipos de documentos financieros, como informes de mercado y estados fi-
nancieros anuales, así como extender su aplicación a otros idiomas. También 
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se recomienda explorar el uso de modelos de aprendizaje profundo más 
avanzados, como transformers (bert o t5), para mejorar la generación 
abstractiva de resúmenes. Adicionalmente, sería relevante evaluar la utili-
dad de los resúmenes en la toma de decisiones empresariales a través de la 
retroalimentación de expertos financieros. Por último, se propone la im
plementación de embeddings contextuales y técnicas híbridas para opti
mizar la selección de oraciones y mejorar la coherencia de los resúmenes 
generados.

Resultados y discusión

Figura 6.2. Modelo desarrollado
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Nota: pasos desarrollados durante el proyecto.
Fuente: Elaboración propia.

El sistema desarrollado para la generación automática de resúmenes se basa 
en la técnica de grafos de oraciones ponderadas, seleccionada por su capa-
cidad de capturar de manera precisa las relaciones semánticas entre las ora-
ciones de un texto financiero. Este sistema se ilustra en la figura 6.2, que 



	 G E N E R A C I Ó N  D E  R E S Ú M E N E S  E X T R A C T I V O S  P O R  M E D I O  D E  G R A F O S  �108

detalla la arquitectura utilizada para identificar y combinar las oraciones 
más relevantes en un resumen coherente y fluido. El corpus utilizado pro-
viene de transcripciones financieras de llamadas de resultados earnings 
calls, con 18 755 documentos que incluyen información clave sobre el des-
empeño financiero de las empresas (Chen, s/f), estos documentos están 
escritas en el idioma inglés, distribuidas en un rango temporal que abarca 
varios años.

Preprocesamiento de datos

El preprocesamiento del texto fue esencial para garantizar la calidad de los 
resúmenes generados. Se eliminó información irrelevante (corchetes, sig-
nos de puntuación) y se descartaron secciones como preguntas y respuestas 
que no aportaban valor al resumen Thanaki (2017). Este paso redujo la 
complejidad del corpus, enfocando el análisis en las partes más significativas 
de las transcripciones. En la figura 6.3, se muestra un fragmento de las ora-
ciones resultantes tras este proceso, que sirvieron como base para la cons-
trucción del grafo.

Figura 6.3. Fragmento de oraciones obtenidas después del preprocesamiento de un texto

Nota: Ejemplo capturado del corpus.
Fuente: Elaboración propia.
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Proceso de selección de oraciones

El siguiente paso fue la construcción del grafo, donde las oraciones se re-
presentan como nodos, y las relaciones de similitud entre ellas, como aristas. 
El algoritmo Maximal Marginal Relevance (mmr) fue elegido para eliminar 
la redundancia y asegurar la relevancia en la selección de las oraciones más 
representativas dentro de cada componente del grafo (vid. figura 6.4). Este 
proceso permitió seleccionar una oración representativa por cada grupo de 
oraciones relacionadas, manteniendo un equilibrio entre diversidad y rele-
vancia en los resúmenes generados.

Para mejorar la identificación de las oraciones clave, se empleó la técni-
ca de tf-idf (Term Frequency-Inverse Document Frequency). Este es un 
método estadístico que mide la relevancia de una palabra en un documen-
to dentro de un corpus. Se calcula en función de dos componentes:

	a)	 Frecuencia de términos (tf): indica cuántas veces aparece una pala-
bra en un documento específico. Las palabras que aparecen con 
mayor frecuencia tienen un mayor peso en ese documento.

	b)	 Frecuencia inversa de documentos (idf): reduce el peso de palabras 
comunes (como artículos y preposiciones) que aparecen en múlti-
ples documentos del corpus. Las palabras frecuentes, en muchos 
documentos tienen un peso menor, mientras que las más específicas 
a un documento reciben mayor importancia.

En el contexto de este proyecto, tf-idf permitió identificar las palabras 
más relevantes en las oraciones de cada documento financiero, otorgando 
un mayor peso a las que son significativas en el texto, pero no comunes en 
el resto del corpus. Esta técnica ayudó a optimizar el proceso de selección 
de oraciones, ya que aquellas con términos de mayor peso fueron prioriza-
das en el resumen final. En la tabla 6.1, se muestran ejemplos de oraciones 
seleccionadas, demostrando cómo tf-idf contribuyó a mejorar la precisión 
y relevancia de los resúmenes generados.
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Tabla 6.1. Oraciones correspondientes a cada nodo del grafo

Índice del nodo Oración asociada

1 it is now my pleasure to turn the call over to mark namaroff director of investor relations

2 mark namaroff director of investor relations thank you david and good afternoon everyone 
on the line today

3 stephen s schwartz president and chief executive officer thank you mark and good 
afternoon to everyone on the call with us today

… …

55 lets turn to slide 9 and look at the guidance for our fourth quarter fiscal fourth fiscal 
quarter of 2019

56
we paid out 7 million in dividends to shareholders in the quarter and finished the quarter 
by adding 20 million of net cash to the balance sheet to arrive at a total of 160 million of 
cash and marketable securities

57
i can net this out to say that as we entered the fourth quarter we have approximately 215 
million of cash and cash equivalents available for use in operations and investments while 
only carrying 52 million of gross debt

Nota. Fragmento de oraciones seleccionadas por técnica TF-IDF.
Fuente: Elaboración propia.

Esquema del grafo de oraciones

En la figura 6.4, se muestra un grafo de ejemplo que contiene 57 nodos y 
49 aristas, ilustrando las relaciones entre las oraciones del texto de entrada. 
La técnica de grafos dirigidos permitió capturar las dependencias entre 
las oraciones, lo cual es fundamental para representar la estructura secuencial 
y lógica del texto.

En la tabla 6.1, se presentan las oraciones asociadas a cada nodo, lo que 
demuestra la capacidad del sistema para identificar las partes más impor-
tantes de un documento financiero.
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Figura 6.4. Esquema general del grafo de oraciones

Nota: Grafo obtenido que contiene 57 nodos y 49 aristas.
Fuente: Elaboración propia.

Posprocesamiento y evaluación

Tras la selección de las oraciones más relevantes mediante el algoritmo mmr, 
se procedió a unirlas para formar un resumen coherente y fluido, buscando 
no solo una simple colección de oraciones, sino que presentara una narra-
tiva comprensible. El posprocesamiento permitió combinar las oraciones 
seleccionadas de manera fluida, asegurando que el resumen final fuera le-
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gible y lógico (Marsi y Krahmer, 2005). La evaluación de los resúmenes 
generados se realizó utilizando métricas automáticas como rouge y Bert
Score, estos métodos son ampliamente utilizados para medir la calidad en 
cuanto a semántica y se realizó la comparación los resultados con resúme-
nes de referencia (Zhang et al., 2020). En la tabla 6.2 se puede contrastar los 
resultados de estas métricas donde indicaron un alto grado de similitud 
semántica y coherencia entre los resúmenes generados automáticamente y 
los de referencia, lo que valida la eficacia del sistema.

Tabla 6.2. Resultados experimentales para Rouge y BertScore

Métrica Rouge-1 Rouge-2 Rouge-3 BertScore

Método de vectorización R P F R P F R P F R P F

Term Frequency-Inverse 
Document Frequency 0.35 0.17 0.23 0.12 0.05 0.07 0.29 0.15 0.20 0.54 0.51 0.52

Media 0.31 0.21 0.22 0.09 0.05 0.06 0.24 0.17 0.19 0.51 0.50 0.51

Desviación estándar 0.10 0.05 0.08 0.04 0.01 0.01 0.08 0.04 0.03 0.07 0.02 0.05

Notas: Las letras R, P y F corresponden a las métricas de recall (recuperación), precision (precisión) y F1-score, 
respectivamente.

Fuente: Elaboración propia.

Los resultados obtenidos mostraron un alta grado de similitud semán-
tica y coherencia entre los resúmenes generados automáticamente y los de 
referencia, lo que valida la eficiencia del sistema en la generación de resú-
menes precisos y relevantes. Además, el uso de tf-idf en el proceso de se-
lección de oraciones destacó la capacidad de identificar palabras clave rele-
vantes en el texto de referencia, capturando coincidencias exactas con 
eficacia. Esto subraya su utilidad en contextos donde la precisión en la iden-
tificación de términos específicos es crucial.

Análisis de resultados en el contexto  
del desarrollo sostenible

El uso de resúmenes automáticos en el análisis financiero tiene implicacio-
nes significativas para el desarrollo sostenible. La optimización de la extrac-
ción de información clave reduce el tiempo y los recursos necesarios para 
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analizar grandes volúmenes de datos financieros. Esto no solo mejora la 
eficiencia operativa en las empresas, sino que también promueve la conser-
vación de recursos al minimizar el esfuerzo humano en tareas repetitivas, 
contribuyendo al ods 9 (Industria, Innovación e Infraestructura).

Asimismo, la capacidad de generar resúmenes precisos a partir de gran-
des conjuntos de datos financieros fomenta la equidad económica, al per-
mitir que tanto grandes empresas como pequeños inversionistas accedan 
rápidamente a información relevante, alineándose con el ods 10 (Reducción 
de las desigualdades). Este acceso equitativo a información crítica puede 
ayudar a tomar decisiones financieras más informadas y sostenibles, redu-
ciendo riesgos e inversiones insostenibles.

Conclusiones

La generación automática de resúmenes extractivos mediante el uso de gra-
fos de oraciones ponderadas ha demostrado ser una herramienta eficiente 
y precisa para procesar grandes volúmenes de datos financieros. Este enfo-
que facilita la síntesis de información clave, permitiendo que los usuarios 
obtengan una visión clara y concisa del contenido de los documentos, op-
timizando el tiempo dedicado al análisis financiero. Además, el sistema 
contribuye significativamente a la transformación digital del sector, ya que 
ofrece soluciones innovadoras que mejoran la toma de decisiones y aumen-
tan la competitividad empresarial.

El uso de técnicas avanzadas, como el algoritmo Maximal Marginal 
Relevance (mmr), permite equilibrar relevancia y diversidad en los resúme-
nes, asegurando que los resultados sean representativos del contenido ori-
ginal sin redundancias. Además, el sistema puede ser una herramienta va-
liosa no solo para grandes corporaciones, sino también para pequeños 
inversionistas, promoviendo la equidad en el acceso a la información y 
contribuyendo a un entorno financiero más transparente.

Este trabajo también tiene implicaciones directas para el desarrollo sos-
tenible, ya que, al reducir el tiempo y los recursos necesarios para el análisis 
de datos, favorece la conservación de recursos y promueve prácticas más 
responsables y sostenibles en el ámbito empresarial. Finalmente, este estudio 
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establece un punto de partida para futuras investigaciones que podrían ex-
plorar la aplicación de este enfoque en otros idiomas y contextos, así como 
la integración de tecnologías más avanzadas, como el aprendizaje profundo, 
para mejorar la calidad de los resúmenes generados.
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Resumen

Dada la problemática generada en esta cadena productiva e identificando 
como problema central la baja sostenibilidad de la cadena productiva del 
café, especialmente en el Valle del Cauca (Colombia), es imperativo propo-
ner soluciones al actual desarrollo de esta cadena, especialmente al eslabón 
de los productores menos beneficiados. Estas soluciones deben permitir un 
crecimiento equilibrado y estar encaminadas a posibilitar la superación del 
actual sistema socioeconómico basado en un crecimiento depredador y 
competitivo al servicio de intereses privados. Así, la sostenibilidad debe dar 
paso a un replanteamiento profundo de las relaciones de los grupos huma-
nos, entre sí y con el entorno, apostando por la cooperación y la defensa del 
interés general y cuya finalidad no sea sólo el crecimiento económico de las 
empresas a costa muchas veces de la pobreza de los habitantes de la región 
o del desgaste ecológico.

Se pretende utilizar la simulación dinámica para evaluar alternativas 
que evalúen la sostenibilidad de las fincas cafeteras, incluyendo elementos 
de rentabilidad, impacto ambiental y desarrollo social que en últimas per-
mitan encontrar soluciones aplicables y cuantificables para un equilibrio 
sostenible en los eslabones fundamentales de la cadena productiva del sec-
tor cafetero en Colombia.
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Introducción

Actualmente se desarrollan muchas investigaciones en torno a la modela-
ción de cadenas de suministro, en su gran mayoría con el propósito principal 
de minimizar costos, tales como inventario, transporte, almacenamiento, 
manejo de materiales, entre otros; en menor cantidad encontramos inves-
tigaciones que contengan modelamiento de cadenas de suministro sosteni-
bles, entendiendo como sostenibilidad el equilibrio entre los aspectos eco-
nómico, sociales y ambientales, Drake y Spinler (2013). La sostenibilidad es 
considerada “la idea central unificadora más necesaria en este momento de la 
historia de la humanidad” (Bybee, 1991). Es posible que la integración de 
todos los elementos de sostenibilidad genere complejidad en el momento 
de la aplicación de modelos; algunos autores —como M. Brandenburg et al. 
(2014), Carters y Rogers (2018), Kannegiesser y Gunter (2013) y Madani 
et al. (2024)— han realizado revisiones bibliográficas donde se evidencia la 
poca utilización de modelación para el análisis de cadenas de suministro 
que incluyan a la vez elementos económicos, sociales y ambientales.

En la caracterización que realiza Sasikumar y Kannan (2009) y la adap-
tación que realiza M. Brandenburg et al. (2014), se clasifican los posibles 
tipos de modelamientos para una cadena de suministro, entre ellos los mé-
todos de programación matemática, los métodos de simulación, como la 
dinámica de sistemas; los métodos heurísticos, los modelos híbridos y por 
último, los modelos analíticos como, la teoría de juegos, los métodos mul-
ticriterio y los modelos sistémicos. Una de las herramientas que ha tomado 
relevancia en los últimos años precisamente para el análisis de problemas 
complejos es el enfoque sistémico y la dinámica de sistemas como metodo-
logía para su estudio.

Rebs et al. (2018) realizan una revisión de literatura en el marco de la 
aplicación de dinámica de sistemas en cadenas de suministro sostenible y 
concluyen que la mayoría de los modelos se ocupan de los niveles macros-
cópicos de análisis, mientras que los modelos para las cadenas de valor 
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intra e inter organizacionales ocupan un lugar menos destacado, lo cual 
representa una ventana de investigación interesante.

La cadena de suministro del café tiene inconvenientes en Colombia por 
varias razones, entre ellas la inestabilidad del precio internacional del café, 
según la Federación Nacional de Cafeteros (fnc) de Colombia, el grano 
pasó de costar 1.60 dólares por libra en noviembre de 2016 a 1.00 dólar en 
mayo de 2019, y aunque ha tenido precios muy altos como en el 2022 por 
encima de 2.4 dólares o el precio en marzo del 2025, cerca de los 4 dólares 
la libra, debido a las sequias en Brasil y Vietnam que son los principales pro-
ductores de café; sin embargo, en los momentos de alta oferta de estos paí-
ses hay semestres que el precio genera bajos ingresos en muchos casos por 
debajo de los costos de producción.

Actualmente, las multinacionales del café pagan hoy dos tercios menos 
que el precio del café en 1983 y aunque Colombia es el cuarto productor de 
café del mundo y anualmente el mercado del café genera unos 132 130 mi-
llones de dólares en todo el mundo, en el 2024, los productores solo tienen 
acceso a menos de un 10% de esa cifra. Según la fnc (2022) a pesar de que 
los precios de referencia internacional van en picada, en cafeterías y super-
mercados el costo sube progresivamente. Se calcula que por cada libra de 
café que se vende en el mundo, por dólar, los productores reciben solo 
7 centavos de dólar según fnc (2018).

Esta situación se agudiza con otras problemáticas a lo largo de toda la 
cadena de suministro, en especial a los productores. Algunos de estos pro-
blemas son los costos logísticos, según la encuesta nacional de logística en 
Colombia (enl 2022), los costos logísticos en empresas agropecuarias están 
alrededor del 22.2% concentrándose principalmente en costos de almace-
namiento, con un 36.3% y costos de transporte, con un 27.5%.

La siguiente problemática hace referencia a la falta de ingresos adicio-
nales en las fincas cafeteras que compensen las temporadas de bajos precios 
del café, además, no existe un comercio a través de toda la cadena de sumi-
nistro que reparta equitativamente la cadena de valor del café. Según Jason 
Potts (2007), aunque los mercados de futuros son los responsables de esta-
blecer el contexto general de precios para transacciones físicas, la habilidad 
de los productores para imponer precios que satisfagan los costos domésti-
cos de producción y/o los costos de mantener niveles de vida sostenibles, es 
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también dependiente de su capacidad para negociar condiciones deseables 
directamente con los compradores. Los productores son a menudo toma-
dores de precio con poca capacidad para influir sobre los términos del co-
mercio en que participan.

En cuanto a las condiciones de empleabilidad, según Navarro et al. 
(2024) afirman que cerca del 44% de los productores de café en Colombia 
reciben ingresos que oscilan entre 0 y 1 salario mínimo legal vigente (smlv) 
y más del 54% de los productores cafeteros se encuentran inmersos en con-
diciones de pobreza o vulnerabilidad ante la misma. Esta situación refleja 
la complejidad inherente al sector, donde gran parte de los productores se 
enfrentan a dificultades para sostener sus medios de subsistencia.

Por otra parte, se cuenta con poca disponibilidad laboral para el café 
que se mide a través de la proporción entre oferta y demanda laboral du-
rante las épocas de cosecha en municipios cafeteros, lo cual genera un in-
cremento en el costo laboral, incidiendo en los costos de producción cafe-
tera. Según la organización internacional del trabajo (oit, 2021), hasta el 
85% de la producción de café en Colombia tiene lugar en la economía in-
formal, que adolece de déficits de trabajo decente, como largas jornadas de 
trabajo, salarios bajos e inseguros, acceso limitado a la seguridad social, 
inspecciones escasas y falta de información para los trabajadores.

En términos ambientales, la producción del café está generando un im-
pacto negativo en el desempeño ambiental del país: el cultivo y procesa-
miento de granos hace que la producción de café sea la segunda fuente más 
grande de emisiones de gases de efecto invernadero agrícolas, por lo tanto, 
el procesamiento del café es un aspecto importante para mejorar la huella 
climática de Colombia, según Bernal (2016).

Para contribuir a la sostenibilidad de la cadena de suministro del café 
en Colombia y mitigar o reducir los efectos de los problemas aquí eviden-
ciados, se quieren plantear alternativas de solución y evaluar el resultado 
hasta alcanzar una mejora significativa en la sostenibilidad.

Para analizar varios de los elementos que influyen en la sostenibili-
dad de las fincas cafeteras en Colombia, se ha utilizado la dinámica de sis-
temas como metodología para entender algunas relaciones esta cadena de 
suministros.
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Metodología

Introducción a la metodología

Según Meadows y Robinson (1985), la dinámica de sistemas es un paradig-
ma metodológico para la investigación de sistemas complejos y se conside-
ra un subconjunto del paradigma más amplio de los modelos de simulación. 
En este proceso de análisis de la sostenibilidad de cadena de suministro del 
café se pueden dejar por fuera muchos elementos, pero según Forrester 
(1987) para entender un sistema es preferible incorporar variables e inte-
racciones incluso si su representación es difícil y evitar omitirlas aún con 
conocimiento de su importancia en el desempeño del conjunto. La idea de 
este enfoque es evaluar de forma novedosa los impactos de posibles inter-
venciones de gestión, de políticas y observar los cambios en los sistemas 
complejos Sterman (2000), Thorton y Herrero (2001) y Tedeschi et al. 
(2011). Este documento utiliza el enfoque sistémico y la dinámica de siste-
mas propuesta por Forrester (1987), para analizar algunos aspectos econó-
micos, sociales y ambientales al interior de la cadena de suministro del café 
que podrían contribuir a su sostenibilidad.

Diseño del estudio

Se desarrollará una investigación de carácter mixta con elementos de inves-
tigación descriptiva al caracterizar la cadena de suministros del café en 
Colombia y con investigación experimental para la construcción de mode-
los y cuantificación de relaciones entre variables que influyen en la sosteni-
bilidad de la cadena, es decir se realizará un estudio causal. El estudio ne-
cesita de fuentes secundarias de información a través de entidades 
gubernamentales que publiquen información relevante sobre el comporta-
miento de la población que se estudiará. Después de hacer un mapeo de las 
cadenas de suministro de café en Colombia, se realiza trabajo de campo 
para recopilar información de manera directa a través de entrevistas y en-
cuestas a los caficultores de diferentes fincas.
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Métodos utilizados

Algunas de las decisiones que se tomaron en el transcurso de la investigación 
requirieron del apoyo de expertos en el sector y su consenso, para esta se-
lección se deben aplicar técnicas que prioricen los expertos a seleccionar; 
en ese sentido, esa parte de la investigación tendrá un carácter exploratorio. 
Es importante tener en cuenta que la investigación tendrá un enfoque am-
plio que permitirá generalizar los resultados a las fincas cafeteras de varias 
regiones de Colombia. Los métodos utilizados para el desarrollo de la in-
vestigación están basados en la dinámica de sistemas; a continuación, un 
resumen de ellos.

•	 Dinámica de sistemas. Un modelo de dinámica de sistemas es la re-
presentación de la estructura de un sistema. Una vez que se constru-
ye el modelo de dinámica de sistemas y se especifican las condicio-
nes iniciales, la computadora puede simular el comportamiento de 
distintas variables del modelo en el tiempo.

•	 Diagrama causal. Este diagrama permite conocer la estructura de un 
sistema dinámico. Dicha estructura viene dada por la especificación 
de las variables y la existencia o no de relaciones entre ellas. La reali-
mentación es fundamental en cualquier sistema, ya que sin ella no 
hay sistema. Los bucles de realimentación son los elementos estruc-
turales primarios de los sistemas.

•	 Diagrama de Forrester. En un diagrama de Forrester, los distintos ele-
mentos existentes en un diagrama de influencias (causal), se represen-
tan por medio de variables, clasificadas en tres grupos diferentes, las 
variables de nivel que representan los resultados de la acumulación en 
el tiempo, son aquellas variables cuya evolución es significativa para el 
estudio del sistema y son equivalentes a las variables de estado. Las 
variables de flujo, que fluyen entrando y saliendo de los niveles, de 
manera que causan los cambios en éstos. Las variables auxiliares, son 
variables de ayuda en el modelo, su papel consiste en colaborar en la 
definición de las variables de flujo y en documentar el modelo hacién-
dolo más comprensibles, finalmente, las fuentes y sumideros, que su-
ponen una capacidad infinita y se representa por una nube.
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Resultados y discusión

Diagrama causal

Se realizó un diagrama de influencias en el cual se encontraron con claridad 
6 bucles de refuerzo (figura 7.1), el primero (R1) muestra la importancia de 
la permanencia de los campesinos en el campo, a más áreas cultivadas con 
influencia de la tecnificación y la mejora de la calidad del grano de café, más 
ingresos se obtienen, logrando mejorar la rentabilidad; el bucle de refuerzo 2 
(R2) muestra que a más caficultores, menos migración hay de campesinos 
a la ciudad, logrando que los niveles de empleo no se reduzcan en las ciu-
dades y se garantice el consumo, que a la vez promueve la compra de café.

Es claro que los precios del café no son estables, esto hace que en algunos 
semestres los caficultores reciban menos ingresos por su café, incluso a veces 
por debajo del costo, dejando de ser rentable, así que es importante compen-
sar esta reducción de utilidades con ingresos adicionales en las fincas cafe-
teras, la propuesta que se sugiere en el diagrama de influencias es incluir la 
apicultura, el turismo en las fincas cafeteras y la cría de cerdos y gallinas como 
estrategia para diversificar el ingreso ante la reducción en las utilidades ante 
bajas en el precio internacional del café. Claramente existen otras actividades 
que actualmente interactúan con los cultivos de café en varias fincas cafete-
ras, sin embargo se han seleccionado estas 3 como las más aplicadas.

Observamos en el bucle de refuerzo 3 (R3) que la inversión en atractivos 
turísticos a las fincas podría incrementar las visitas de turistas, incremen-
tando los ingresos, lo mismo con la apicultura (R4), a más inversión en la 
tecnificación y buenas prácticas de la apicultura, mayor producción de miel 
y sus derivados, por lo tanto mayores ingresos. La última alternativa que se 
incluyó para aumentar los ingresos de los caficultores es la cría de animales 
productores en pequeña escala, como cerdos y gallinas. En el bucle de re-
fuerzo 5 (R5) se observa que si se incrementa esta cría podrían aumentar 
los ingresos adicionales.

Es importante resaltar que todos estos bucles están restringidos por la 
disponibilidad de recursos, como terrenos, agua, energía, etc. La cría de 
animales tiene un beneficio adicional, además de los ingresos, y es la gene-
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ración de biocombustible a partir de los residuos generados por los anima-
les; en muchos de los hogares de caficultores cocinan con leña, esto tiene 
varias implicaciones, la primera es el impacto ambiental por la quema del 
combustible, además de la tala de árboles, la segunda es la cantidad de jor-
nales utilizados por los campesinos para la recolección de leña, tiempo que 
se podría utilizar en actividades propias del cultivo, otro elemento impor-
tante es el incremento de enfermedades crónicas respiratorias a causa de la 
inhalación de humo producto de la quema de madera. Así que, como ob-
servamos, en el bucle de refuerzo 6 (R6), el incremento en la producción 
de residuos de los animales, aumenta la generación de biocombustible que 
contribuye a la reducción de costos de las fincas no solo por el ahorro en el 
método de cocción de los alimentos, también el biocombustible puede usar-
se para el secado del café, entre otros usos.

En el diagrama de influencias se encuentran otras relaciones importantes 
en la sostenibilidad de esta cadena, en lo ambiental se ilustra la utilización 
y transformación de los residuos de los animales en biocombustibles evi-
tando gases de efecto invernadero como el metano, además de la contami-
nación de acuíferos y ríos donde terminan generalmente estos residuos.

El diagrama muestra que la tecnificación en todos los procesos de cul-
tivo, cosecha y poscosecha del café podría mejorar la calidad del café y por 
lo tanto colocarse en el mercado a un mejor precio, además de un incre-
mento en la productividad y rendimiento, generando mayores ingresos por 
hectárea sembrada.

Por último, se observa que entre más campesinos están cultivando hay 
mayor reducción de la huella de carbono por la cantidad de árboles sem-
brados no solo de café, también los que generan sombrío como técnica de 
mejora de la calidad del café. En lo social se analiza la problemática crecien-
te en Colombia por falta de relevo generacional en el campo, si las fincas 
cafeteras pueden ser rentables, podría reducir la probabilidad de la migra-
ción de los campesinos a la ciudad. La migración por supuesto genera un 
efecto en cadena terrible, produce sobrepoblación de las ciudades, y, por lo 
tanto incremento, en el daño ambiental por aumento en el uso de recursos, 
como agua, energía, además de la generación de residuos, la migración 
genera menos producción en el campo y más dependencia de las importa-
ciones, afectando seguridad alimentaria y la balanza de pagos.
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Diagrama de Forrester

Se realizó el diagrama de Forrester de acuerdo con el diagrama de influen-
cias generado y el resultado se observa en la figura 7.2. Se encuentran 3 va-
riables de nivel, asociadas a la producción de café, la generación de gases de 
efecto invernadero (gei) y población rural; el propósito fundamental es 
evaluar la rentabilidad de las fincas cafeteras a partir de los ingresos por 
ventas del café y los otros tipos de ingresos propuestos, también se quiere 
observar el crecimiento o el decrecimiento de la población rural a partir del 
aumento o la reducción de ingresos en las fincas cafeteras y, finalmente, el 
impacto ambiental que tiene la reducción en quema de leña vía generación 
de gas propano por biodigestor, además de la reducción de emisiones de gas 
propano a la atmósfera por desechos de los animales y descomposición de 
los lixiviados producto del lavado del café.

Si se cuenta con información veraz, se podrá obtener resultados de la 
simulación en cuanto a las dinámicas sociales, económicas y ambienta-
les sugeridas en este estudio que fortalecerá los procesos de toma de deci-
siones asociados a incrementar la sostenibilidad de la cadena de suministro 
del café.

Si bien el modelo se concibe pensando en la realidad Colombiana, será 
posible ajustarlo a otros países y cadenas similares.
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Resultados y discusión

Hemos recopilado información sobre algunas variables del diagrama de 
Forrester; estas variables se han simulado para obtener su comportamiento 
preliminar en una granja típica. Los resultados de la simulación indican que 
es importante informar sobre estos primeros avances de la investigación. 
Nuestra investigación en curso se centra en la influencia de las variables 
simuladas sobre las no simuladas y su correlación. Los escenarios simulados 
consideraron los siguientes aspectos:

•	 Escenario 1: sólo variables de producción y venta de granos de café 
para los productores de café.

•	 Escenario 2: fuentes alternativas de ingresos en las fincas cafetaleras, 
como la venta de productos apícolas, el turismo rural y la cría de 
cerdos/venta de carne.

•	 Escenario 3: algunos impactos ambientales negativos en las fincas 
cafetaleras y su posible mitigación.

Se recopiló información técnica y estadística de fuentes secundarias 
durante 60 meses (desde julio de 2017 hasta junio de 2022), que incluyó 
datos relacionados con el impacto de la pandemia covid-19 en los precios 
del café, la carne de cerdo y la reducción del turismo de finca.

La figura 7.3a muestra que no hay diferencias en las ventas de café y los 
ingresos entre los escenarios, porque las otras fuentes de ingresos no afectan 
a la cosecha de café. El comportamiento de las ventas concuerda con las dos 
floraciones de café que se presentan en Colombia cada año, una de abril a 
junio y la más importante de octubre a diciembre. Por otra parte, los ingre-
sos de los productores por la venta del grano dependen de los precios inter-
nacionales del café y de los costos de producción. En consecuencia, estos 
ingresos pueden ser a veces muy bajos, e incluso negativos en algunos pe-
riodos, generando pérdidas para el productor (figura 7.3b).
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Figura 7.3. Simulación de las ventas de café verde en grano de los caficultores  
y su relación con la rentabilidad

Fuente: Elaboración propia en programa Vensim.

Las figuras 7.4a, b y c ilustran que los ingresos adicionales procedentes 
de otras fuentes pueden ser comparables a los ingresos del grano de café. 
Los ingresos adicionales procedentes del turismo agrícola aumentan en ve-
rano, cuando acuden más turistas a la explotación. La figura 7.4a revela una 
reducción significativa de visitantes a la finca a partir del mes 33 (mar-
zo de 2020) debido a la cuarentena obligatoria causada por la pandemia del 
covid-19.

La figura 7.4b muestra algunos periodos de máxima producción de pro-
ductos apícolas debido a la floración de los cafetos. Cada año, un panal 
genera en promedio 35 kg de miel y 12 kg de polen y el modelo se corrió 
usando una medida típica de 1.3 hectáreas por finca, que corresponde al 
área del 82% de las fincas cafeteras en Colombia (fnc, 2018). Además, el 
número máximo permitido de panales por hectárea es de dos. Como resul-
tado, la simulación indica que los ingresos por esta actividad no son signi-
ficativos. La figura 7.4d compara los diferentes ingresos.

Los ingresos medios mensuales procedentes de la venta de granos de 
café ascienden a 232 usd, mientras que los ingresos medios mensuales pro-
cedentes de otras fuentes de ingresos ascienden a 153 usd, lo que arroja 
unos ingresos medios mensuales totales de 385 usd. Aunque esta cifra su-
pera el salario mínimo mensual en Colombia (aprox. 252 usd), puede no 
ser suficiente para el grupo familiar del productor de café medio, compues-
to por unas 4 personas.
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Figura 7.4. Comportamiento de los cafetales con fuentes de ingresos adicionales

Notas: ínea azul = escenario 1; línea roja = escenario 2.
Fuente: Elaboración propia en programa Vensim.

Finalmente, las figuras 7.5a y b comparan la generación de metano a 
partir de heces de cerdo en el escenario 2 con y sin el uso de un biodigestor 
para producir biogás. Es importante señalar que la inversión en el biodiges-
tor se amortizó a lo largo del horizonte temporal analizado. Se observa una 
reducción significativa de las emisiones de metano a la atmósfera.

Figura 7.5. Emisiones de metano con y sin generación de biocombustible

Notas: línea azul = escenario 2; línea roja = escenario 3.
Fuente: Elaboración propia en programa Vensim.
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Conclusiones

El estudio de la cadena sostenible de abastecimiento de café que considere 
elementos económicos, sociales y ambientales mediante la dinámica de sis-
temas es un tema que merece mayor investigación. Como ejemplo, se han 
identificado varios problemas en la cadena de abastecimiento de café en 
Colombia, tales como la incertidumbre en los precios internacionales, la 
baja proporción de rentabilidad que reciben los caficultores y su falta de 
relevo generacional.

Para reducir los efectos de estos factores y mejorar la sostenibilidad de 
la cadena productiva del café, se proponen diagramas de influencia y de 
Forrester de dinámica de sistemas, que consideran las siguientes alternativas 
de mejora: la permanencia de los caficultores en el campo incentivados por 
mejores tecnologías, la producción de granos de alta calidad, y la creación 
de diversas fuentes de ingresos como la apicultura, el turismo agrícola y la 
cría de animales a pequeña escala.

Según el diagrama de influencias, estas alternativas producen al menos 
seis bucles de refuerzo que podrían contribuir a la sostenibilidad económi-
ca, social y medioambiental de la cadena de suministro del café en Colom-
bia. Las ejecuciones preliminares del modelo muestran que los ingresos 
procedentes de otras fuentes distintas de la venta del grano de café pueden 
ser significativos. Además, el modelo puede ser útil para analizar las impli-
caciones medioambientales de algunas actividades de producción como la 
cría de cerdos y algunos impactos sociales del covid-19, por ejemplo, en 
la reducción del turismo.
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investigación y publicaciones en temas como sociedad, emprendimiento, educa-
ción, psicología, la más reciente de ellas en el libro Avances en ciencia y tecnología 
para el desarrollo sostenible, tomo iv, en función de coordinador del mismo en el 
año 2024.
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Uriel Nuño Gutiérrez
Maestro en Filosofía con Orientación en Filosofía de la Cultura por la Universidad 
de Guadalajara, México. Licenciado en Sociología por la Universidad de Guada-
lajara. Su formación profesional se ha centrado en comprender las diferentes ma-
nifestaciones culturales de los grupos humanos desde una perspectiva filosófico 
antropológica. Profesor-investigador titular C, adscrito al Departamento de His-
toria del Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades, de la Univer-
sidad de Guadalajara. Cuenta con la distinción como perfil deseable prodep. For-
ma parte de la Red aibr (Antropólogos Iberoamericanos en Red) con sede en 
Madrid, España. Ha coordinado diferentes proyectos desde las líneas de generación 
y aplicación del conocimiento que desarrolla, entre ellas destacan el análisis de 
estructuras políticas, desde la perspectiva del análisis crítico del discurso, asimis-
mo, se ha especializado en el análisis, desde una perspectiva etnográfica, de polí-
ticas educativas dirigidas a población originaria, particularmente entre los wixa-
ritari del norte de Jalisco.
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González Gallegos, Noé Albino
Maestro en Ciencias de la Salud Pública por la Universidad de Guadalajara (UdeG). 
Se ha desempeñado como coordinador y profesor de la maestría en Salud Pública, 
así como profesor de las licenciaturas en Nutrición, Medicina, Psicología y Enfer-
mería en los Centros Universitarios del Norte, de la Salud y de Tlajomulco de la 
Universidad de Guadalajara, México. Actualmente ocupa el cargo de jefe de la Uni-
dad de Inclusión de la Red Universidad de Guadalajara.
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Scopus: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=8251144000
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González Morantes, Jeferson Alexander
Maestro en Economía del Desarrollo, con experiencia en docencia investigativa, 
por la Universidad La Gran Colombia. Ha trabajado en modelos econométricos y 
análisis multivariado para comprender dinámicas de mercado y políticas econó-
micas. Asimismo, ha colaborado con comunidades, impulsando el desarrollo sus-
tentable y estrategias inclusivas para el crecimiento local. Actualmente, vinculado 
al grupo de investigación Economía Global y Gestión Empresarial, categorizado A 
ante MinCiencia. Además, ha sido autor de artículos y capítulos de libros sobre 
evaluación de política pública, desarrollo económico y estudios de género. Recien-
temente publicó el artículo de investigación “Análisis de políticas públicas de Mé-
xico vía su eficiencia y gasto público” (2023).
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Hernández Giraldo, Andrés Felipe
Magíster en Ciencia de datos de la Pontificia Universidad Javeriana Cali (Colombia) 
y obtuvo la Ingeniería en Telecomunicaciones en la Universidad Nacional Abierta y 
a Distancia (Colombia). Se ha desempeñado como Coordinador de Investigación 
de facultad y profesor de diversas asignaturas en pregrado y posgrado en la Uni-
versidad Pontificia Bolivariana.

Miembro del ritaci Red de Innovación y Tecnología para la Agricultura Cli-
máticamente Inteligente. Líneas de investigación: ciencia de datos, gamificación, 
business intelligence, educación. Su experiencia abarca la extracción y transfor-
mación de datos (etl), la visualización de información y el desarrollo de modelos 
de aprendizaje automático, además de industria 4.0.
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ResearchGate: https://www.researchgate.net/profile/Andres-Hernandez-Gi​raldo-2 

Hoyos García, Weimar
Magíster en Psicología Clínica de la Pontificia Universidad Javeriana (Colombia) 
y Psicólogo de la Universidad Católica de Colombia. Actualmente, se desempeña 
como profesor líder en el programa de Inmersiones Sociales en la Corporación 
Universitaria Minuto de Dios (Uniminuto) Rectoría Oriente, un programa que 
promueve la intervención psicosocial y comunitaria en territorios con alta vulne-
rabilidad social. En este rol, ha acompañado a más de 40 estudiantes en experien-
cias de inmersión en distintas regiones de Colombia afectadas históricamente por 
el conflicto armado, incluyendo Puerto Wilches, San Vicente de Chucurí, Sabana 
de Torres y Barrancabermeja (Santander); Cúcuta (norte de Santander); San José del 
Guaviare; Inírida y Barrancominas (Guainía); y San Juan de Arama (Meta) en 
Colombia. Sus áreas de interés están relacionadas con la psicología clínica, el aná-
lisis conductual aplicado y las terapias de tercera generación, con un enfoque en 
diversidad, inclusión y derechos humanos. Su experiencia docente en programas 
de psicología se ha centrado en la formación de profesionales con una visión hu-
manista e integral. Su trabajo en el liderazgo del programa Inmersiones Sociales 
ha permitido fortalecer el vínculo entre la academia y la comunidad, facilitando 
el desarrollo de estrategias de intervención psicosocial, con énfasis en la resiliencia 
y la construcción de tejido social en comunidades vulnerables. Además, ha impul-
sado sistematizaciones de las experiencias sobre el impacto de las inmersiones en 
el desarrollo de competencias profesionales y en la transformación social de los 
territorios.
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Montes Estrada, Juan Carlos
Magíster en Ciencia de Datos de la Pontificia Universidad Javeriana Cali (Colom-
bia) y Administrador Turístico y Hotelero egresado de la Fundación Universitaria 
Los Libertadores (Colombia). Actualmente, se desempeña como coordinador de 
información y datos, donde desarrolla e integra soluciones de Business Intelligen-
ce para la toma de decisiones estratégicas. Su experiencia abarca la extracción y 
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transformación de datos (etl), la visualización de información y el desarrollo de 
modelos de aprendizaje automático. Además, ha trabajado como consultor espe-
cializado en bi.

orcid: https://orcid.org/0009-0005-6458-170X

Mora Mares, Alma Lizbeth
Doctora en Ciencias del Desarrollo Humano, Universidad del Valle de Atemajac 
(2024) mención honorífica. Maestra en Administración de Negocios, Universidad 
de Guadalajara. Licenciada en Administración, Universidad de Guadalajara. Par-
ticipaciones nacionales e internacionales, Alemania (2023): prácticas académicas 
sobre sostenibilidad en srh Heidelberg, Universität Passau y Deggendorf Institu-
te of Technology; Chile (2018): estancia académica en la Pontificia Universidad 
Católica de Chile; Colombia (2021): participación en el ix Coloquio Internacional 
sobre Ecosistema de Emprendimiento; España (2022): ponente en el Congreso 
Internacional de Emprendimiento e Innovación, Universidad de Salamanca; Ve-
nezuela (2015): Congreso Internacional de Emprendimiento, Liderazgo y Geren-
cia; México (diversas fechas): participaciones destacadas en el programa Delfín, 
Congreso de Políticas Públicas y foros sobre emprendimiento y desarrollo regional. 
Redes académicas de colaboración: cuerpo académico udg-ca-1117: Tecnología 
y Aprovechamiento de los Recursos; cuerpo académico udg-ca-744: Actores y 
Procesos Sociales e Institucionales. Programa interinstitucional para el fortaleci-
miento de la investigación y el posgrado del pacífico (Delfín): investigadora desde 
2020 y responsable institucional desde 2017, convenios internacionales: Universi-
dad de St. Francis (EE. UU.), Unimonserrate (Colombia). Líneas de investigación, 
ecosistemas de emprendimiento y competitividad regional, emprendimiento social 
y sostenibilidad, empoderamiento económico de mujeres y desarrollo humano y 
pobreza multidimensional. Investigaciones más recientes: “Ecosistema de empren-
dimiento: la clave para la competitividad en la región norte del estado de Jalisco”, 
tesis doctoral, Universidad del Valle de Atemajac, 2024 y “Evaluación del estado 
actual del ecosistema de emprendimiento en la región norte de Jalisco y su impac-
to en la competitividad regional”, artículo científico, ciencia día con día, 2024.
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Mora Mares, Heleodoro
Maestro en Política y Gestión Pública (Instituto Tecnológico y de Estudios Supe-
riores de Occidente [iteso]). Licenciado en Administración (Centro Universitario 
del Norte, Universidad de Guadalajara). Ha colaborado en la Secretaría de Infraes-
tructura y Obra Pública, así como en la Secretaría de Educación, en ambos casos 
del Gobierno del estado de Jalisco. Se desempeña como Coordinador de la Licen-
ciatura en Administración en el Centro Universitario de Ciencias Económico-
Administrativas y es profesor docente e investigador en el mismo centro univer-
sitario. Pertenece al Colegio de Administradores de Jalisco y se desempeña como 
Coordinador de Vinculación con Delegaciones. Entre sus publicaciones recientes 
se encuentran “Los retos administrativos actuales de los municipios en México a 
partir del federalismo: Un acercamiento”, en la revista Gestión Pública y Empresa­
rial, y “Analysis of magic town of San Pedro Tlaquepaque under a socio-environ-
mental approach”, en International Journals of Multidisciplinary Research Academy.
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Ortega Quintana, Andrés Felipe
Doctorante en Investigaciones Económicas y Sociales y Maestro en Economía Regio-
nal y Sectorial, ambos por la Universidad Autónoma de Zacatecas, y Economista por 
la Universidad La Gran Colombia. Es Docente-Investigador con experiencia en es-
tudios de bienestar social, género, economía del cuidado y pobreza, asuntos sociales, 
planeación y formulación estratégica de proyectos. Cuenta con experiencia en pro-
yectos económicos y sociales a nivel nacional e internacional, con énfasis en el uso 
de herramientas econométricas y de modelación, estadísticas, trabajo con comunidad, 
gestión de procesos y enfoque diferencial. Es autor de capítulos de libros y artículos 
en temas como desigualdad, pobreza y economía del cuidado. Es miembro de la Red 
de Estudios Latinoamericanos y Cultura Chicano-Ibérica / wssa Affiliate Group.

Dentro de sus publicaciones más recientes se destacan el libro Violencia de 
género en lo rural de dos mircoterritorios: El semidesierto y la sabana (abril de 2022) 
y el capítulo “La economía del cuidado en México, una perspectiva regional” del 
libro Reflexiones multidisciplinarias: Una visión de las ciencias hacia el desarrollo 
regional y la sustentabilidad (abril de 2022).

orcid: https://orcid.org/0000-0001-6256-0837 
Google Académico: https://scholar.google.es/citations?user=ecNktmkAAAA​

J&hl=es 

https://orcid.org/0000-0002-3412-5464
https://orcid.org/0000-0001-6256-0837
https://scholar.google.es/citations?user=ecNktmkAAAAJ&hl=es
https://scholar.google.es/citations?user=ecNktmkAAAAJ&hl=es


	 S O B R E  L O S  A U T O R E S � 139

Academia: https://independent.academia.edu/AndresOrtega41 

Osorio Rodríguez, Paula Gabriela
Estudiante de Comunicación Visual en la Corporación Universitaria Minuto de 
Dios (Uniminuto), Rectoría Oriente. Su enfoque académico e investigativo está 
orientado a la cultura visual, comprendiendo el poder de la imagen y su impacto 
en la percepción de la sociedad contemporánea. Su trayectoria estudiantil se ha 
caracterizado por un alto nivel de liderazgo y participación en proyectos de im-
pacto social. Ha sido estudiante líder del programa de pregrado, lo que le permitió 
realizar un semestre en el exterior (2024-1) en la Universidad Nacional de Rafaela 
(unraf), Argentina. Desde su formación en Comunicación Visual, ha desarrollado 
proyectos interdisciplinarios que integran el diseño con la investigación social. Es 
miembro del semillero de investigación Desdoblando cuentos, donde ha trabajado 
en la producción de narrativas visuales con enfoque educativo. Ha participa-
do como diagramadora en el libro Intersectos, en colaboración con la Universidad 
de Guadalajara. Además, ha contribuido a proyectos institucionales de Uniminuto, 
como la creación de una saga de libros en pop-up, que resalta la importancia de 
la salud mental en el entorno educativo. Su trabajo combina la creatividad con la 
responsabilidad social, buscando nuevas maneras de narrar visualmente las pro-
blemáticas sociales y generar conciencia en distintos públicos. Ha estado involu-
crada en voluntariados y en actividades de articulación con distintas entidades, 
como la práctica “Ciudadanos social y ambientalmente responsables con el cuida-
do de la vida”, consolidando así su interés por la investigación y la producción de 
contenido con impacto social
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Pérez Avalos, Martha Yadira
Doctora en Inclusión, políticas públicas e investigación por la umep (México), 
Maestra en Ciencias de la Salud de la Adolescencia y la Juventud (cucs, UdeG), 
Licenciada en Psicología (UdeG). cvu Conahcyt 775874. Se ha desempeñado como 
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Profesora de tiempo completo adscrita al Departamento de Bienestar y Desarrollo 
Sustentable del Centro Universitario del Norte del 2012 a la fecha y como Coor-
dindora de la Licenciatura en Educación del mismo Centro, del 2023 a la fecha. Ha 
colaborado en los Cuerpos Académicos de Investigación udg-ca-763 Educación, 
Psicología y Sociedad, y udg-ca-1047 Salud y Bienestar en diversas investigacio-
nes sobre educación y salud integral. Recientemente publicó el capítulo titulado 
“Autoeficacia percibida en situaciones académicas durante la emergencia sociosa-
nitaria por covid-19” en el libro Aproximaciones multidisciplinarias en el estu­
dio de la salud: Medicina, psicología y nutrición, y el artículo “Autoeficacia percibi-
da en situaciones académicas en modalidades presencial y virtual en alumnos 
universitarios” en la Revista Electrónica sobre Cuerpos Académicos y grupos de in­
vestigación.
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Pinedo Castañeda, Ana Cristina
Maestra en Periodismo Digital por la Universidad de Guadalajara (México). 
Estudió la Licenciatura en Ciencias de la Comunicación en el Instituto Tecno-
lógico y de Estudios Superiores de Occidente (iteso, México). Sus principales 
líneas de investigación están vinculadas con la comunicación, el uso del lengua-
je y la educación. Es profesora de tiempo completo en la Escuela Normal Expe-
rimental de Colotlán y de asignatura en la Universidad de Guadalajara. Duran-
te 15 años se desempeñó como subdirectora regional de Radio Universidad de 
Guadalajara en Colotlán y ha colaborado en distintas funciones en radio a lo 
largo de 25 años. Fue coordinadora del libro Perfiles: Historias nacidas en Colo­
tlán (2019).
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Rocha Fernández, Cristian David
Magister en Ciencia de Datos por la Pontificia Universidad Javeriana de Cali (Co-
lombia). Obtuvo el título de Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones en la 
Universidad del Cauca (Popayán, Colombia). En la actualidad se desempeña como 
desarrollador de Inteligencia Artificial para la empresa ipcom.
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Rodríguez Leyva, María Isabel
Magíster en Educación y Especialista en Gerencia de Proyectos. Psicóloga de for-
mación; actualmente se desempeña como Directora de Proyección Social y es 
miembro del grupo de investigación Trabajo de Llano en la Corporación Univer-
sitaria Minuto de Dios (Uniminuto), Rectoría Oriente. Es miembro fundador de 
la Red de Programas de Psicología de la Orinoquía. Cuenta con una amplia tra-
yectoria en docencia universitaria en programas de psicología en la región de la 
Orinoquía colombiana (Uniminuto-unad) y se ha especializado en Responsabili-
dad Social Universitaria, consolidando espacios de articulación entre la academia 
y el desarrollo territorial. Su trabajo académico e investigativo se centra en educa-
ción, transformación social e innovación, así como en gestión social, participación 
y desarrollo comunitario. Ha participado en diversas publicaciones científicas, 
entre ellas el libro Desarrollo histórico de los programas de psicología en la Orinoquía 
(2020). Además, ha contribuido con el capítulo “Aproximaciones estadísticas al 
perfil de consumo de alcohol en universitarios colombianos y mexicanos”, publi-
cado en el libro Aproximaciones multidisciplinarias en el estudio de la salud: Me­
dicina, psicología y nutrición, de la Universidad de Guadalajara-Centro Universi-
tario del Norte. Asimismo, es autora del capítulo “Educación universitaria para 
la paz con contexto regional”, parte del libro Avances de la ciencia y la tecnología 
para el desarrollo sostenible, del Centro Universitario del Norte de la Universidad 
de Guadalajara. Su trayectoria académica y profesional se ha orientado a generar 
impacto social desde la educación, mediante la producción de conocimiento apli-
cado a los territorios y el fortalecimiento del vínculo entre la universidad y la 
comunidad.
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Romero Sánchez, Alfredo Leonardo
Doctor en Sistemas y Ambientes Educativos por la Universidad de Guadalajara 
(México). Estudió el Máster Oficial en Sociedad de la Información y el Cono
cimiento en la Universitat Oberta de Catalunya (España) y la Licenciatura en 
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Ciencias de la Comunicación en la Universidad de la República (Uruguay). Es 
candidato a investigador nacional por el Sistema Nacional de Investigadoras e 
Investigadores (snii). Es integrante del Cuerpo Académico udg-ca-1043 “Educa-
ción, Lenguaje y Comunicación”. Sus líneas de investigación principales tienen que 
ver con el lenguaje, la educación y los ambientes comunicativos relacionados con 
estos. Recientemente publicó el artículo “Adicción a las tic: Perspectiva docente 
desde tres centros universitarios” (2023) y el capítulo “El plagio académico y su 
prevención con el apoyo de programas detectores de similitud en universitarios de 
México” (2024).
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Sánchez Avendaño, Aldo Israel
Licenciado en Psicología con afinidad a temas de índole social, como la violencia, 
el trauma psicosocial y los estragos del crimen organizado. Sus publicaciones más 
recientes, ambas de 2024, se titulan “Caminando entre la reparación y el olvido: 
Una contextualización del desplazamiento forzado en Colombia” y “Arte como 
forma de reparación ante el trauma psicosocial”.
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Sánchez Huizar, Fernando
Doctorante en Derecho Judicial por el Instituto de Ciencias Jurídicas de Nayarit y 
el Consejo de la Judicatura del Estado de Jalisco. Obtuvo la Maestría en Derecho 
y la Licenciatura de Abogado en el Centro Universitario del Norte. En la actualidad 
es Conciliador del Centro de Conciliador Laboral y miembro del Claustro Aca
démico del Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco, ambos en el es-
tado de Jalisco. Sus líneas de investigación están relacionadas con los derechos 
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