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IV INFORME DE ACTIVIDADES CUNORTE

Me presento ante el Consejo de Centro y esta comunidad universitaria en cumplimiento
con lo establecido en la Ley Orgénica de nuestra casa de estudios para informar de las
acciones realizadas durante el primer afio de gestion correspondiente al segundo periodo
como rector del centro universitario del norte. Este ejercicio de rendicién de cuentas se hace
ademas ante representantes de diversos sectores de la sociedad regional que nos honran
con su presencia, porque la universidad publica tiene un compromiso social ineludible y
particularmente significativo en el caso de los centros universitarios regionales.

Las acciones que se documentan en este informe representan el resultado de una labor
colectiva. Los avances y logros institucionales son producto del trabajo cotidiano de toda
la comunidad del centro universitario del norte, en cada una de las areas de trabajo. Este
esfuerzo colectivo que me honro en dirigir nos ha permitido avanzar decididamente en la
consolidacién de un proyecto educativo que fue planteado desde la transformacién del
campus universitario del norte a centro universitario en diciembre de 2004.

Desde entonces el CUNorte asumio el reto de construir un proyecto educativo que res-
pondiera a las demandas que le planteaba su entorno de convertirse en un factor para
el desarrollo regional; al mismo tiempo, era imperativo implementar practicas educativas
innovadoras aprovechando la experiencia existente en la educaciéon en linea; y por ultimo,
este proyecto educativo debia contribuir al logro de los objetivos y metas institucionales
de la Universidad de Guadalajara en un contexto de mayor exigencia académica para las
instituciones de educacion superior.

Durante la primera etapa de mi gestién al frente de esta comunidad universitaria, logramos
avanzar en la consecucién de estos objetivos ampliando nuestra cobertura y diversificando
la oferta educativa; implementando un modelo académico innovador que articula las fun-
ciones sustantivas en torno a una vision integral y constructivista de los procesos educativos;
y mejorando sustancialmente nuestros indicadores de calidad académica que se toman en
consideracién en las politicas educativas a nivel nacional.

Sin embargo, tal y como lo sefialé hace un afio en el discurso de toma de protesta para
este nuevo periodo, queda aun mucho camino por recorrer. Los retos y objetivos que se
plantean para un centro universitario de reciente creacién no pueden ser menores, ni faciles
de alcanzar en el corto plazo.

Por este motivo las actividades realizadas en este afio han estado enfocadas en el asegura-
miento de nuestras fortalezas y avanzar en los rubros que representan las mayores areas de
oportunidad para el centro universitario. A continuacion haré un recuento de las actividades
mas relevantes realizadas por cada uno de los ejes estratégicos establecidos en el Plan Ins-
titucional de Desarrollo de nuestra casa de estudios.
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Hemos pasado de atender 647 estudiantes en 2004 a un total de 1142 al
corte del mes de marzo de 2008, es decir, la matricula se ha incrementado
en un 77% en el periodo mencionado.

I. INNOVACION EDUCATIVA:

El concepto de innovacién educativa adquiere relevancia no sélo como una estrategia de
modernizaciéon permanente de herramientas y apoyos didacticos acorde a los cambios que
experimenta el mundo de las TIC. En el Centro Universitario del Norte la entendemos como
la necesidad de educar y formar innovando, es decir, desarrollando la creatividad de los
sujetos que aprenden respondiendo a las necesidades particulares del contexto. Significa
transitar de una educacion centrada en la ensefianza y los contenidos; a otra donde la reso-
lucion de problemas y los procesos de aprendizaje se conviertan en los ejes centrales de la
formacién profesional. En otras palabras, innovar en educacién no sélo implica contar con
las mejores herramientas y apoyos didacticos, sino lograr que las actividades académicas
logren desarrollar un proceso de educacion permanente, integral y pertinente en los futuros
profesionistas.

Parte de la innovacion exige a las universidades mantenerse atentas a las demandas de su
entorno y responder a ellas con oportunidad y responsabilidad social. Por esta razén, la
presencia regional de la universidad de Guadalajara a través de sus centros universitarios
resulta relevante e indispensable para el desarrollo del estado. En el norte de Jalisco, donde
hay tantas necesidades y tanto potencial por desarrollar, nos hemos trazado como una de
nuestras principales lineas estratégicas la reorientacion de nuestra oferta educativa, para
contribuir al desarrollo regional con profesionistas que sean capaces de aportar a la solu-
cion de problemas y al aprovechamiento de las oportunidades para el desarrollo social y
productivo.

Este Centro Universitario de reciente creacion en la red universitaria ha experimentado una
evolucion en todos los 6rdenes de su actividad académica. Alumnos

De manera particular destacamos el crecimiento de su cobertura, la matricula ha manteni-
do, del 2004 a la fecha, un crecimiento promedio sostenido de poco més de 15% anual.
Hemos pasado de atender 647 estudiantes en 2004 a un total de 1142 al corte del mes de
marzo de 2008, es decir, la matricula se ha incrementado en un 77% en el periodo men-
cionado.

El promedio de edad de los estudiantes del CUNorte es de 24 afios, el 42% trabaja, de
acuerdo a los lugares de origen el 65% de nuestros alumnos son de los 10 municipios de la
zona norte, 10% de otros municipios de Jalisco, 22% de Zacatecas y 3% de otros estados,
otro dato interesante es el hecho de que el 36% de nuestros estudiantes son hombres y el
64% mujeres.

Es importante resaltar que en el afio 2004 el centro sélo contaba con dos estudiantes origi-
narios de las comunidades indigenas wixaritari, actualmente contamos con 34 estudiantes
activos, dos egresados uno titulado por la modalidad de excelencia académica, el 100%
de estos alumnos recibe atencion tutorial a través del Programa de Apoyo Académico a
Estudiantes Indigenas (PAAEI) algunos de ellos se encuentran participando en proyectos de
investigacion desde el centro universitario sobre su cultura. Para el Centro Universitario tie-
ne una significativa relevancia la presencia de estos jévenes en nuestras aulas, considerando
ademas, que actualmente una quinta parte de la poblacién en la region pertenece o habla
una lengua indigena.
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En el periodo que corresponde a este informe de actividades iniciamos
con las licenciaturas en Turismo y Antropologia.

Personal Docente
Nuestro centro universitario cuenta actualmente con 28 PTC, 2 de medio tiempo y 137 de
asignatura.

Uno de los principales problemas del Centro Universitario es la carencia de Profesores de
Tiempo Completo, de 28 PTC’s con que cuenta el Cunorte 15 cumplen ademas con un
cargo directivo y solo 21 tienen su adscripcion a este centro universitario. De acuerdo a la
tipologia que maneja la ANUIES por programa educativo, en cuanto a la relacién de PTC por
alumno, actualmente contamos con un rezago de 15 PTC.

No obstante, en lo que se refiere a los indicadores de nuestra planta académica, mantene-
mos al 100% de los PTC con posgrado, de los cuales 10% cuentan con el grado de doctor,
7% han concluido sus créditos y se encuentran en proceso de titulacion y un 25% mas se
encuentra inscrito en programas de doctorado con lo que se pretende incrementar a corto
plazo el porcentaje de PTC con este grado.

Esta fortaleza que manifesté el CU Norte fue aprovechada para incrementar de manera
significativa el porcentaje de PTC con el perfil PROMEP deseable del 16% en el 2007 al
40% en el presente afio, con lo que el Centro se encuentra por encima del promedio que
manifiesta la institucion que es de 35%. Para el préximo afo se cuenta con las condiciones
para incrementar el porcentaje en un 20% mas con lo que se alcanzarfa el 60% de profe-
sores con este perfil.

En lo que se refiere a profesores miembros del SNI, en el presente afio un académico ob-
tuvo su registro con lo que el centro universitario llega apenas a 2 lo representa un 7% de
nuestros profesores que se encuentran adscritos al sistema, sin embargo el indicador se
encuentra todavia por debajo del promedio institucional que es del 15%, como parte de
las metas para el siguiente afio se proyecta un incremento del 10% con lo que se estaria
alcanzando al indicador promedio de la institucion.

Formacion Docente

Como parte de las actividades contempladas en nuestro programa de formacién docente, la
totalidad de la planta académica recibe cursos de capacitacion y actualizacién en los cuatro
ejes de formacion que contempla el programa. En el afo correspondiente a este informe,
destaca la actualizacion en el uso de la plataforma Moodle de 164 docentes.

Cabe mencionar que aun cuando la Universidad ha venido transitando en sus disefios cu-
rriculares a un enfoque basado en competencias, esto no ha sido acompafiado de politicas
institucionales de formacion docente que les permita a los profesores realizar un trabajo
pedagdgico congruente en este esquema.

Por tal motivo en el Centro Universitario iniciamos el curso de induccién a la educacion ba-
sada en competencias para los 44 profesores que imparten cursos en las tres carreras cuyos
planes de estudios estan dictaminados en esta modalidad, las licenciaturas de Agronego-
cios, Derecho y Antropologia; sustentando nuestra propuesta pedagogica en una vision
de las competencias como procesos integrales y complejos que se pueden desarrollar de
manera consistente desde nuestra modalidad educativa B- Learning.

Como esta linea de formacién resulta de mucha importancia en el futuro inmediato de
nuestra institucién cuatro de nuestros profesores se encuentran inscritos actualmente en
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Esta practica académica es conocida mundialmente como B’Learning y
actualmente es desarrollada por un numero muy reducido de universi-
dades en el mundo.

el diplomado "“Disefio de contenidos para educacion B-Learning por competencias” para
conformar un equipo especializado y multiplicador para la implementacién de este enfoque
educativo en el trabajo cotidiano de las aulas, de tal manera que el término de compe-
tencias no sea solo una moda mas que se queda en el nivel de los planes de estudio y los
programas de materia.

Finalmente en este rubro se impartié el curso Buenas practicas pedagdgicas en la modalidad
b-learning por investigadores de la Universidad de Malaga que beneficié a 53 docentes del
centro universitario.

Programas Educativos

El nimero de programas educativos que ofrece el CU Norte ha crecido de 6 a 12 del 2004 a
la fecha. Cabe mencionar que la reorientacién de nuestra oferta educativa en los Gltimos 2
anos, ha brindado a los estudiantes de la region, la oportunidad de estudiar PE pertinentes
al contexto regional y que sin duda impactaran de manera significativa en el desarrollo de
la zona.

La oferta educativa del Centro Universitario se conforma actualmente de un total de once
PE de nivel licenciatura y uno a nivel de técnico medio. El 54% de los PE son de reciente
creacion y representan una reorientacion de la oferta para hacerla més pertinente con el
entorno y las demandas educativas regionales, que se han detectado gracias a una vincu-
lacidon mas estrecha con diferentes sectores de la regiéon. Los PE que se han abierto en los
ultimos dos afnos son: Licenciaturas en Enfermeria, en Nutricién, en Ingenieria en Electréni-
cay Computacion, en Agronegocios; y particularmente, en el afo que se informa recibimos
las primeras generaciones de las licenciaturas en Turismo y Antropologia. En conjunto estos
seis programas atienden a 414 alumnos que representan el 43.3% del total de nuestra
matricula y alcanzaran las condiciones minimas para ser evaluados por los CIEES entre el
2010y el 2012.

La calidad académica constituye una de las principales demandas que exige la sociedad
jalisciense a su universidad; se espera que de nuestras aulas egresen profesionistas bien pre-
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Se destaca de manera particular la obtencion del premio de un cluster
de terminales de alto rendimiento para Internet2, por medio de la par-
ticipacion en un concurso de proyectos impulsado por la empresa SUN
Microsystems.

parados, competitivos y capaces de impulsar el desarrollo de sus comunidades a través del
ejercicio responsable de su profesién. A nivel nacional existen ya un conjunto de indicadores
formulados para medir objetivamente la calidad de las carreras que las universidades publi-
cas ofrecen. Asi mismo existen organismos formados por académicos de diversas institucio-
nes que hacen las evaluaciones de las carreras y dictaminan el nivel de calidad que tienen.
Al interior de la universidad sabemos que cumplir con esa expectativa es un reto y un
compromiso que hemos asumido con entusiasmo, mediante un proyecto educativo que
estad pensado para una formacion profesional de alta calidad, el compromiso social con los
problemas regionales, el desarrollo de competencias para la resolucion de problemas vy el
aprendizaje para toda la vida.

Queremos mencionar con orgullo y satisfaccion que el centro universitario del norte ha con-
tribuido a que nuestra casa de estudios ocupe al primer lugar a nivel nacional en el nimero
de Programas educativos evaluados y acreditados como de buena calidad.

Competitividad Académica

Como resultado de una dindmica propia e institucional de mejoramiento académico per-
manente, el nimero de PE de calidad del Centro Universitario del Norte se incrementé
notablemente en el Ultimo afio.

Una vez concluidos los procesos de autoevaluaciéon de los cinco PE evaluables -realizada en
el afo 2006-, en marzo de 2007 se realizaron las evaluaciones de cuatro de ellos por los
CIEES y en junio del mismo afio recibimos los resultados favorables en términos de competi-
tividad académica al conseguir el Nivel 1 para todos los PE evaluados; de tal manera que en
la actualidad las licenciaturas en Administracion, Contadurfa Publica, Derecho y Psicologia
estan considerados como PE de calidad.

Solo queda pendiente la evaluacion —solicitada desde noviembre de 2006- de la licenciatura
en Ingenierfa Telematica por los CIEES.

Lo anterior, representa un avance significativo en términos de competitividad académica de
la DES al pasar de 0% de PE evaluables o acreditados por COPAES o en nivel 1 de CIEES a
un 80% de nuestros PE evaluables considerados ya de buena calidad. En conjunto, estos
cuatro PE atienden al 95.6% de los alumnos que se encuentran cursando alguno de nues-
tros 5 PE evaluables.

Uno de los principales beneficios de este ejercicio de evaluacion externa de nuestros PE,
ha sido la deteccion de areas de oportunidad para el mejoramiento de estas carreras de
licenciatura y para toda nuestra oferta educativa en general, lo cual hemos asumido como
aspectos prioritarios en esta nueva fase de mejoramiento académico que comenzé inmedia-
tamente después de conseguir el nivel 1 de CIEES de los 4 PE ya mencionados.

Finalmente en este rubro, no podemos dejar de sefialar que estos programas lograron el
Nivel 1 de CIEES dos ciclos después de alcanzar las condiciones minimas para ser evaluados.
Y en este momento se esta trabajando para que en el presente afio estos programas estén
buscando la acreditacion por los organismos del COPAES
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En lo que se refiere a los indicadores de nuestra planta académica, man-
tenemos al 100% de los PTC con posgrado.

El uso de las TIC como estrategia de innovacion

Sin duda una de las principales fortalezas del CUNorte es el aprovechamiento éptimo de
las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion para el mejoramiento de los
procesos educativos. La experiencia acumulada en el ejercicio de modalidades educativas
no convencionales se ha venido consolidando en una practica académica cotidiana de in-
novacion que incluye a la comunidad universitaria en su conjunto. Esta practica académica
es conocida mundialmente como B’Learning y actualmente es desarrollada por un nimero
muy reducido de universidades en el mundo. Su principal virtud consiste en aprovechar al
méximo, en el campo de la educacion, los beneficios que ofrecen las nuevas tecnologias,
combinandolos con estrategias didacticas presenciales que facilitan el desarrollo de apren-
dizajes significativos en el aula.

Constantemente se impulsan estrategias para facilitar el acceso a documentos en formato
electrénico incorporando en las actividades de aprendizaje de las materias, los materiales
disponibles en bases de datos digitales con que cuenta el CU.

Para los docentes, trabajar en el centro universitario del norte implica conocer y aprovechar
al maximo tecnologia educativa de vanguardia como parte de un proceso permanente de
actualizacion pedagdgica.

Para los alumnos, implica cursar su carrera profesional haciendo uso de herramientas tecno-
l6gicas y educativas que en muchas universidades del mundo apenas son utilizadas; lo cual
constituye una ventaja adicional a su formacién profesional.

Ambientes de Aprendizaje

Como parte del esfuerzo permanente de consolidar al CUNorte como una institucion de
vanguardia en el desarrollo de modalidades educativas no convencionales en el dltimo afio
nos hemos comprometido con la mejora continua de los ambientes de aprendizaje y la
constante innovacion tecnolégica. Ha sido prioridad de ésta administracion que los estu-
diantes cuenten con las herramientas necesarias de primer nivel para desarrollar de forma
optima el proceso de construccidn del conocimiento apoyandose en las tecnologias.

Se adquirieron e instalaron 16 pizarrones digitales alcanzando asi un 83% de aulas para
licenciatura y un 60% de los laboratorios equipados con este dispositivo. Se realizaron 2
cursos para capacitar al personal docente en el uso de estas herramientas.

Con lo que consolidamos el disefio del Aula Modelo de Cunorte que incluye, CPU de escri-
torio para el docente con Internet, sistema de proyeccion multimedia fijo, pizarrén electré-
nico, clima artificial y trabajamos en la propuesta de registro electrénico de asistencia para
docentes en el aula, con la finalidad de poner a disposicién del docente todos los recursos
tecnoldgicos que se requieren para el desarrollo dptimo de nuestra modalidad educativa.
Se actualizé la Memoria RAM para 300 equipos de computo lo que permitird mantener la
vigencia, funcionalidad y servicio de las computadoras que estan al servicio de la comunidad
del CUNorte. El promedio de alumnos por computadora 2.5

Adquirimos en el afio que se informa 2 servidores de 2 procesadores cuadruples cada uno
para la mejora de la plataforma educativa Moodle, mejorando en un 500% las capacidades,
rendimiento y seguridad del sistema.

Se renovaron los equipos de computo de escritorio para 25 PTC's y Profesores de medio
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Se impartio el curso Buenas practicas pedagogicas en la modalidad
b-learning por investigadores de la Universidad de Malaga y que be-
neficié a 53 docentes del centro universitario

tiempo (83.3% del total de PTC), logrando con ello que el 100% cuente con equipos de
ultima generacion.

Se destaca de manera particular la obtencion del premio de un cluster de terminales de alto
rendimiento para Internet 2 con un valor aproximado a los 25,000 doélares, por medio de
la participacion en un concurso de proyectos impulsado por la empresa SUN Microsyste-
ms, con lo que se mejora la infraestructura y el soporte tecnoldgico de nuestra modalidad
educativa.

Se adquirié un servidor de Internet para el portal del Centro Universitario mismo que esta-
mos inaugurando precisamente el dia de hoy con nuevas caracteristicas de disefio funcio-
nalidad y usabilidad.

Se adquirieron 9 computadoras portatiles para préstamo a estudiantes, con lo que llegamos
a 61, servicio que en este afio ascendid a mas de 2000 prestamos.

Se da mantenimiento diario a la plataforma educativa Moodle y actualmente se administran
a 1265 usuarios, se disefiaron 49 cursos nuevos en linea para el calendario 2007-B y 42 para
el 2008-A, en total se administraron 633 cursos en Moodle, mas 14 para los CIVES.
CASA's Universitarias

El B-learning o aprendizaje mezclado permite extender la cobertura educativa al facilitar
el acceso a la educacion a los habitantes de las localidades mas alejadas. El fortalecimien-
to, mantenimiento y expansion de los espacios denominados CASA’s universitarias es una
prioridad para esta administracion. En la medida que estos espacios funcionen de manera
adecuada, la modalidad lograra su verdadera finalidad. El acceso a las tecnologias de la
informacién y la comunicacion a través de las CASA’s, permite que la cobertura educativa
del CU Norte sea cada vez mayor.

Durante el afio se incrementd el nimero de CASA’s universitarias de 7 a 8 con lo que ac-
tualmente se encuentra cubierto el 80% de los municipios de la regién, hace tan solo unas
semanas se llegd a un convenio con el municipio de Bolafios para que se instalara una CASA
en un espacio de uno de los edificios historicamente mas representativos de la regién “la
casa de la Moneda”.

Es importante sefalar que estas ocho CASA’s fueron creadas, son administradas y reciben
mantenimiento exclusivamente por el CUNorte y de manera complementaria en conjunto
con el SUV se administra la CASA en el municipio de Totatiche. Ademas este afio el Club de
Rotarios Guadalajara el Alamo aporto 20 computadoras para las CASA’s de Pueblo Nuevo y
San Sebastian Teponahuaxtlan que se abrieron tambien con el apoyo de la CDIy el SUV con
quienes abrimos una mas en Tuxpan de Bolafios, mismas que, junto con la de Bolafios, aun
cuando ya estan en funcionamiento, no han sido formalmente inauguradas.

Servicios Académicos

Para lograr realmente una formacién integral de los estudiantes es necesario reforzar los
apoyos extracurriculares y fortalecer la estructura de servicios académicos.

En el afio que se informa incrementamos de manera significativa el nimero de estudiantes
atendidos a través del Programa Institucional de Tutorias gracias a la incorporacion a esta
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En el ano que se informa los alumnos han presentado un total de 181
proyectos en eventos académicos organizados en el Centro Universitario,
y un total de 6 participaciones en eventos nacionales e internacionales.

actividad de nuevos PTC y profesores de asignatura pasando de 330 en mayo del 2007 a
863 en el presente afno, que representa un 62% mas con relacion al afio anterior con lo que
hemos logrado que un 76% de nuestra matricula atendida en este programa.

De igual manera incrementamos el nimero de estudiantes beneficiados con algun tipo de
beca, pasando de 164 becarios el afio anterior a 224 en el presente afo, lo que representa
un 37% de aumento.

Logramos un incremento del 6% en el numero de titulos disponibles en la biblioteca, pa-
sando de 17,100 a 18,200, y en nimero de volimenes, pasé de 34,996 a 42,000 a la fecha
que representa un 20% mas.

Hemos consolidado y sistematizado un curso de induccién donde la totalidad de alumnos
de primer ingreso, durante dos semanas reciben informacién basica de la Universidad de
Guadalajara y del CUNorte, incluyendo los servicios y apoyos gue se les ofrecen como alum-
nos de la Universidad.

Tienen la primer entrevista con su tutor quien les acompafia en el transcurso de la induc-
cion y se les capacita como usuarios de la biblioteca, en el uso de la plataforma moodle,
internet y herramientas de office, logrando asi que su migraciéon del esquema tradicional de
ensefanza a la modalidad B-learning sea mas amigable, ademas reciben cursos introducto-
rios de habilidades para la comprension lectora, estrategias de aprendizaje, razonamiento
verbal y resolucién de problemas.

Este curso se encuentra en proceso de mejora continua, para lo cual en el presente afo se
crearon 4 videos tutoriales en Moodle.

II. INVESTIGACION

Uno de los grandes retos del Centro Universitario del Norte ha sido apuntalar los procesos
para la generacion de conocimiento, en el inicio de la presente administracion, hace cuatro
anos, disefamos estrategias para potenciar y acelerar los procesos de desarrollo relaciona-
dos con la investigacion. Plasmamos en el modelo académico del centro, nuestra filosofia
y nos comprometimos con una perspectiva que se ajustara a nuestras condiciones, como
resultado de los anterior asumimos que la complejidad implicita en esta funciéon, merece
atender a una multidimensionalidad de factores, entre los que podemos destacar como
algunos de los mas importantes los siguientes:

* Investigacion articulada con la docencia.

® Investigacién con impacto en la region

e E| caracter inter-multi-transdisciplinario de la investigacién

e £l trabajo de investigacion en sus modalidades colectiva e individual.

e La conformacion de redes de trabajo académico al interior y al exterior del Centro.

Investigacion y Docencia.

Una de las principales tareas del eje de investigacion es el aporte que puede generar en
los procesos de aprendizaje y en el disefio de propuestas innovadoras que impacten en la
funcion de la docencia.

Esto cobra mayor relevancia en la Region Norte de Jalisco que padece las consecuencias del
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La mayoria de PTC investigadores del centro impactan en mas de un de-
partamento, favoreciendo la comunicacion interdepartamental.

centralismo que se vive en el ambito académico, a pesar de contar con importantes areas de
oportunidad para la investigacion, son pocos los investigadores que estan dispuestos a reali-
zar su vida académica fuera de los zonas conurbadas, en este sentido uno de los principales
objetivos es la formacién de investigadores, con la conviccion de que la principal fuente de
recursos humanos para abordar las problematicas, los procesos y fendmenos de la region se
generen en el seno de la regidon misma a través del Centro Universitario del Norte, algunos
de los resultados del esfuerzo en este sentido son:

Se Incorpora en la docencia un sentido de indagacion en los alumnos, se han trabajado en
la formacion de profesores para que en la totalidad de los PE se desarrollen enfoques edu-
cativos centrados en la elaboracion de proyectos, el abordaje de problemas y/o los estudios
de caso.

En el afio que se informa se los alumnos han presentado un total de 181 proyectos en
eventos académicos organizados en el Centro Universitario, y un total de 6 participaciones
en eventos nacionales e internacionales.

El 100% de los PTC investigadores realizan labores de docencia en el nivel de pregrado.
Incluyendo a los profesores funcionarios que estan descargados de ésta labor. Aunque es
importante sefalar que el 62% de los PTC desempefian un cargo directivo y esto dificulta
la combinacion con las labores de Investigaciéon y docencia.

Contamos con 8 becarios asignados a proyectos desarrollados por los investigadores del
Centro.

Contamos con 9 alumnos adscritos como colaboradores en los CA y ademas participaron
en una estancia académica cinco alumnos de otras IES durante el verano de la investigacion
2007.

Investigaciéon con impacto en la region

Sin duda uno de los mayores desafios que enfrentan las universidades publicas en materia
de investigacion, es el como garantizar que esta funcién tenga un impacto mas relevante en
el desarrollo regional. Reconocemos que el impulso de estrategias acertadas, que vinculen
el binomio investigacion mas desarrollo, puedan servir como catalizadoras de la zona en sus
multiples dimensiones. La légica en la estructuracién académica del Centro fue construida
con esa finalidad.

La estructura departamental del Centro se sustenta en el abordaje de problemas de la re-
gion y se encuentra articulada con las LGAC de los CA.

Las caracteristicas multiculturales de la region derivada de sus altos indices de migracion,
la presencia importante de habitantes hablantes de una lengua indigena y el acceso emer-
gente a nuevos medios de comunicacién y tecnologias de informacién, hacen necesario el
considerar a los procesos interculturales no sélo como objeto de estudio, sino como una
condicién para la comunicacion y la integracion en multiples campos y servicios sociales
gue se ofrecen en la regién. Con esta finalidad se integré en el presente afo el CA Procesos
interculturales en contextos multiculturales (PICM) a través del cual el Centro Universitario
pretende incidir en la elaboracién de estudios y propuestas orientadas a mejorar la com-
prension, el reconocimiento y la intercomunicaciéon en un contexto de diversidad cultural.
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Se han presentado 32 ponencias en congresos nacionales y 41 en congre-
sos a nivel internacional en Estados Unidos, Espana, Canada, Costa Rica,
Brasil, Argentina, Austria, Colombia, Italia, etc.

En atencién a la problematica relacionada con la productividad en la regién se presento
el proyecto de incubadora de empresas a través del cual se pretende conjuntar la cultura
empresarial con las actividades de innovacion e investigacion, proyecto presentado ante
el gobernador y que ha recibido financiamiento via PIFl en el que se trabajan los primeros
proyectos productivos en lombricultura.

El caracter inter-multi-transdisciplinario de la investigacion

El reconocimiento de una realidad compleja que rebasa los limites de las fronteras disci-
plinares, nos obliga a repensar las formas de abordar los problemas de nuestro entorno e
incorporar enfoques integradores, para lo cual es necesario la comunicacion dialégica entre
sujetos investigadores provenientes de multiples disciplinas.

La mayoria de PTC investigadores del centro impactan en més de un departamento, favore-
ciendo la comunicacion interdepartamental.

Como resultado de la creacion de CA centrados en problematicas regionales y no en dis-
ciplinas, el CA 508 que aborda los estudios sobre educacién y universidad se integra con
seis investigadores que provienen de seis diferentes disciplinas del conocimiento y de igual
manera el CA PICM se integra con investigadores de 4 distintas disciplinas.

Se promueven coloquios para la discusiéon colectiva de los proyectos y presentacion de avan-
ces de investigacion de los investigadores del centro, asi como seminarios con un enfoque
interdisciplinar.

El trabajo de investigacion en sus modalidades colectiva e individual.

Concientes de que el trabajo en investigacion colectiva e individual contiene el desarrollo de
competencias diferenciadas y que sus ventajas son muy particulares el centro universitario
decide impulsar y mantener el crecimiento equilibrado en ambas modalidades orientado a
no impulsar un proceso en detrimento de las potencialidades del otro.

Investigacion colectiva

En lo que se refiere al trabajo bajo la modalidad colectiva esta se desarrolla a través de la
figura de los CA, el Centro Universitario pasé de 2 CA en el 2007 a 3 CA en el presente
ano.

El CA Investigacion Educativa y Estudios sobre la Universidad logré un incremento de 400%
en los productos colectivos con respecto al afio anterior, pasando de 4 manifestaciones co-
lectivas en el 2006 a 20 en 2007. Los estudiantes han tenido una participacién importante
en los proyectos de investigacion y se ha aumentado el nimero de tesis de licenciatura que
se adscriben a las lineas del CA.

Se han disefiado estrategias para crecer de manera significativa en la produccion colectiva
en los proximos afios, la junta divisional establecié un acuerdo con los PTC de la DES para
establecer politicas y compromisos para fomentar un crecimiento gradual de LGAC y CA.
Como resultado del acuerdo se resalta la creacién de un programa interno de grupos cola-
borativos de investigacion orientado a generar CA con mejores condiciones de desarrollo, la
DES aporta a través de una bolsa a concurso de su presupuesto ordinario, el financiamiento
a proyectos concretos de los grupos colaborativos. Por otro lado sélo se registraran CA de
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Mantenemos el propésito de impulsar el aprendizaje de una segunda
lengua entre los alumnos del centro universitario a través del progra-
ma comunidades bilinglies en coordinacion con la empresa universitaria
PROULEX.

la DES ante PROMEP a partir de la maduracion de grupos y proyectos de investigacion rela-
cionados con las lineas internas, los CA registrados se integraran con grupos de académicos
gue manifiesten caracteristicas y condiciones favorables para la obtencién de un nivel de
consolidacion aceptable a corto plazo, el resto de los académicos pueden participar, o como
colaborador de un CA registrado o en el programa interno de LGAC del Centro.

Productos de investigacion individual

En lo referente a la actividad y productividad académica individual de los 28 PTC del cen-
tro se resalta la participacion en 32 eventos nacionales, y 17 en eventos internacionales,
en diversas areas del conocimiento, asistieron a 38 eventos de caracter nacional y 22 de
caracter internacional, han publicado un total de 29 articulos en revistas indexadas, se han
presentado 32 ponencias en congresos nacionales y 41 en congresos a nivel internacional
en Estados Unidos, Espafa, Canada, Costa Rica, Brasil, Argentina, Austria, Colombia, Italia,
etc. De éstas ponencias 35 han sido anexadas a las memorias de los congresos. Con lo que
la productividad ha mejorado significativamente con relacion al afo anterior.

La conformacion de redes de trabajo con otras instituciones.

Una estrategia que permite detonar el crecimiento al interior del Centro son las redes y
alianzas académicas con organizaciones e instituciones generadoras de conocimiento en
los campos de investigacion afines a nuestros CA, en este sentido nos hemos incorporado
a trabajos académicos en las siguientes redes.

El CA 508 mantiene relaciones interinstitucionales con cuatro redes, dos nacionales y dos
internacionales:

¢ Red de Estudios Sobre Académicos,

e Red Iberoamericana de Investigacion en Politicas Educativas,

¢ Observatorio Ciudadano de Educacién

¢ Ademas mantiene relaciones con la Academia de Ciencias Administrativas (ACACIA).

El CA de Procesos Interculturales mantiene relacidon con tres redes académicas, dos interna-
cionales y una intrauniversitaria,
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Tres profesores del centro universitario fueron apoyados con becas para
sus estudios de posgrado en el extranjero

e Programa internacional de Investigacion y Evaluacién Cualitativa en salud con Sede en el
Instituto de Metodologia Cualitativa de la Universidad de Toronto

* Red de Historia de la Prensa y el Periodismo en Iberoamérica.

e Red Intrauniversitaria de Estudios sobre Patrimonio y Desarrollo Regional, ademas de
mantener interrelaciéon con un CA al interior de la misma Institucion.

Il INTERNACIONALIZACION

Los procesos de integracion global han impactado en todos los érdenes de la vida huma-
na. Las universidades no son ajenas a estos procesos, ni pueden mantenerse aisladas de lo
gue sucede en el entorno mundial; por el contrario, deben plantearse estrategias que les
permitan, no sélo aprovechar las oportunidades de integracién sino orientar el sentido y los
alcances de la dimension internacional de sus actividades sustantivas como una forma de
fortalecer a la institucién universitaria. En este sentido, la universidad de Guadalajara supo
interpretar oportunamente los procesos que se gestaban a nivel internacional en el ambito
de la educacion superior y disefid una estrategia para responder a ese reto.

Las caracteristicas del centro universitario del norte y nuestro modelo académico nos han
permitido instrumentar esta estrategia de internacionalizaciéon como un eje transversal de
las actividades sustantivas. Consideramos que el reto de la internacionalizacion de las uni-
versidades es, en Ultima instancia, el reto de la interculturalidad en el &ambito académico. En
la actualidad la formacion profesional exige el desarrollo de competencias para el didlogo y
la construccion de sinergias ante entornos cada vez mas diversos y complejos. El aprendizaje
de un segundo idioma, representa un aspecto fundamental de este imperativo, puesto que
abre las puertas a nuevos conocimientos y permite comprender otros puntos de vista sobre
la realidad. Sin embargo, la verdadera virtud de implementar una estrategia de internacio-
nalizacion desde una perspectiva intercultural consiste en que las experiencias académicas
con otras universidades hace posible el redescubrimiento de nosotros mismos como institu-
cién y nos permite mirar de otra manera nuestras fortalezas y debilidades; en ese encuentro
con los otros redescubrimos quienes somos y lo que podemos ser.

Desde esta perspectiva, la importancia de las acciones internacionales no radica en su can-
tidad, sino en el alcance y la profundidad del impacto que tengan sobre los sujetos que
participan en ellas y en la propia instituciéon. Es precisamente desde esta perspectiva que
la estrategia de internacionalizacion en la universidad de Guadalajara ha sido incorporada
al proyecto educativo del CUNORTE como una dimensién de trabajo que impacta las tres
funciones sustantivas de nuestra casa de estudios.

En el ambito de la docencia, mantenemos el propdsito de impulsar el aprendizaje de una
segunda lengua entre los alumnos del centro universitario a través del programa comuni-
dades bilingles en coordinacion con la empresa universitaria PROULEX. En los ultimos doce
meses se inscribieron al programa 249 alumnos y egresaron un total de 28. Aunque este
programa ha permitido atender esta necesidad, en el futuro serd indispensable instrumen-
tar politicas que promuevan la incorporacion de PTC especializados en la ensefianza de
lenguas extranjeras para atender los cursos de idioma que necesariamente se iran incorpo-
rando en la actualizacion de los planes de estudio de todas las carreras bajo el enfoque de
la educaciéon por competencias.

De manera complementaria, y gracias a los apoyos recibidos de la Coordinacién General de
Cooperacion e Internacionalizacion, el Centro de Autoacceso se encuentra mejor equipado
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y con material de vanguardia para el aprendizaje de idiomas de manera autodirigida. En
este afio, se recibieron 864 materiales especializados para el aprendizaje de un segundo
idioma, ademas de equipo complementario para mejorar la atencion de usuarios que en el
ano que se informa ascendieron a un total de 678.

Por otra parte, dos alumnas realizaron estancias académicas dentro del programa de mo-
vilidad estudiantil de nuestra universidad. Una de ellas se encuentra actualmente en el
extranjero, en la universidad de Cérdoba Argentina; y la otra estuvo durante el calendario
2007B en la Universidad de Guanajuato. Estas participaciones resultan muy significativas
para el centro universitario pues permiten a los estudiantes poner a prueba su formacién
en un contexto cultural y académico diferente, lo que les permite valorar las fortalezas de
nuestra modalidad educativa, acreditando sin dificultades los cursos que han tomado en
otras instituciones.

Nuestra modalidad educativa representa un enorme potencial para el desarrollo de acti-
vidades académicas internacionales. Ejemplo de ello, y como parte de las actividades del
programa de formacion docente, 53 profesores recibieron el curso “Buenas précticas edu-
cativas en la modalidad b-learning” impartido por el Dr. Manuel Cebrian de la universidad
de Malaga Espafia donde las actividades se desarrollaron a través de videoconferencias, con
actividades en linea y de manera presencial.

Por otra parte, recibimos la visita del profesor aleman Wolfram Laaser, director académico
de la FernUniversitat in Hagen, quien vino a conocer la propuesta educativa que desarrolla
el centro universitario a través de su modalidad b-learning y nos brindo una retroalimenta-
cion con base en su experiencia desarrollada en su pais natal.

Una de las fortalezas de nuestra modalidad educativa es que facilita los vinculos acadé-
micos a nivel internacional en lo relativo a la docencia. De esta manera tres profesores de
nuestra planta académica residen en el extranjero y contribuyen de manera significativa a
la formacion profesional de nuestros alumnos. Sin embargo, cabe mencionar la necesidad
de flexibilizar la normatividad universitaria para facilitar formas no convencionales del ejer-
cicio docente que nos permitan contar con la colaboracion de académicos de universidades
nacionales y extranjeras, asi como la aportacion de nuestros académicos a otras institucio-
nes que se encuentran en una etapa inicial en la implementacion de las TIC aplicadas a la
educacion.

Por otra lado, como parte de las acciones de fortalecimiento de nuestra planta docente,
tres profesores del centro universitario fueron apoyados con becas para sus estudios de
posgrado en el extranjero.

La dimensién internacional del trabajo universitario resulta especialmente relevante en el
ambito de la investigacion puesto que la generacién y divulgacion del conocimiento tienen
un caracter cada vez mas globalizado. Por esta razén destacan los vinculos internacionales
que se han generado con instituciones educativas de educacion superior de latinoamerica-
nas y europeas, con fines de investigacion. A través de los Cuerpos Académicos se desarro-
lla trabajo internacional con la Red Iberoamericana de Investigacion en Politicas Educativas.
(RIAIPE), con el Programa internacional de Investigacion y Evaluacién Cualitativa en salud
con Sede en el Instituto de Metodologia Cualitativa de la Universidad de Toronto y con la
Red de Historia de la Prensa y el Periodismo en Iberoamérica.

Ademas de lo sefialado anteriormente, las actividades de investigacion del centro univer-
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Se implementoé a partir del presente ano el Programa emergente de ser-
vicio social “Desarrollo Municipal” que impulsa la realizacion de activida-
des de impacto social en las comunidades de origen de los prestadores.

sitario se difunden a nivel nacional e internacional a través de la participacion de nuestros
profesores en eventos académicos. En los Ultimos doce meses 41 ponencias de nuestros
académicos fueron presentadas en congresos internacionales. Ademas de la publicacién de
29 articulos en revistas académicas nacionales e internacionales.

Dentro de las actividades de internacionalizacién en el &mbito de la extension y difusion uni-
versitaria, destaca la organizacion de eventos académicos con participacion de investigado-
res nacionales y extranjeros que se ha venido consolidando en el centro universitario como
una linea de trabajo. De esta manera, en julio de 2007 se llevo a cabo la tercera edicién del
verano de la multiculturalidad bajo la conduccion del Dr. Emilio Roger Ciurana director de
la Catedra para la transdisciplinariedad de la universidad de Valladolid.

Durante el mes de noviembre de ese mismo afo se llevé a cabo la jornada internacional
sobre violencia escolar, evento coordinado por la Universidad Nacional de Educacion a Dis-
tancia de Espafa con la colaboracién de universidades de europa, norte y sudamérica; fue
transmitido por videoconferencia de manera simultanea a todos los participantes. El CU-
NORTE estuvo a cargo de la coordinaciéon de la mesa de trabajo sobre desarme mundial, en
la que veinte profesores y 3 alumnos presentaron sus aportaciones.

Recientemente, durante el mes de abril de 2008, recibimos la visita del Dr. Sergio Arribé,
catedratico de la universidad de Buenos Aires, quien impartié dos conferencias a estudian-
tes del CUNORTE.

IV Extensién.

Reconocemos la importancia que representan las funciones de docencia e investigacién
para la Universidad, las politicas para la educacion superior en el sistema educativo nacional
focalizan su interés principalmente en estas dos dimensiones. Sin embargo, la orientacion
con la que hemos venido trabajando en este Centro Universitario se sustenta en una arti-
culacion pertinente de las funciones sustantivas, en un esquema integral, relacional y com-
plejo de la educacion.

Desde la perspectiva fragmentaria que disocia las funciones universitarias y parcela la activi-
dad formativa de la educacion, la extensién puede ser vista como una funcién secundaria,
como aportacion generosa y altruista de la Universidad a su entorno social, incluso reflexio-
nando sobre el contenido de su carga semantica se puede interpretar como la accién de
“extender” es decir “llevar a” “poner al alcance” lo que implica una relacion vertical entre
Universidad y comunidad.

Desde nuestra perspectiva, la extension es una funcion mas compleja, implica como lo
sefalara Paulo Freire: Comunicacioén, es decir una relacion dialdgica y horizontal entre Uni-
versidad y Comunidad, representa un circulo virtuoso en la que la Universidad nutre a los
procesos comunitarios y la comunidad retroalimenta al desarrollo universitario. En este sen-
tido consideramos que la generacién de conocimiento pertinente, exige el reconocimiento
de la realidad social en la que operan los procesos, por lo que el éxito de las funciones de
docencia e investigacion depende en gran medida de las relaciones con su contexto.

La extension es la funcion que nos enfrenta con nuestra realidad social y esto no se reduce a
ver la extension en un papel academicista, sino considerar a la academia en su praxis social,
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Se entregoé el segundo premio Tenamaxtle, al Dr. Miguel Leon Portilla
quien impartié una conferencia simultanea enlazada desde el Colegio
Nacional.

en su dialogo permanente con el entorno.

De tal manera a continuacién se detallan los nodos que articulan el vinculo Universidad
Sociedad.

Extensiéon y Docencia.
Los programas de extensiéon orientados a fortalecer los procesos de vinculacion entre la
docencia y sociedad, son los siguientes.

En cumplimiento con sus actividades de evaluacion integradora los alumnos del Centro
Universitario, al final de cada ciclo escolar participan en actividades académicas extracurri-
culares presentando propuestas y trabajos relacionados con areas de oportunidad para el
desarrollo de su entorno.

e Ediciones 3y 4 de Expo-Emprendedores. Festival en el que alumnos del Centro Universita-
rio de las carreras administrativas presentan propuestas de negocios y areas de oportunidad
para la inversion a la comunidad de la regién Norte de Jalisco.

e Tercer y cuarto Encuentro de la Salud, y Festival de la salud, alumnos de Psicologia, Nutri-
cion y Enfermeria, presentan proyectos de investigacion, atienden probleméticas, prestan
servicios, participan en talleres relacionados con la salud en la region.

e Tercera y Cuarta Jornadas de Actualizacion Juridicas, maestros, estudiantes, egresados y
abogados de la regién, participan conjuntamente en seminarios de actualizacion.

e Jornadas de Antropologia, en conjunto con la carrera de Antropologia del CUCSH se
promueve el dialogo entre estudiantes y la formacion con reconocidos investigadores en los
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En este mismo sentido la creacion del mural “el velo de la ignominia”
que se inaugura el dia de hoy, contribuye al enriquecimiento cultural de
la region y que esperemos que en conjunto con la obra de José Benitez,
las exposiciones fotograficas de Manuel Ramirez y de Rafael del Rio, re-
presente la continuidad en la conformacion de un patrimonio cultural de
la Universidad para la region.

diferentes campos de la Antropologia.

* Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, en coordinacién con el CONACyT, alumnos
y maestros del Centro exponen sus trabajos relacionados con las carreras de Ingenieria del
Centro en un espacio abierto a la poblacion de la Zona Norte.

Servicios profesionales a la comunidad, un total de 30 prestadores realizaron sus practicas
de servicio social prestando un servicio a diversos sectores de la sociedad civil, se imple-
mento6 a partir del presente afio el Programa emergente de servicio social “Desarrollo Mu-
nicipal” que impulsa la realizaciéon de actividades de impacto social en las comunidades de
origen de los prestadores.

Ademas nos congratula informar que el dia de hoy se inauguran los espacios de atencién
comunitaria que cuenta con 4 consultorios de psicologia y 2 oficinas de asesorfa legal, con-
table y administrativa en la casa Hidalgo, con lo que se pretende fortalecer todavia mas la
vinculacion.

El vinculo de la extensién con la docencia se manifiesta no sélo por estrechar la relacion con
la comunidad, sino también por la contribucién de los programas de extension en la forma-
cion integral de los estudiantes, en este sentido vale la pena resaltar el programa miércoles
recreativos que oferté un total de 24 talleres permanentes en el presente afio atendiendo a
un total de 300 estudiantes.

Extensioén e Investigacion
Las actividades de Extension que apoyan en forma directa a la funcion de la investigacién
son las siguientes:

La edicion de la revista cuatrimestral NIUKY en la que se divulgan productos académicos y
culturales de profesores del Centro Universitario y de reconocidos investigadores invitados,
de la gue se publicaron en el afo que se informa los nimeros 3, 4y 5, ademas de ponerla a
la disposicion de toda la comunidad de manera gratuita en su formato electrénico a través
del portal del Centro Universitario del Norte.

El Encuentro de Especialistas de la Zona Norte de Jalisco y Sur de Zacatecas, se ha conver-
tido en el espacio natural donde se promueven las investigaciones y estudios mas actuales
de la region, en las diferentes disciplinas, en su 3era. ediciéon se presentaron un total de
55 ponencias divididas en cuatro mesas de trabajo, 8 conferencias magistrales y una mesa
de cronistas en la que participaron 14 cronistas de la region, se entregé el segundo premio
Tenamaxtle, al reconocido Doctor Miguel Ledn Portilla por su reconocida trayectoria, quien
impartié una conferencia simultanea enlazada desde el Colegio Nacional.

Por otro lado el Centro Universitario se ha convertido en un espacio natural en la regién
para la discusion académica y actualizacion disciplinar ha servido como sede de eventos
académicos realizados por otras instituciones como la SEPLAN y las Jornadas de Actualiza-
cion Médica.



CUARTO INFORME DE ACTIVIDADES CUNORTE 2007 -

Como parte del compromiso de apoyar de manera interinstitucional al desarrollo de la re-
gién académicos del centro Universitario participan en la Unidad Técnica de Apoyo y en el
Consejo de Planeacion para el Desarrollo Regional (Copladereg). Participamos de manera
activa en el proceso de actualizaciéon del Plan de Desarrollo Regional de la Zona Norte 2008-
2030.

Otras dimensiones de las funciones de Extension
El eje estratégico de extension desarrolla ademas otras cuatro areas Vinculacion Social, Co-
municacion, Deportes y Divulgacion y Promocién de Cultura.

Comunicacion.

En el presente ano nace el érgano de comunicacién interna Gaceta CUNorte en su formato
electrénico disponible a través del portal del centro para toda la comunidad universitaria,
actualmente cuenta con 8 ediciones y contiene la informacion mas relevante en los Ultimos
cuatro meses del Centro Universitario, de la Universidad y de la Region.

Se abastecio el servicio informativo del portal con un total de 83 reportajes y se generaron
45 boletines informativos hacia los medios de la Red Universitaria y los medios de comuni-
cacion regionales y estatales.

El Centro Universitario participa en la produccién de seis programas semanales de Radio
Universidad Colotlan.

Se ha implementado un sistema de informacién multimedia denominado Info CU Norte
para la difusion de actividades culturales, deportivas, académicas e informacién de interés
para la comunidad.

Vinculacién Social

Dentro de esta area se integran los siguientes programas universitarios:

a) Programa de Servicio Social, para el que se firmaron 14 convenios con ayuntamientos,
dependencias de gobierno y organizaciones civiles y se asignaron un total de 130 prestado-
res de servicio social en el ano que se informa.

b) Apoyo comunitario a jévenes con riesgo de adicciones y a mujeres. Se impartieron un
total de 21 talleres en 11 diferentes municipios de la Regiéon Norte de Jalisco y Sur de Zaca-
tecas, en los que participaron un total de 500 habitantes aproximadamente de la regiény 8
conferencias con 650 participantes. Se han conformado grupos de autoayuda para mujeres
en tres municipios de la region con sesiones permanentes dos dias a la semana.

) Egresados, se realizd la credencializacion de 58 egresados y se mantiene en funciona-
miento la bolsa de trabajo, a la que se integraron dos empresas mas a la base de datos en
el presente afo y se ha logrado la colocacién de 12 egresados en puestos relacionados con
su perfil profesional.

d) En el programa de casita Hidalgo “aprendizajes para la vida”, se ofrece como una al-
ternativa de formacién para los nifos de Colotlan, actualmente opera con prestadores de
servicio social de la carrera de psicologia, se conformaron 6 grupos de 20 nifios entre los
cuatro y nueve anos y se desarrollaron un total de 24 talleres con un total de 280 horas.

e) Acopio para damnificados en Tabasco. La participacion del Centro Universitario del Norte
en el acopio de viveres para Tabasco fue muy significativa, ya que se logré colectar mas de
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una tercer parte de las 9 toneladas que la Universidad de Guadalajara envio a los damnifi-
cados, en su primera etapa, siendo la Regiéon que mas aportd para esta causa.

f) Campafa de concientizacién social que promueve el uso del cinturén de seguridad.

Divulgaciéon y promocion de la Cultura.

Una de las grandes carencias en la region Norte es la falta de espacios para la difusion y
promocion de la cultura, en este sentido la labor realizada por el Centro Universitario es
muy significativa al poner a disposicion de la comunidad una oferta cultural compuesta por
variadas actividades.

En el presente afo se organizaron 3 presentaciones de libro con un total de 120 asistentes;
una conferencia sobre robdtica que conté con la asistencia de 180 habitantes del municipio
de Colotlan; realizacion de 1 concierto de rock y cursos de veranos para nifios; proyeccion
de 30 peliculas para un total de 1550 asistentes; se presentaron un total de 4 obras de
teatro entre las que destaca la presentacion de la guerrilla en guanatos, a las que asistieron
506 espectadores; asimismo el grupo de teatro del CUNorte realizé dos presentaciones en
diferentes municipios de la regién y se presentaron exposiciones del CUNorte en otros tres
municipios de la region.

En este mismo sentido la creacién del mural “el velo de la ignominia” que se inaugura el
dia de hoy, contribuye al enriquecimiento cultural de la regién y que esperemos que en
conjunto con la obra de José Benitez, las exposiciones fotogréficas de Manuel Ramirez y de
Rafael del Rio, represente la continuidad en la conformacién de un patrimonio cultural de
la Universidad para la region.

Deportes

El Centro Universitario del Norte ha dado un impulso significativo a la practica del deporte,
reconociendo el papel que éste desempena en el proceso de formacion integral de los estu-
diantes. Algunos de los resultados maés significativos en el presente afio fueron:

La participacion del Cunorte en los juegos interuniversitarios sumé un total de 60 alumnos
en 6 diferentes disciplinas, Futbol, Volibol, Basquetbol varonil y femenil, Karate, Tae Kwan
Do y Ajedrez, como resultado de esa participacion se obtuvo un primer lugar en Tae Kwan
Do, se seleccionaron a cuatro alumnas para el selectivo universitario de Basket bol, de las
cuales tres no continuaron debido a sus actividades académicas y una tuvo una activa par-
ticipacion en la Universiada 2008; y tres estudiantes mas del Centro participaron represen-
tando a la Universidad en el torneo estatal de Ajedrez realizado en el ITESO.

Los equipos representativos del Centro integran a un total de 50 estudiantes, quienes par-
ticipan de manera permanente en las ligas municipales de Futbol, Volibol y Basquetbol y en
encuentros de la region.

La escuela de futbol Leones Negros, cuenta con un total de 60 nifos entre 6 y 12 anos y
participa en tres categorias, en las cuales el presente afio se obtuvieron 2 campeonatos y
un subcampeonato.

Gestion y Administracion con Calidad

Uno de los principales objetivos en el centro Universitario ha sido que las funciones de
gestion y administracion estén al servicio de la academia, entendiendo por academia el
desarrollo pleno de las tres funciones sustantivas de la Universidad, la Docencia, la Inves-
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tigacion y la Extension y entendiendo por gestion y administracion, los procedimientos y
servicios orientados a facilitar el flujo eficaz y eficiente en la realizacion de tramites, en el
acceso y manejo de los recursos econdmicos y materiales y en la generacion de ambientes
apropiados para las actividades académicas, incluyendo en este rubro como instancias res-
ponsables de éstos servicios no sélo a las coordinaciones correspondientes a la Secretaria
Administrativa, sino también a las diferentes instancias de administracién académica, como
son los Departamentos, Divisiones y Coordinaciones de la Secretaria Académica, las cuales
tienen dentro de sus responsabilidades una dimensién importante en el desarrollo y cum-
plimiento de estos procesos.

En este sentido todo el personal directivo, administrativo y de servicio comparten el compro-
miso de atender con calidad a nuestros principales usuarios que son los alumnos y docentes
del Centro y asumimos el espiritu de servicio en todas nuestras acciones.

Este espiritu y compromiso que se manifiesta en nuestros trabajadores es el que ha permiti-
do al Centro Universitario del Norte rendir buenas cuentas, a pesar de las grandes carencias
gue tenemos en materia de personal e infraestructura.

Personal del Centro Universitario

El CUNORTE cuenta actualmente con 33 directivos El rezago en este rubro resulta parti-
cularmente significativo en nuestro Centro, el caso mas notorio es el relacionado con las
Coordinaciones de Programas Docentes, en las que se atiende un total de 12 Programas
Educativos con sélo cuatro coordinadores de carrera, las carreras en las que urge mayor
atencion son las relacionadas con el area de Ciencias de la Salud y Ciencias Econémico
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Administrativas, en las que existen 8 PE coordinados sélo por 2 personas (4 programas cada
uno). A pesar de lo anterior, actualmente 4 PE se encuentran evaluados por los CIEES en
el nivel 1, sin embargo es necesario buscar su acreditacion y en el resto de las carreras se
deben generar las condiciones para evaluarlas en cuanto cumplan con los criterios estable-
cidos por los CIEES, procesos para los que sin duda se habra de requerir una mayor atencion

y apoyo.

En lo que refiere al personal de apoyo de las diferentes coordinaciones, también se mani-
fiesta una carencia significativa, en la instancia de Servicios Académicos que atiende los
programas de tutorfas, becas, bibliotecas e internacionalizacién (comunidades bilingues,
centro de auto-acceso y movilidad académica y estudiantil) sélo se cuenta con un jefe de
Unidad, una secretaria y dos trabajadores en bibliotecas. Asimismo, las coordinaciones de
Personal, Planeacién e Investigaciéon y Posgrado, no cuentan ni con personal administrativo
ni de apoyo para la realizacion de sus labores.

Por otro lado, la estructura de dos Divisiones y cuatro Departamentos cuenta sélo con una
secretaria, que atiende la totalidad de las demandas administrativas de estas areas acadé-
micas, aunado a esto, el Centro Universitario ha venido conformando unidades académicas
que no cuentan con personal responsable de las mismas, de tal manera los laboratorios
de experimentales, de electronica y computacion, de alimentos y el area experimental del
invernadero, no cuenta con personal remunerado a cargo de los mismos.

En resumen, podemos sefialar que el Centro Universitario cuenta con 30 trabajadores ad-
ministrativos y de servicio, solo 5 mas de los que contaba el Centro Universitario al inicio
de la presente administracion en el afo 2004, aun y cuando el nimero de la matricula, el
numero de PE, los M2 de areas verdes y espacios para la limpieza, el nimero de directivos
con la conversion a Centro Universitario, se incrementaron en mas de un 100% en cada
uno de esos rubros.

Hace un par de meses, le enviamos, sefior rector, un diagnoéstico y una propuesta para
apoyar al Centro Universitario en este sentido, en él describimos mas a detalle cuales son
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La experiencia de haber sido el primer Centro Universitario en certificar
un Sistema de Gestion de la Calidad bajo la norma ISO 9001-2000 desde
el aiho 2004 y refrendarla durante tres anos avalan esa confianza.

nuestras condiciones, realizamos un comparativo con respecto a otros Centro Universitario
regionales de la Red, donde el estudio manifiesta una situacion critica, esperamos contar
con su valiosa colaboracion para cerrar estas importantes brechas de desarrollo entre los
Centro Universitario con miras a contar con un crecimiento mas justo y equilibrado.

Analisis de infraestructura

En lo que se refiere a la infraestructura construida del Centro el caso no es menos grave, ya
gue actualmente debido a la falta de espacios para las funciones administrativas, los espa-
cios académicos estan siendo ocupados para la realizacién de éstas labores. De tal manera
que 750 m2. disefados originalmente para actividades académicas en el Puerto de Servicios
se utiliza en actividades administrativas lo que equivale a un 50 por ciento del edificio.

Asimismo, de las 24 aulas que existen en los tres modulos: solamente 12 aulas se dedican
a la imparticién de la docencia, el resto, se utiliza de la siguiente manera: 2 aulas para
el programa de Comunidades Bilinglies, 7 aulas como laboratorios, 1 aula como sala de
videoconferencias y 2 aulas como oficinas administrativas, contamos con un promedio de
una aula para la docencia por PE en nuestro Centro, cabe mencionar que en la version PIFl
2007 se aprobé para el centro, por recomendaciones de CIEES el equipamiento de 4 labo-
ratorios y lamentablemente carecemos de espacio fisico para los mismos.

Esta problematica ha sido sefalada de manera recurrente en los proyectos del Fondo de
Aportaciones Multiples, sin una respuesta favorable, desde el afio 2002 no se ha aprobado
ningun proyecto para el Centro Universitario del Norte por esa via, solicitamos, Sr. Rector
su gestion para sensibilizar a las Comisiones de Educacién y Hacienda de nuestro Consejo
General Universitario para atender este rezago a través del Fondo Participable de infraes-
tructura que se ejercera en el presente afo.

Hemos ingresado a la Vicerrectoria Ejecutiva, tal y como lo sefiala la convocatoria emitida
para participar de ese fondo, 5 proyectos gue van encaminados, a mejorar |os servicios aca-
démicos de nuestros alumnos, a mejorar las condiciones en que los PTC realizan sus activi-
dades académicas y de investigacion y para apuntalar el desarrollo y crecimiento pertinente
de nuestros PE, se ha solicitado lo siguiente:

¢ Concluir la segunda etapa del Edificio Administrativo, que actualmente tiene un avance
del 40 % con una inversion de $4,912,513.17. Solicitando para su conclusién la cantidad
de $8,415,000.00.

e Y la construccion de la bateria de 8 aulas hexagonales, que permitira incrementar la
docencia en el Centro, asi como la implementacion de los laboratorios de Alimentos, An-
tropometria y Bromatologia para los Programas Educativos de: Nutricién, Antropologia,
Agronegocios y Enfermeria).

Compromisos con la calidad.

Sin embargo, alin y con estas carencias como mencione en un inicio, el personal del Centro
Universitario ha afrontado en forma eficiente su responsabilidad, el dominio de las nuevas
tecnologias nos ha permitido resolver estratégicamente tanto en lo académico como en lo
administrativo, nos congratula mencionar que en este rubro el 100% del personal optimiza
su tiempo en el trabajo a través de un uso eficiente de la tecnologia.
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En este mismo sentido cabe mencionar la disposicidon que tiene nuestro personal para con-
tinuar con su formacioén, en el presente afo la planta administrativa participé en tres dife-
rentes cursos de capacitacion, para lograr una mayor eficiencia en su trabajo.

El Centro Universitario contribuyé a la renovacion de la certificacion ISO 9001:2000 de los
Servicios Bibliotecarios de la Red de Bibliotecas de la Universidad de Guadalajara.

Como una muestra para reafirmar nuestro compromiso con la calidad, solicitamos el afio
pasado a la Vicerrectoria Ejecutiva se considerara al CUNorte como Centro regional piloto
para implementar la propuesta de certificacion integral de procesos en todos los centros
universitarios de la Red, reafirmamos nuestra propuesta y confio en la capacidad de nuestro
personal, la experiencia de haber sido el primer Centro Universitario en certificar un Sistema
de Gestién de la Calidad bajo la norma ISO 9001-2000 desde el afio 2004 y refrendarla du-
rante tres afos avalan esa confianza. Con esto, Sr. Rector, damos muestra de la disposicion
para contribuir a la mejora continua de la calidad que de manera institucional se pretende
impulsar en nuestra Universidad.

Presupuesto y Finanzas

El Centro Universitario del Norte conté en el 2007 con un presupuesto ordinario de
$6,934,136.00 pesos distribuidos en ocho proyectos estratégicos. la programacién vy el
ejercicio de los recursos se desarrolla de manera transversal y participativa, en la que lo
recursos se distribuyen en funcién de objetivos y metas compartidos por diferentes areas, la
elaboracion del presupuesto se ha realizado en los Ultimos afios con la participacion activa
de la comunidad a través del uso de la plataforma moodle, con lo que se garantiza la trans-
parencia y la construccién de consensos, orientado al ejercicio del presupuesto en las areas
donde se generan las necesidades.
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Programas Educativos 1,430,000.00
Ambientes de Aprendizaje 900,007.28
Desarrollo de Investigacion 710,000.00
Administracion con Calidad 1,678,228.76
Gestion y Evaluacion del Desempefno 96,000.00
Internacionalizacion 505,000.00
Extension 988,845.36
Gobierno 626,054.60
TOTAL 6,934,136.00

El Centro Universitario incrementé de manera significativa sus recursos extraordinarios,
destaca el incremento logrado a través del PIFI 2007, en el que se alcanzé la cantidad de
$3,653,348.00 que representaron un 88.10% del total de recursos extraordinarios y que re-
presenta un incrementd de 245% con relacion al afio anterior. En el rubro de Ingresos Propios
se obtuvo una cantidad de $204,909.55, a través del PITAI se recibid $182,800.00 y final-
mente a través de los Proyectos de SNI'y de Apoyo a Ponentes se recibieron $105,989.90.
Mejoramiento de la infraestructura.

Con la participacion y opinién de la comunidad universitaria, nos dimos a la tarea de re-
novar la imagen del Centro, se mejoré el ingreso, las fachadas exteriores e interiores de
las baterias de aulas, el puerto de servicios académicos, ademas se instalaron 200 metros
lineales de machuelos alrededor de nuestras areas verdes.

Se han continuado con los trabajos de remodelacién y mantenimiento de la Casa Hidalgo
gue se convierte cada vez mas en un espacio apropiado como referente para la promocién
de la cultura en la region Norte de Jalisco.

VI Gobierno.

Los resultados descritos en el presente informe son las evidencias tangibles de un afio de
trabajo de una comunidad comprometida con los objetivos y las metas de nuestra Univer-
sidad, plasmadas en su Plan de Desarrollo Institucional, documento que orienta, ademas,
los planes particulares de cada una de nuestras areas operativas en el Centro Universitario
del Norte.

No solo son importantes los logros en los objetivos y el cumplimiento de las metas. Para este
equipo de trabajo “el como” se realizan las actividades es tan importante como su finalidad
ultima, es decir, ponderamos los procesos de realizacién tanto como los productos.

De tal manera, asumimos el compromiso con la calidad, mas alla de su connotacion eficien-
tista y pragmatica, para nosotros la calidad consiste, como lo sefalara el filbsofo Aristételes,
en hacer la cosa buena, la busqueda del bien mas que el error cero.

En este sentido privilegiamos el trabajo participativo, hemos involucrado a los distintos sec-
tores de nuestro centro en las decisiones mas trascendentes, abrimos espacios para conocer
y tomar en cuenta la opinién de la sociedad a la que destinamos nuestros servicios.

La ventaja implicita en el trabajo participativo radica en extender la experiencia y la riqueza
formativa de cada uno de los procesos a una poblacion mas amplia de participantes, en
este sentido, la realizacion de las actividades contienen un saldo pedagogico para todos los
involucrados, las decisiones mas importantes cuentan con la legitimidad y el consentimiento
de la comunidad, que es directamente afectada o beneficiada con los acuerdos, se promue-
ve una cultura democratica basada en los valores del dialogo, el respeto, la tolerancia, la
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pluralidad, la libertad, la legalidad, la justicia. Se socializa y se comparte la informacion, se
generan sinergias positivas para el logro de los objetivos comunes y se comparten respon-
sabilidades.

Nuestra posicidon es muy clara, jugar la apuesta de hacer participativas las decisiones en
el trabajo, y en este sentido se crearon los Comités Consultivos en el 100% de los PE que
ofrece el Centro, mismos que integran a personal docente, directivo, alumnos, egresados y
miembros de la sociedad civil y que jugaron un papel relevante en el proceso de evaluacién
de los cuatro programas ubicados en el nivel 1 por los CIEES y que actualmente cumplen
con la funcién de buscar la acreditacion de los mismos.

Con ese mismo espiritu de participacion los diferentes érganos de gobierno tuvieron un
desempefio muy dinamico, el Consejo de Centro Universitario ha sesionado en 6 ocasiones
del mes de mayo del 2007 a la fecha discutiendo y aprobando un total de 99 dictdmenes,
cifra en la que soélo la comisién de responsabilidades y sanciones no aportd con dictamen
alguno, lo que también resulta significativo en términos del ambiente y la estabilidad que
manifiesta nuestra comunidad universitaria.

La Division de Cultura y Sociedad y la Division de Ciencia y Tecnologia tuvieron un total de 3
reuniones cada uno en el periodo que se informa. Entre los cuatro Colegios Departamenta-
les del Centro tuvieron un total de 16 reuniones, que representa un promedio de 4 sesiones
por departamento en el periodo.

Las estructuras académicas colegiadas reportan en el presente afio una mayor focalizacién
del trabajo en funcién de proyectos bien delimitados, la elaboraciéon y actualizacion de la
planeacién didactica de las unidades de aprendizaje y la revisién colaborativa de las mismas,
a través de las academias, previo al inicio de cada ciclo escolar es uno de los pilares de la
dimensioén participativa en la docencia.

Se ha potencializado el uso de la plataforma moodle no sélo para las labores académicas del
centro, sino como un instrumento de uso cotidiano para la planeaciéon y la comunicacion,
actualmente la comunidad universitaria participa en la elaboracién del PIFI, en trabajos de
academias, en la construccion de la numeralia del centro y en los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacion y evaluaciéon a través de ésta plataforma.

La cultura de la transparencia forma parte también de la relevancia en el como se hacen las
cosas en el centro universitario. Hace un aflo mencionamos como el compromiso en este
rubro iba mas alla del mero cumplimiento con la ley y que implicaba asumir este proceso
como la incorporacion de una cultura en las diferentes dimensiones de nuestro trabajo. En
este sentido, cumplimos con lo que nos obliga la ley como sujetos de transparencia y res-
pondimos al 100% de las solicitudes de informacién realizadas durante el afio.
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MENSAJE FINAL

Los logros alcanzados en el afio que se informa, forman parte de la continuidad de un
proyecto iniciado por esta administracion hace cuatro afios y que buscan contribuir a la
concrecién del espiritu de la Red Universitaria iniciado por la Universidad de Guadalajara
hace 14 afios, con lo que se busca detonar procesos de desarrollo equilibrado y sustentable
en las regiones al interior del Estado, el impulso de servicios educativos pertinentes, de ca-
lidad y al alcance de la poblacién sin importar su condicién socioeconémica o su ubicacién
geografica.

Reconocemos, ademas, los objetivos de la presente administraciéon por posicionar a la insti-
tucién como un referente de liderazgo educativo a nivel nacional e internacional, la busque-
da del reconocimiento de los Programas Educativos que oferta por su calidad académica, la
generacion de proyectos de investigacion de frontera en las distintas disciplinas y la acepta-
cion social por su contribucion a la resolucion de problemas concretos.

Sin lugar a dudas, podemos calificar las acciones desarrolladas por nuestro centro como es-
tratégicas y con sentido, el sentido que impulsa la mision de nuestra Universidad, la contri-
bucion al progreso del pueblo mexicano y jalisciense, asi como la formacién integral de los
alumno, [la busqueda de] el desenvolvimiento pleno de sus capacidades y su personalidad,;
fomenta en ellos la tolerancia, el amor a la patria y a la humanidad, asi como la conciencia
de la solidaridad en la democracia, en la justicia y en la libertad.

En este momento puedo decir que vamos por un buen camino, el buen camino que inspira
la grandeza histérica de nuestra Universidad y sus personajes, Fray Antonio Alcalde, Enrique
Diaz de Ledn, Silvano Barba, Irene Robledo, Constancio Hernandez, Matute Remus. Ante
la enorme responsabilidad de ser parte de esta Universidad, los logros no pueden ser, sino
insuficientes, la mejor forma de honrarla y seguir creciendo, es reconocer y atender nuestras
debilidades, plantearnos nuevos retos, en este sentido el corte que se realiza cada afio es
también un espacio para la reflexién, es un espacio para proyectar y redefinir el rumbo.

Como centro universitario desarrollamos una modalidad educativa muy innovadora, hemos
logrado importantes avances, sin embargo no hemos dado el paso decisivo que nos posicione
en el mapa nacional como un referente de innovacién, no hemos documentado, socializa-
do, ni compartido nuestras experiencias con un plan bien estructurado, debemos convertir a
nuestra principal fortaleza, en objeto de indagacion, anélisis e intervencién permanente, es un
nicho de oportunidad para incursionar en la investigacién de frontera en este campo.

No hemos logrado generar las condiciones para ofertar programas de posgrado, con lo cual
un sector importante de nuestra comunidad universitaria y de la poblaciéon con estudios de
licenciatura, no encuentra ese plus en materia de servicios educativos que el Centro Univer-
sitario deberia estar ofreciendo, en el presente ano hemos contamos con las condiciones
para ser sede de posgrados que pertenecen a otras dependencias e instituciones de educa-
cion superior como una estrategia temporal en lo que se consolida una planta académica
mas consistente ofertar programas propios.

Vivimos en un contexto multicultural, los procesos globales y locales demandan una comu-
nicacion intercultural. Por un lado, el desarrollo de las nuevas tecnologias y el impulso de los
medios de comunicacion permiten la conexion simultanea a sujetos de todo el planeta en
espacios virtuales compartidos, el acceso a estos espacios define en gran medida el grado
de exclusion o integracion en el campo del conocimiento, en este sentido es importante
promover la formacion para una integracién pertinente, reconociendo en primera instancia
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El proyecto educativo del CUNorte, requiere de la participacion activa
y dinamica de toda su comunidad, maestros, trabajadores, directivos y
alumnos, desempenan cada uno un papel importante en esta mision.

que la informaciéon no necesariamente implica conocimiento, se debe hacer énfasis en las
estrategias de aprendizaje para la comprension, analisis, traducciéon y procesamiento de la
informacién para generar conocimiento significativo, es indispensable seguir reforzando el
aprendizaje de otros idiomas que es lo que nos facilita el acceso a diversas fuentes de in-
formacién, sin embargo, el dominio del idioma no es la garantia para tener una pertinente
comunicacion intercultural, para lo cual es necesario impulsar una educacion que promueva
la comprensién cultural y la convivencia planetaria.

Por otra parte, vivimos en una regién con una importante presencia de comunidades indi-
genas principalmente de la etnia wixarika, mas de una quinta parte del total de nuestros
habitantes hablan una lengua indigena; esta zona se caracteriza, ademas, por sus altos
indices de migracién; en este sentido la obligacion de atender la condicion multiculturalidad
de nuestro contexto es una obligacién mas que tenemos que considerar, la disposicién de
dialogar y comprender interculturalmente no sélo es una necesidad para la insercion a los
procesos de la globalidad, sino también, para la integracion pertinente de todos los sectores
de la poblacion en nuestra region.

Los problemas sociales y los procesos académicos se desarrollan a una velocidad muy des-
igual, contamos con estructuras para organizar y acceder al conocimiento derivadas de la
edad media, para interpretar procesos del siglo veintiuno con una gran complejidad, la es-
tructura departamental del Centro Universitario fue concebida para atender problemas con
un enfoque integrador, que superara los limites de la parcelacion disciplinar, sin embargo,
la evolucién en las formas de organizar y operar académicamente es todavia muy densa,
con relacion a las necesidades de de la region. Se requiere estrechar vinculos a través de los
departamentos, con los diferentes sectores de la sociedad y generar sinergias interinstitu-
cionales, a través de programas especificos, orientados a promover el desarrollo econémico,
cultural y social en la region desde una perspectiva sustentable.

Hemos logrado avances importantes en la competitividad académica del centro, sin embar-
go es necesario impulsar mas la calidad a través de la acreditacion de carreras que ya fueron
evaluadas y de la generacién de condiciones favorables para los programas educativos que
estaran en condiciones de evaluarse a partir del 2009.

El compromiso con la calidad debe ser asumido en sus multiples dimensiones, como el aten-
der la necesidad de impulsar una educacion humanista, que promueva el progreso social,
cultural y civico en la region. La educacién superior es necesaria, no sélo porque provee
de profesionistas eficientes que se inserten exitosamente en el campo laboral, sino porque
forma ciudadanos responsables y comprometidos con la superacién de su comunidad, soli-
darios, criticos, tolerantes y libres.

El proyecto educativo del CUNorte, requiere de la participacion activa y dinamica de toda su
comunidad, maestros, trabajadores, directivos y alumnos, desempefian cada uno un papel
importante en esta mision. Los logros alcanzados hasta este momento han sido producto de
un esfuerzo compartido colectivamente, de igual manera los planes y proyectos del centro no
tienen razén sin la voluntad y el empefio que todos podamos realizar, para hacerlos realidad.

Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez
Rector CUNORTE
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