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n cumplimiento con lo establecido por la norma-

tividad universitaria, me dispongo a dar cuentas

de las actividades realizadas durante mi quinto
ano de gestion al frente de este centro ante ustedes:
autoridades que representan la alta direccion de nues-
tra Universidad de Guadalajara, representantes y ha-
bitantes de esta region interesados en el desarrollo de
la educacion superior, ante la comunidad universitaria
de este centro y, sobre todo, ante los consejeros de
este maximo érgano de gobierno de nuestro centro
universitario.

Asumo la responsabilidad de rendir cuentas como un
deber social que trasciende el ambito universitario y
que representa un ejercicio de transparencia ante la
sociedad. Por esta razon, agradezco la presencia en
esta sesion del H. Consejo de Centro, de las distingui-
das personalidades del ambito regional, asi como la
de compafieros universitarios que hoy nos acompa-
Aan provenientes de otras unidades de esta gran red
universitaria.

Mantenemos el compromiso de dar continuidad a un
proyecto educativo que hemos impulsado para aten-
der no sélo las demandas educativas de la regién, sino
gue aspira a ser factor fundamental para el mejora-
miento de las condiciones de vida de sus habitantes al
potencializar el desarrollo regional.

Queremos hacerlo cumpliendo, ademas, con altos
estandares de calidad y eficiencia en todas nuestras
areas de trabajo, porque este debe ser un imperati-
VO para una institucion bicentenaria como la nuestra,
que se distingue como una de las universidades publi-
cas de mayor calidad en el Pafs.

Quienes trabajamos en este centro universitario inten-
tamos, con nuestras acciones, contribuir a que nues-
tra casa de estudios sea todavia mas reconocida a ni-
vel nacional, pero sobre todo a nivel internacional por
sus buenos resultados académicos.

Especialmente cuando hace algunos meses atravesa-
mos momentos dificiles como universitarios, que nos
orillaron a redefinir el rumbo de la Institucién y a re-
flexionar sobre la importancia de mantenernos unidos
en torno al trabajo académico para garantizar que
nuestra institucion se mantenga a la altura de su mi-
sion historica.

Por este motivo, quiero resaltar la importancia de que
en el Centro Universitario del Norte, al igual que en
toda la red universitaria, las actividades transcurrieron
con toda normalidad incluso en los momentos mas
algidos del conflicto vivido el afo pasado.

El proyecto del Centro Universitario del Norte avanza
y se consolida con el trabajo cotidiano de toda nues-
tra comunidad universitaria. Gracias a este esfuerzo
colectivo, a lo largo de estos afos hemos tenido ca-
pacidad de respuesta ante los principales retos que se
han presentado en esta etapa inicial de su implemen-
tacion. La experiencia acumulada nos sirve de aliento
para continuar trabajando en la formacién de profe-
sionistas comprometidos con la sociedad, en la gene-
racion de conocimientos y la promocion cultural.

Hace un afo hicimos un recuento pormenorizado de
los avances logrados, reconociendo las tareas y prio-
ridades que aun quedaban por cubrir. Les presentaré
a continuacion un panorama general; una sintesis de
las principales acciones realizadas a lo largo de un afio
orientadas a la atencion de esas prioridades institu-
cionales.

Daré a conocer también los aspectos mas relevantes
que describen la situacion actual de nuestro centro
universitario incluyendo los logros mas significativos
en cada una de las areas estratégicas contempladas
por la planeacién universitaria.

Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez
Rector






PUNTO 1. FORMACION Y DOCENCIA

La docencia, entendida en su sentido mas amplio, como una de las funciones sustantivas
es uno de los pilares fundamentales de la institucion universitaria y demanda multiples
acciones para garantizar su calidad y pertinencia. Con el atan de contribuir en el
desarrollo de la innovacion educativa de nuestra universidad, la hemos asumido como

el mejoramiento permanente de todos aquellos procesos que inciden directamente

en la formacion profesional de los alumnos.

En este centro universitario nos hemos esforzado
especialmente por desarrollar una propuesta edu-
cativa innovadora en muchos sentidos: contamos con
un modelo académico enfocado en el alumno que pri-
vilegia el aprendizaje en lugar de la ensefianza; hemos
integrado el uso de las TIC para potencializar los proce-
sos educativos y de formacion de competencias; las ac-
tividades de aprendizaje son flexibles, estan orientadas
hacia los problemas regionales y facilitan el acceso a la
educacion superior para amplios sectores de la pobla-
cion.

Nuestro compromiso permanente es garantizar la ca-
lidad de nuestros Programas Educativos mediante una
cultura de la innovacién y la mejora continua.

ALUMNOS

El CUNORTE se consolida cada vez mas como la opcién
mas pertinente de educacion superior a nivel regional.
En el ano que se informa hubo un incremento de 25%
de alumnos; atendemos actualmente a 1428 alumnos
activos en 11 carreras. El tamafio de nuestra matricula es
significativo considerando las condiciones demogréficas
regionales, aunque todavia se registran rezagos educa-
tivos importantes. El 61% son mujeres y el 39% hom-
bres. Los alumnos provenientes de los 10 municipios del
norte de Jalisco representan el 63.4% de la poblacion
estudiantil y el 22.9% de nuestro alumnado lo compo-
nen alumnos que vienen de municipios de Zacatecas. La
comunidad wixaritari en el Centro se incrementd en un
12%, que cuenta ya con un total de 38 alumnos.

Con los 525 alumnos que ingresaron al centro universi-
tario en el periodo correspondiente a este informe, rea-
lizamos un curso de induccion que incluyé el desarrollo
de habilidades basicas para el aprendizaje; una capaci-
tacion basica en el uso de las TIC que requiere nuestra
modalidad educativa; y por primera vez los alumnos
fueron capacitados en paqueteria de software libre en

congruencia con la estrategia de conversion paulatina
hacia este rubro que pretendemos implementar en to-
das las areas de trabajo.

Por otra parte, el aflo pasado egresaron 165 alumnos
de las licenciaturas en Administracién, Contaduria, Dere-
cho, Psicologia, Enfermerfa e Ingenieria en Telemética; de
los cuales, el 55% ya est4 titulado. Destacan de manera
especial los titulados bajo la modalidad de tesis, que in-
crementamos de una tesis en el afio del informe pasado
a 5 tesis y tres tesinas en el afio que se informa, lo que re-
presenta un avance importante tomando en cuenta que
la mayoria de las carreras que cuentan con egresados no
tienen un perfil netamente de investigacion.

En lo que respecta a la formacién de competencias
internacionales entre nuestra comunidad académica,
hemos implementado diferentes estrategias y acciones
que van mas alla de la promocién o la participacion en
actividades de caracter internacional.

Por lo que respecta al dominio de una segunda len-
gua, se realizé la transicion del Programa de Comuni-
dades Bilinglies operado por la empresa universitaria
PROULEX, para iniciar con el programa FILEX disefiado
y promovido por la Coordinacién General de Coopera-
cion e Internacionalizacion. Este programa resulta mas
pertinente para las necesidades y el modelo educativo
del centro universitario, toda vez que integra herramien-
tas de las TIC con las que ya esta familiarizada nuestra
comunidad universitaria, ademas de ofrecer tutorias
presenciales y un aprovechamiento pleno del equipa-
miento con el que cuenta el centro de auto-acceso.

En esta etapa inicial se encuentran inscritos 150 alum-
nos de las diferentes carreras del centro universitario
y un total de 18 compafieros del personal académico.
Conforme los alumnos vayan avanzando, este pro-
grama permitira una cobertura practicamente total
de nuestra comunidad universitaria. Cabe mencionar



gue esto representa también un ahorro significativo
puesto que el costo de los grupos de Comunidades
Bilinglies era insostenible con recursos propios y se
habia mantenido gracias a los recursos extraordinarios
que obteniamos via PIFI.

En el &mbito de la movilidad estudiantil, una de nues-
tras estudiantes de la carrera de Psicologia participé en
una estancia académica en la Universidad de Cérdoba
de Argentina, y me complace informar que este afo
recibiremos a los primeros estudiantes de intercambio
provenientes de universidades mexicanas.

PERSONAL DOCENTE

Nuestra planta académica esta conformada por 29 Pro-
fesores de Tiempo Completo, 2 Profesores de Medio
Tiempo y 146 profesores de asignatura. Todos los PTC
cuentan con postgrado, el 86% con maestria y el 14%
con doctorado. El afio pasado contabamos con 12 PTC
con perfil PROMEP deseable y en este periodo incre-
mentamos a 16 PTC en esta categoria; lo que habla del
compromiso de nuestros docentes por la superacion
académica y lo que representa practicamente el logro
de la meta que nos hablamos trazado el afio pasado de
tener mas del 50% de nuestros PTC’s con ese perfil.
Incorporacion de Otros 4 profe-
sores estan re-
cibiendo  apo-
yos de PROMEP

22 | 20

Ciclo Escolar Ciclo Escolar
2008 B 2009 A

como PTC de
reciente ingreso
y contamos con

dosmiembros del

Sistema Nacional
de Investigadores que resultaron favorecidos mediante
la convocatoria PRO-SNI del afo pasado. No podemos
dejar de sefialar que seguimos padeciendo de un re-
zago considerable en este rubro. Requerimos de otros
31 Profesores de Tiempo Completo de acuerdo con el
Ultimo diagnostico realizado con base en la tipologia
utilizada por la ANUIES para determinar el numero de
PTC por alumno para cada Programa Educativo.

Debemos sefialar que la capacidad de avance en los
indicadores de capacidad académica se ven seriamen-
te limitados por esta situacion, tomando en cuenta
que practicamente el 35% de los PTC actualmente
se encuentran desempenando alguna funcién direc-
tivay el 25% de las plazas pertenecen originalmente

Categorl'a y Nivel PTCY PMT

Situacion Porcentaje  Cantidad
Profesor Asistente “ C” 10% 3
Profesor Asociado “A” 26% 8
Profesor Asociado “B” 32% 10
Profesor Investigador 6% 2
Asociado “B”

Profesor Asociado “C” 3% 1
Profesor Titular A" 6% 2
Profesor Titular “B” 10% 3
Profesor Titular “C" 6% 2
TOTALES 100% 31

Ingrementocn PIE

137138
106
2008
= 2007 2009

a otras dependencias de la Red Universitaria.

En cuanto a los profesores de asignatura, nos hemos
mantenido entre 134y 146 en los ciclos escolares ante-
riores, lo que no representa un aumento significativo a
pesar del incremento en el nimero de asignaturas oca-
sionado por el avance de las carreras de reciente apertu-
ra. Esto se ha logrado gracias a un esfuerzo por asignar
una mayor cantidad de materias a profesores que han
demostrado su capacidad de trabajo y su compromiso
para colaborar con otras tareas importantes como lo es
la tutoria académica. En cuanto al grado de habilitacion
de estos docentes, el 61% cuenta con licenciatura, el
35% con maestria y el 4% con doctorado.



Becursos Humanos

177

Perfil Promep

PTC por tipo

Estatus de Plazas
por Dependencia

de Adscrigcién

Total de Plazas Académicas

Cargo Administrativo

10

- Situacion % Cantidad

Tiempo Completo 29 Estimulos : 10 Traslado 26% 8
Docentes 27 Apoyo Incorporacion P s

: de nuevos PTC (PROMEP) 4 DEAMNES A5
Investigadores 2 Temporales 48% 15
Medio Tiempo 2 TOTALES 100% 31
Docentes 2
Asignatura 146
Asignatura A 134 Profesores .
Asignatura B 7 Locales y Foraneos

Profesores de Colotlan 56% 100

Profesores Foraneos.

44% 77

TOTALES

53

Total de Plazas Administrativas

Jefes de unidad 8
Jefes de apoyo tecnico 4
Aux. administrativos 15
Técnicos administrativos 13
Aux. operativos 11
Técnicos operativo 2

Hemos dado seguimiento a nuestro programa de forma-
cién docente mediante cursos de actualizacion en estra-
tegias didacticas y el aprovechamiento de herramientas
de la WEB2.0 a los que asistieron 140 docentes. Lo que
permitié conformar una comunidad de Bloggers con
nuestros académicos. De manera complementaria, se ha
fortalecido el trabajo colegiado a partir de la habilitacion
de espacios virtuales para el trabajo de las academias; lo
que ha permitido impulsar la actualizacion de los pro-
gramas de estudio, el fortalecimiento del enfoque basa-
do en competencias y la implementacion de estrategias
docentes que estén acordes con nuestra modalidad B-
learning.

Resalta en este rubro el apoyo otorgado a dos do-
centes egresadas de la licenciatura en Telematica para
que realicen estudios de posgrado en la Universidad
Auténoma de Barcelona con el apoyo de becas otor-
gadas por nuestra Universidad.

Me permito destacar también la participacion de 18
Profesores de tiempo completo en eventos académi-
cos internacionales realizados dentro y fuera de nues-

100% 177

Grado de PTP

9 5 Licenciatura
40Maestn’a
2 Doctorado

70%

PTP Licenciatura

PTP Maestria

1%
PTP Doctorado

Grado de PTC
2 5 PTC Maestria

4PTC Doctorado

86%

PTC Maestria

L‘l 4%

PTC Doctorado




Alumnos del ciclo escolar 2009 A al término del curso de induccion realizado en las instalaciones de CUNORTE.

tro Pafs, donde presentaron un total de 21 ponencias,
sobre avances de los proyectos de investigaciéon en los
gue estan involucrados; destacando de manera parti-
cular la presentacion de dos de estas ponencias en el
extranjero, gracias a los apoyos recibidos mediante la
convocatoria institucional de apoyo a ponentes. Quie-
ro enfatizar que la actividad académica internacional
de los PTC esta orientada al fortalecimiento y la am-
pliacion de los vinculos internacionales con otras redes
de investigadores.

OFERTA EDUCATIVA

La oferta educativa del Centro Universitario
del Norte se compone de 11 licenciaturas
de conformidad a una reorientacion reali-
zada en los Ultimos tres afios para ofrecer
Programas de Estudio mas acordes con las
necesidades del entorno regional.

Se ha realizado un trabajo cada vez mas sis- 1 1
tematizado de promocion de nuestras carre-
ras que el ano pasado nos permitié informar
de nuestra oferta educativa a mas de 1,200
alumnos de 23 escuelas preparatorias ubica-
das en 21 municipios del norte de Jalisco y
sur de Zacatecas. Ademas, estudiantes Wixa-
ritari del CUNorte nos han apoyado en la traducciéon de
materiales de difusion, y con el apoyo de Radio UdeG en
la grabacion de spots en su lengua para dar difusion de
la oferta educativa en las distintas comunidades wixari-
tari.

Con la realizacién de eventos como Vive UdeG, recibi-
mos en estas instalaciones a mas de 1500 alumnos de
las preparatorias que hay en el norte de Jalisco y Sur de
Zacatecas. Esta actividad les permite ademas a los po-
sibles aspirantes conocer mas de cerca las carreras que
ofertamos, a través de talleres y actividades vivenciales.

Oferta
Educativa __

Programas
Ofertados

Esto se ha traducido en un incremento significativo
de alumnos de primer ingreso. En los dos calendarios
del afio pasado ingresaron 525 alumnos, y para el ca-
lendario 2009-B recibimos 477 solicitudes. Cabe se-
fialar que en los Ultimos dos calendarios la demanda
de ingreso al centro universitario se ha incrementado
de manera significativa en dos carreras: Nutricion y
Enfermeria, lo que nos exige analizar la posibilidad de
ampliar la matricula en estos PE.

Esto representa una buena sefial en cuanto a la acepta-
cién social de la nueva oferta educativa, pero también
nos plantea nuevos retos en lo que se refie-
re a la busqueda de la equidad en el acceso
a la educacion superior que constituye uno
de nuestros compromisos fundamentales.

Particularmente me refiero a la disparidad
de condiciones en que alumnos de las co-
munidades wixaritari tienen que enfrentar
el proceso de admision bajo las normas ac-
tuales. Por esta razon hemos planteado la
necesidad de que nuestra casa de estudios
adopte mecanismos pertinentes para que se
garantice a los aspirantes wixaritari condi-
ciones de equidad mediante un mecanismo
transparente de accion afirmativa que les permita ingre-
sar a las carreras que son mas demandadas por ellos.

CALIDAD EN LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

Mantenemos nuestros indicadores de competitividad
académica al contar con un 80% de nuestros progra-
mas evaluables reconocidos por su buena calidad al
ubicarse en el nivel 1 después de la evaluacion realizada
por los CIIES. Estas cuatro licenciaturas: Administracion,
Contaduria, Derecho y Psicologia concentran el 95.5%
de los alumnos inscritos en programas educativos eva-
luables. A lo largo de este afio se han ido implementan-



do una serie de acciones para cumplir con las observa-
ciones hechas por los CIIES y contamo actualmente con
los requisitos indispensables para lograr la acreditacion
de estos cuatro programas educativos.

Ya solicitamos la visita de CACECA para la acreditacion
de dos de los PE evaluados en el nivel 1y estamos en
proceso de solicitud a los organismos acreditadores de
los otros dos programas. Hemos asumido este compro-
miso de acreditar el 100% de nuestros PE evaluados en
el nivel 1 como una de las prioridades del Centro Uni-
versitario para el presente afio. En nuestro centro uni-
versitario la busqueda de un mejoramiento continuo en
la calidad de las tareas educativas se expresa en todas
las actividades relacionadas con esta importante tarea

El proceso de aseguramiento de la calidad de nuestros
programas educativos no se ha limitado solamente a
estas carreras: hemos aprovechado nuestra experien-
cia en el uso y aplicacion de las TIC's para incluir a
todas las carreras en este proceso y generar asi las
mejores condiciones para aquellas que aun no rednen
todos los requisitos para ser evaluadas.

En nuestro centro universitario, la busqueda de un
mejoramiento continuo en la calidad de las tareas
educativas se expresa en todas las actividades relacio-
nadas con esta importante tarea.

En lo que se refiere al trabajo tutorial, destaca la co-
bertura de mas del 80% de los alumnos que se en-
cuentra inscrito en los programas educativos que es-
tan por ser acreditados. Esto ha sido posible gracias a
la valiosa incorporacion de profesores de asignatura a
esta noble labor, ya que nuestro nimero de Profesores
de Tiempo Completo resulta insuficiente para dar una
cobertura minima al trabajo tutorial.

AMBIENTES DE APRENDIZAJE Y SERVICIOS
ACADEMICOS

La formacién profesional de los estudiantes en el CU-
NORTE esta vinculada con actividades académicas com-
plementarias. En este Ultimo periodo se realizaron 5
talleres, 3 seminarios, 12 conferencias presenciales y 30
videoconferencias, 2 jornadas de actualizaciéon y 6 even-
tos académicos organizados en el propio centro univer-
sitario por diferentes instancias. Esto tuvo un impacto
en 836 alumnos. Durante este periodo, se apoyé a un
total de 131 alumnos para que asistieran a un total de 8
eventos académicos realizados fuera de las instalaciones
del CUNORTE.

Los eventos académicos complementarios a la forma-
cién profesional de los alumnos han ido adquiriendo un
caracter mas internacional. Particularmente las Jornadas
de Actualizacion Juridica que se venian realizando se-
mestralmente, se han fortalecido con la participacion de
destacados académicos del campo del derecho tal es el
caso de Manuel Quintanar de Espafa y de Luis Flavio Go-
mez de Brasil quienes disertaron sobre la importancia de
la argumentacion juridica y los retos actuales del derecho
penal en sus respectivas conferencias.

En cuanto a los servicios académicos que se brindan
a los alumnos, destaca la ampliacion de nuestro acer-
vo bibliogréfico al pasar de 18,200 titulos a 19,453,
lo que representa un incremento del 6.9%. Haciendo
un aprovechamiento 6ptimo del espacio superior de
la biblioteca, ampliaremos nuestros servicios biblio-
tecarios con la construccion de la sala de lectura in-
formal que se encuentra actualmente en la etapa de
equipamiento.

Contamos con un total de 654 computadoras de las cua-
les 515 son para uso de estudiantes, lo que nos representa
1 computadora por cada 2.8 alumnos. Se realizaron 1934
préstamos de computadoras portatiles, gracias a la adqui-
sicion de 20 nuevos equipos destinados a este fin.

En lo que se refiere a cursos disefiados en linea tenemos
un total de 680, de los cuales 12% fueron disefiados en
el afio que se informa y un 9% se encuentra bajo el en-
fogue de competencias, durante el afno se administraron
765 cursos en linea durante los dos calendarios, de los
cuales 17 fueron operados en convenio con organismos
externos y otras instituciones educativas.

Se cred un nuevo Centro de Acceso a Servicios Académi-
cos en el municipio de Bolafios, con lo que se encuentra
cubierto el 90% de los municipios en la Regién, suman-
do un total de nueve casas que dependen del Centro
Universitario y cuatro mas que se administran en conjun-
to con el Sistema de Universidad Virtual.

En lo que se refiere a los apoyos que reciben nuestros
alumnos mediante alguna beca, me congratula informar
que se incrementd un 75% el nimero de beneficiados al
pasar de 224 a 392; destacando de manera particular los
357 alumnos beneficiados con la beca PRONABES.

Con recursos de PIFI se culminé el re-equipamiento de
los laboratorios de nutricién y enfermeria beneficiando a
los 340 alumnos con los que cuentan actualmente esas
carreras.






PUNTO 2. INVESTIGACION

1. CAPACIDAD ACADEMICA

En materia de investigacion, durante el afio que
se informa se obtuvieron avances significativos

en lo referente a los indicadores con que se mide

la capacidad académica de las instituciones a nivel

nacional.

A. Cuerpos Académicos

Nuestro Cuerpo Académico Estudios Sobre la Univer-
sidad e Investigacion Educativa, incrementé su nivel a
partir de la Ultima evaluacion al obtener el grado de
en consolidacion, con lo que alcanzamos un 50% en
éste indicador, porcentaje por encima del promedio
institucional que es del 30.2%" entre CA consolidados
y en consolidacién.

B. Nivel de Habilitacion de PTC’s

En cuanto al nivel de habilitacién, mantenemos el
100% de nuestros Profesores de Tiempo Comple-
to con niveles de posgrado, el 14% con doctorado
y el 86% con maestria; de estos ultimos, el 37% se
encuentra estudiando actualmente programas doc-
torales con lo que se pretende incrementar, a corto
plazo, este rubro de manera todavia més significativa.

C. PTC’s con Perfil PROMEP Deseable

En lo que se refiere al indicador de profesores recono-
cidos con el perfil PROMEP Deseable, incrementamos
del 40%, que teniamos el afo pasado, al 55.17%,
con lo que nos posicionamos como el sequndo mejor
centro universitario de toda la red, sélo por debajo del
CUCBA, y muy por encima del promedio institucio-
nal que es del 37%2. Cabe sefialar ademas, que otro
14% de nuestros PTC’s obtuvo beneficios de beca a la
permanencia via PROMEP, con lo que suma un 71%
de los profesores del centro apoyado a través de este
programa nacional.

D. PTC’s Adscritos al SNI
Solo en el indicador de PTC adscritos al Sistema Nacio-
nal de Investigadores, mantenemos porcentaje del 7%

1 COPLADI, numeralia institucional a 28 de Febrero del 2009.
2 idem

2 Candidatos

Miembros del S.N.I.

2 Cuerpos Académicos
en Formacion 1
Cuerpos -
N CadEmicos Cuerpos Academmos
Registrados ante en Consolidacion 1
PROMEP

Profesores con Reconocimientos perfil PROMEP 16
Profesores que participan en eventos nacionales 11
Profesores que participan en eventos

internacionales 16
Eventos nacionales a los que asistieron

profesores del CUNorte 11
Eventos internacionales a los que asistieron

profesores del CUNorte 13
Avrticulos publicados 33

Ponencias presentadas en congresos nacionales 36
Ponencias presentadas en congresos

internacionales 21
Ponencias anexadas a memorias 2
Redes académicos 5
Proyectos de Investigacion Registrados 19

en esa categoria, misma que esperamos incrementar
al 14% como resultado de la aplicacion de 2 de nues-
tros académicos en la pasada convocatoria de la que
estamos a la espera de los resultados.

2. CONFORMACION DE REDES ACADEMICAS
Uno de los factores que han contribuido al fortale-
cimiento de nuestros indicadores, es la vinculacion
pertinente y la participacién activa en redes acadé-
micas, con grupos de investigacion y cuerpos aca-
démicos de otras universidades a nivel nacional e
internacional. En este sentido, se constituyo la Red



de Politicas Educativas y Profesionalizacién Acadé-
mica con CA consolidados y en consolidacién de
cinco universidades publicas del Pais, la cual fue
registrada formalmente ante PROMEP. Estamos par-
ticipando, ademds, en la conformacion de las Re-
des: Estudios Interculturales con la Universidad de
Veracruz; Cultura e identidad con la Universidad de
Quintana Roo y Estudios Sobre Instituciones Educa-
tivas con otras cinco Universidades del Pais. A nivel
Internacional integramos la Red Iberoamericana de
Investigacion en Politicas Educativas con la Universi-
dad de Buenos Aires (Argentina) y la Universidad 9
de Julio de Brasil.

3. PRODUCTIVIDAD DE LOS PTC

El incremento en la productividad de nuestros acadé-
micos, es otro de los elementos que han impactado
en el mejoramiento de nuestra capacidad académica.
En el presente afio, nuestros PTC’s publicaron un total
de 33 articulos, 27 de ellos nacionales y 6 interna-
cionales; 57 ponencias, de las cuales, 21 correspon-
den a eventos internacionales y 36 a nacionales. En
promedio tenemos 3 productos académicos anuales
de esta naturaleza por Profesor de Tiempo Completo.
Ademas de lo anterior, nuestros académicos han parti-
cipado en la publicacion de 9 libros, 3 internacionales
y 6 nacionales.

Sabemos que la divulgacién de los proyectos y pro-
ductos de las investigaciones, que se realiza al inte-
rior del centro, es fundamental no sélo hacia el exte-
rior de nuestra dependencia, sino también al interior;
con ese espiritu se ha consolidado la presentacion
semestral de los avances y productos de investiga-
cién en los seminarios y coloquios del CUNorte, en
los que se han expuesto un total de 22 proyectos de
investigacion.

4. INCORPORACION TEMPRANA

A LA INVESTIGACION

Estos seminarios se han convertido en el espacio de
discusion y retroalimentacion interna entre la comuni-
dad, en los que ademas participan estudiantes y pro-
fesores de asignatura, quienes se han involucrado de
manera activa en las tareas orientadas a la generacion
de conocimiento, ya que actualmente se encuentran
formalmente registrados ante PROMEP un total de 13
alumnos y 10 profesores en calidad de colaboradores
en los dos Cuerpos Académicos del Centro.
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Total de PTC
Miembros del S.N.I.
Il Cuerpos Académicos Registrados ante PROMEP

5. VINCULACION DE LA DOCENCIA

Y LA INVESTIGACION

Las tareas y el espiritu de la investigacion de nuestro
centro, no se reduce a los trabajos que se realizan al
interior de los Cuerpos Académicos, sino que se ha
impulsado desde la docencia un enfoque de proble-
matizacion, indagacién e intervencién de nuestra
realidad social, este espiritu se manifiesta a través de
varios programas y actividades como son:

El Proyecto de Desarrollo Regional (programa de Vin-
culacion Empresa Universidad): se analizaron y aten-
dieron los casos de 37 micros y medianas empresas de
12 municipios de la regién con la participacion de 142
estudiantes y 26 profesores de 6 PE, mismos que fue-
ron apoyados por el Consejo Estatal de Ciencia y Tec-
nologia (COECYTJAL) y con la participacién econémica
de cada una de las empresas de la regién involucradas
en el programa.

Los Encuentros de la Salud, en los que se presenta-
ron un total de 72 ponencias y proyectos, por 121
estudiantes de las carreras de Enfermerfa, Nutricion y
Psicologia. Los Encuentros Contable-Administrativos,
en los que se presentaron 83 proyectos con la par-
ticipacion de 317 alumnos de Contaduria, Adminis-
tracién, Agronegocios y Turismo. La 3era. y 4ta. Feria
de la Tecnologia, en la que presentaron un total de
27 proyectos con la participacion de 137 alumnos de



Telematica y Electrénica y computacion.

Asi como también los talleres de Praxiologia Juridica
en los que 63 alumnos de Derecho presentaron pro-
yectos y participaron en analisis de casos juridicos,
y las Jornadas de Analisis Antropoldgico, en las que
los estudiantes de antropologia realizaron 38 pre-
sentaciones.

Reconocemos que los esfuerzos que se realizan en
materia de investigacion se traducen en beneficios
concretos para la sociedad a largo plazo y en este
sentido, aun y cuando los indicadores de nuestro
centro manifiestan una evolucién ascendente, esto
solo representa el semillero, el caldo de cultivo para
consolidar al Centro Universitario en un referente
institucional en varios campos del conocimiento
pero, sobre todo, para consolidarlo como un centro
de investigacién y de estudios especializados de la
Region.

Sesion de exposicion de proyectos de investigacion
en el Cuarto Encuentro de Especialistas.






PUNTO 3. EXTENSION

La funcion de Extension desarrollada por el CUNorte tiene como sustento la pertinencia
con las particularidades de la region, en este sentido, la inclusion de la diversidad social
y cultural que manifiesta nuestro entorno, es referente para el impulso de programas y
actividades orientados al aprovechamiento de oportunidades y la atencion de campos

problematicos de la comunidad.
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El evento IOTh Real-Time Linux Workshop, organizado en

las instalaciones del Centro Universitario del Norte,

reunid a diversos desarrolladores a nivel internacional, quienes presentaron avances sobre aplicaciones

de software libre en diversas areas de interés.

1. EVENTOS ACADEMICOS
EXTRACURRICULARES

A. 10Th Real-Time Linux Workshop
En lo que respecta a las actividades de caracter
internacional promovidas y organizadas por este
centro universitario, este periodo fue especialmente
significativo. En octubre del ano pasado fuimos la sede
del 10th Real-Time Linux Workshop donde contamos
con la asistencia de 40 investigadores y académicos
de 10 paises de América, Europa y Asia; ademas de la
asistencia de 60 alumnos de las carreras de Electrénica
y Computacién y Telematica.

Este evento, que representa la reunion de especialistas
en aplicaciones de tiempo real basadas en software
libre, se realizé por primera vez en un pals latinoame-
ricano y orgullosamente fuimos elegidos para ser sede
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EXTENSION o

Actividades de difusion cultural 25
Publicaciones CUNORTE 2008 27
Torneos deportivos en los que participaron

alumnos del CUNORTE 2
Asignacion de plazas de Servicio Social 134
Programas en apoyo a la comunidad 2

Bienes Artisticos y Culturales (pendiente registro) 3

y los participantes se llevaron una grata impresion de
Su estancia en nuestro centro universitario.

En el marco de este evento se firmé un convenio con
la fundacion Real Time Linux para promover la cola-
boracion académica en software libre. El convenio fir-



mado contempla la participacion de un grupo de 5
estudiantes de este Centro Universitario en un proyec-
to de investigacion con académicos de la Universidad
de Lanzhou China. Entre los requisitos solicitados por
la Fundacion Real Time se contemplé involucrar como
minimo a una mujer y a un estudiante de una carrera
distinta a las ingenierias para favorecer la equidad de
género y la multidisciplinariedad en el proyecto de in-
vestigacion.

B. IV Encuentro de Especialistas de la
Region Norte de Jalisco y Sur de Zacatecas
Uno de los eventos académicos que ya se ha posicio-
nado como un referente del Centro Universitario y
nos ha permitido acceder a la riqueza y complejidad
de la regién es el encuentro de especialistas de la
zona norte de Jalisco y Sur de Zacatecas. En el pre-
sente ano celebramos la cuarta edicién con la parti-
cipacion de mas de 50 ponentes divididos en cuatro
mesas tematicas de trabajo y una de cronistas. Las
aportaciones y las problematicas planteadas en este
evento son una orientaciéon y un referente, no soélo
para la comunidad académica de nuestro centro,
sino también para todos aquellos estudiosos intere-
sados en los asuntos y temas de la region occidente
del Pafs.

En el marco de este encuentro se entregd el premio
Tenamaxtle al Dr. Phill Weigand, quien ha realizado
amplias aportaciones y descubrimientos sobre la cul-
tura de la regién, a quien ademas se le dedico una
mesa del encuentro en la que colaboradores y amigos
presentaron temas y estudios relacionados con el tra-
bajo del Dr. Weigand y en la que quedd de manifiesto
la importancia del legado académico que el Dr. Phill
ha realizado para el conocimiento en el campo de la
historia, sociologia, arqueologia y antropologia de la
Region Occidente del Pais

C. IV Verano de la Multiculturalidad

Uno de nuestros principales retos es la atencion de la
complejidad social a partir de una perspectiva inter-
cultural que integre las diferentes condiciones y pun-
tos de vista derivados de la diversidad que manifiesta
nuestro entorno, en este sentido, compartimos expe-
riencias con académicos y promotores de la Universi-
dad Veracruzana Intercultural (UVI), en el marco del IV
Verano de la Multiculturalidad, celebrado en nuestro
Centro.
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El Dr. Phil Weigand recibi¢ el reconocimiento Tena-
maztle durante la organizacion del Cuarto Encuentro
de Especialistas de parte del rector de CUNORTE.

D. Colaboracion en el V Encuentro de Escri-
tores en Lenguas Indigenas

En el marco de la FIL, se colabord en el evento Escri-
tores en Lenguas Indigenas, que tradicionalmente es
organizado por el Centro Universitario de Ciencias
Sociales y Humanidades (CUCSH) y que en el 2008,
por vez primera, extendi¢ algunas de sus actividades
al Centro Universitario del Norte, lo que resulta muy
pertinente dada la importante presencia que tienen las
comunidades indigenas en ésta region del Estado. Esto
nos permitio escuchar obra poética en lengua nativa de
escritores provenientes de la region de Veneto, en Italia
y de diferentes comunidades indigenas del Pais.

E. Dialogo Intercultural México-Italia
Unos dias después, también en el marco de la FIL, se



Presentacion del Ballet Folclorico de la Universidad de Guadalajara en la principal plaza publica de Colotlan.

Actividades Cyltural

realizé por vez primera el evento académico deno-
minado Didlogos sobre Intercultura México-Italia con
la participacion de europeos, provenientes principal-
mente de la Universidad Degli Studi di Padova, junto
con destacados académicos nacionales y latinoameri-
canos de los cuales podemos destacar a Giovanni Le-
gissa, Donatella Schmidt, Ennio Sartori, Emilio Roger
Ciurana, Hugo Zemelman, Leén Olivé, Heriberto Ye-
pez, Rogelio Villarreal, Israel Covarrubias, entre otros
investigadores locales; y aprovechando la oportuni-
dad que brindan las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién, a través de videoconferencia,
contamos con la participacion de Andrés Fabregas y
Adone Brandalise.

Consideramos de suma importancia que las universi-
dades contemplemos esta tematica como algo fun-
damental para el futuro de nuestra institucion, por lo
cual contemplamos que este evento siga organizan-
dose en lo sucesivo en el marco de la Feria Interna-
cional del Libro y con académicos vinculados con el
invitado de honor.

2. ACTIVIDADES CULTURALES

Se impulsé la participacion de estudiantes wixaritari
del PE de Derecho en el Taller de Derecho Indigena
y Autonomia, llevado a cabo en la localidad de Bajio
del Tule en el municipio de Bolafos y se presenté la
edicion No. 24 de la Revista Vinculacion y Ciencia, de
la UdeG, dedicada al México indigena.

NUmeros de la revista NIUKI 2
Talleres recreativos en Casa Hidalgo 7
Participantes 100
Presentaciones de revistas culturales 4
Presentacion de libros 6
Asistentes 220
Taller literario 1
Asistentes 34
Conferencias a poblacién abierta 8
Asistencias 440
Curso de verano 1
Asistencias 49
Presentacion del Ballet Folclérico UdeG 1
Asistencias 2000

Publicaci

Revista Niuki
2006 2007 2008 2009

Gaceta CUNORTE

2 3 23 4

2006 2007 2008 2009




Asimismo, como parte de la difusién de la tradicién
regional se presento el libro Historia y leyendas de mi
region, del escritor de Villa Guerrero, Marino Quezada.
El interés por la promocion de la lectura 'y la escritura a
través de la literatura se expresa en la presentacion del
No. 16 de la revista Replicante, del No. 52 de la revista
Luvina, del No. 7 de la Revista Niuki, y el impulso en la
conformacion de grupos de creacion literaria entre los
nifos y jovenes de Colotlan, llevados a cabo gracias a
la colaboracién de la revista Luvina de la Universidad
de Guadalajara.

La conmemoracién internacional de algunos dias es-
peciales ha servido de marco para promover una for-
macion integral de los estudiantes y de la comunidad
en general a través de actividades académicas extracu-
rriculares, de manera tal, que durante el afio celebra-
mos activamente El Dia Mundial del Medio Ambiente
con la campafna Mil arboles por el CUNorte, con la
cual se impulsé una reforestacion en las instalaciones
de nuestro Centro Universitario.

Asimismo, en el marco del Dia mundial de la Ali-
mentacién, del 60 aniversario de la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, del Dia Inter-
nacional de la Mujer, del Dia Mundial en contra de
la Violencia, del Dia del Turismo, durante la semana
de la Ciencia y la Tecnologia y en el aniversario del
Centro Universitario, se desarrollaron jornadas aca-
démicas, conferencias, talleres seminarios y exposi-
ciones, dirigidas a estudiantes y a la comunidad en
general.

De igual forma, cabe destacar que se le ha dado con-
tinuidad al programa “Miércoles Recreativos”, con la
realizacion de talleres y cursos dirigidos a los estudian-
tesy a la comunidad en general sobre lengua Wixarri-
tari, yoga, fotografia, musica e historia del arte.

3. EDUCACION CONTINUA

En materia de vinculacién es importante resaltar la
promocion del Diplomado en Seguridad Publica y el
Diplomado en Consejeria en el Manejo de las Adiccio-
nes ofertados en forma conjunta con la Secretaria de
Seguridad Publica del Estado y el Consejo Estatal en
Contra de las Adicciones en Jalisco (CECAJ), respec-
tivamente.

Este ultimo diplomado forma parte, ademas, de
un convenio de trabajo con el CECAJ, en el que se

A ctividades de Servici ial

Convenios actuales 18
Convenios con H. Ayuntamientos 7
Convenios con otras instituciones 11
Asignaciones 134
Casos liberados 94
Programas emergentes

(PRONABES, Biblioteca CUNORTE) 2
Areas internas de CUNORTE atendidas 12
Estudiantes asignados a CUNORTE 32

Actividades de vincylacis

Base de datos de micro y pequefas empresas

(708 negocios) 1
Visitas a negocios de la localidad 180
Proyecto consolidado de vinculacion
universidad—empresa PRODER 1
Convenios de voluntades con empresas de la Regién 2
Reuniones de trabajo con el Consejo Técnico

de Vinculacion 4
Proyectos de trabajo para el periodo 2009 6
Actualizacion de base de datos de egresados 1

pretende impulsar actividades conjuntas para aten-
der de manera mas integral la problematica de las
adicciones; en este sentido, el CUNorte apoy¢ en el
diseno de los médulos y en la implementacion del
diplomado bajo una modalidad no convencional que
habra de impartirse en el resto de las regiones del
Estado de Jalisco.

4. VINCULACION SOCIAL

El espacio de la Casa Hidalgo se ha convertido en un
espacio importante en materia de vinculaciéon con la
comunidad misma que pretendemos se consolide en
el presente afo como el centro cultural de la univer-
sidad de Guadalajara en esta region, hemos venido
invirtiendo sobre todo los recursos propios y algunos
remanentes del presupuesto ordinario en este espacio
pero no ha sido posible completar las obras que pre-
tendemos realizar, por lo que apelaremos al apoyo de
los gobiernos municipales, del estatal y de la misma
universidad para terminar de dignificar este espacio
cultural universitario. Mismo que ya es sede de im-
portantes programas del cunorte como, los miércoles



Se integré una Unidad de Proteccion Civil que incluye a profesores, estudiantes y administrativos para hacer
frente a eventualidades que se presenten en las instalaciones de CUNORTE, asi como en la localidad.

recreativos, la universidad de la experiencia, la casita
hidalgo, el CAPS, entre otros., los servicios del Centro
de Atencién Psicopedagdgica (CAPS), han tenido un
mayor impacto en el afo que se informa con la aten-
cion de 30 pacientes; el programa de Casita Hidalgo
" Aprendizajes para la Vida” tuvo una participacion de
120 nifios entre los 4 y 9 afos y la proyeccion perma-
nente de peliculas en forma semanal.

Por otro lado, en conjunto con la escuela Nifios Héroes
se promovio la no violencia al realizar el Primer Festival
por la Paz “Convivir es vivir sin violencia en la escue-
la”. Ademas de los tradicionales cursos de verano en
los que participaron un total de 60 nifios, el afo pasa-
do ofrecimos tres cursos de cocina en el verano para
la poblacion Colotlense de cocina franco-mexicana,
reposteria y bebidas.

Una de las actividades mas importantes a destacar
en materia de la participacion social del CUNorte
fue, sin lugar a dudas, el apoyo de los alumnos de
las Licenciaturas en Enfermeria y Psicologia a la co-
munidad de Tlaltenango, Zacatecas, después de los
tragicos acontecimientos del verano pasado. En el
area de Enfermeria, a través de la Jurisdiccion de esa

ciudad, se apoyo en la tarea de vacunacién de todos
los habitantes del municipio, no sélo a los del area
afectada. Y en el caso de Psicologia, ante la falta de
un programa concreto de atencién, se implemen-
t6 un diagnostico general casa por casa en la zona
afectada, que sirvio para la deteccion y atencion de
problemas psicolégicos.

Sucesos como el de Tlaltenango ponen en eviden-
cia la vulnerabilidad en la que nos encontramos ante
los fendmenos de la naturaleza, sobre todo cuando
no contamos con la previsién y la formacién necesa-
ria para enfrentarlos, por lo que cobra mayor tras-
cendencia la conformacién de la Unidad Interna de
Proteccion Civil de nuestro Centro, misma que se ha
integrado con 21 voluntarios de la comunidad uni-
versitaria y que ha estado recibiendo una ardua capa-
citacion para hacer frente a la adversidad de eventos
inesperados.

En materia de servicio social se cuenta actualmente
con un total de 18 convenios firmados con ayunta-
mientos e instituciones de la regién, se realizd un
total de 134 asignaciones y se liberaron un total de
94 cartas de servicio social. con lo que el CUNorte



El inicio de la campafia 1000 arboles por CUNORTE.

contribuye de manera directa al mejor desempefio y
atenciéon de las diferentes instituciones e instancias
de gobierno en la Region Norte de Jalisco y Sur de
Zacatecas.

5. FOMENTO DEPORTIVO

En lo que se refiere al fomento deportivo nuestros
equipos mejoraron resultados en el torneo Intercen-
tros. Se obtuvieron medallas de primero y segundo
lugar en Tae Kwon Do, los equipos representativos
futbol y volibol llegaron a cuartos de final y semifina-
les respectivamente y tres integrantes del equipo de
Basquetbol femenil fueron convocadas a integrar la
seleccion de la Universidad para participar en la Uni-
versiada 2008.

La escuela de Futbol Leones Negros continta sus ope-
raciones con 40 nifios, en 3 equipos, divididos en 2
categorias.

6. DIFUSION Y COMUNICACION SOCIAL

En lo referente a las actividades de Difusién se produ-
jeron un total de 300 notas relacionadas con la pro-
mocion y cobertura de las actividades del Centro Uni-
versitario, 107 informativos para el personal del Centro
con alerta de noticias, se desarrollaron 24 campafas de
publicidad internas y externas, se generaron un total
de 16,720 correos informativos para egresados del CU-
Norte y se editaron en el afio un total de 19 gacetas del

Actividades de Difusis

Notas (previas, de cobertura y especiales) 300
Textos para perifoneos sobre conferencias

a poblacién abierta 13
Horas aproximadamente de transmision

de mensajes por perifoneo 20
Servicios informativos a personal

universitario con alerta de noticias 107
Ediciones de Gaceta Cunorte 19
Campanas de publicidad internas y externas 24
Correos informativos a egresados 16720

Actividades degortivas

Selecciones deportivas 3 Primer lugar
Rama femenil en Tae kwon do 1
en voly bol 2 Segundo lugar

en Tae kwon do 1

Rama varonil en fut bol 1
Participacion
en Intercentros 1

Centro, cabe destacar que este érgano informativo es
producido con la participacion de un solo trabajador del
Centro y un colaborador a distancia, quien comparte su
labor como “invitado-voluntario” de la Gaceta, con sus
estudios de maestria en una Universidad Argentina.






PUNTO 4. GESTION Y GOBIERNO

Las acciones emprendidas por el CUNorte, tienen como sustento el acuerdo
y la legitimidad, derivados de la actuacion legal y colegiada, al interior de nuestros

drganos de gobierno.

1. GRGANOS COLEGIADOS Y DE GOBIERNO

| Consejo de Centro Universitario sesiond, del 12

de mayo a la fecha, en siete ocasiones, aprobando
un total de 83 dictdmenes, 54 de ellos correspondie-
ron a la Comision de Educacion; 2 a las Comisiones
conjuntas de Educacion y Hacienda; 2 a Educacion y
Normatividad; 4 a Condonaciones y Becas; 3 a Res-
ponsabilidades y Sanciones; 14 a Revalidacion de Es-
tudios, Titulos y Grados; 1 a Hacienda; 2 a Hacienda y
Normatividad y 1 a la Subcomision Electoral.

Las Comisiones del Consejo de Centro tuvieron un total
de 18 sesiones, los Consejos de Division sesionaron en
dos ocasiones, hubo 4 reuniones de los Colegios Depar-
tamentales y las academias se reunieron en 8 ocasiones.

2. CONVENIOS

Y ACUERDOS DE COLABORACION

Ademas de los 18 convenios de colaboracion vigentes
con instituciones y municipios de la Regién, se firma-
ron otros dos convenios con organismos estatales, el
Consejo Estatal en Contra de las Adicciones en Jalisco
y la Comisién Estatal de Derechos Humanos.

A nivel internacional a través del CUNorte se estable-
cieron convenios con la Universidad de la Anhanguera
y la Red de Ensefanza Telepresencial Luiz Flavio Go-
mes de Sao Paulo, Brasil, con la Real Time Linux Foun-
dation y con la Red Iberoamericana de Investigacion
en Politicas Educativas lo que se pretende potenciar
en gran medida las posibilidades de intercambio aca-
démico y desarrollo de procesos de investigacion.

3. PLANEACION

Como Centro Universitario formamos parte del Conse-
jo de Planeacion y Desarrollo Regional (COPLADEREG) y
participamos en los trabajos de actualizacion del Plan de
Desarrollo de la Region al 2030, coordinado por la Secre-
tarfa de Planeacion del Gobierno del Estado de Jalisco.

De igual forma, participamos en forma activa y propo-
sitiva en los trabajos de actualizacion del Plan de De-

Dictamenes
2006 2007
58Educacién 58EducaCién
5 Educacion
Educacion y Hacienda
y Hacienda 1
1 ' Hacienda
Hacienda Condonacio-
1 1 nes, Pensiones
Condona- y Becas
ciones, Pensiones 3Revalidacion
y Becas de Estudios,
8 - Titulos y Grados
Revalidacion
de Estudios, 3Normatividad
Titulos y Grados
4Responsabi|ida—
des y Sanciones
1 Electoral

2008

57Educacién

Educacién
y Hacienda
Educacion;
Normatividad

1 Hacienda
Hacienda
y Normatividad
Condonacio-
nes, Pensiones

y Becas
4Revalidacion
de Estudios,

Titulos y Grados

1 Electoral

Conseio de C Universitari

Dictamenes aprobados anualmente por el HCCU,

por comision de origen, 2005-2008

Comision 2005 2006 2007 2008
Total de dictamenes 75 88 85 83
Educacion 34 58 58 57
Educacion y Hacienda 5 1 2
Educacién; Normatividad 1 2
Hacienda 1 1 1 1
Hacienda y Normatividad 2
Condonaciones,

Pensiones y Becas 7 11 9 4
Revalidacion de Estudios,

Titulos y Grados 31 8 13 14
Normatividad 3
Responsabilidades y Sanciones 4

Electoral



EERSONAL ADMINISTRATING o

Personal segun Tabulador por Categoria

7 26 a4

Mandos Medios Mandos
y Superiores Directivos Intermedios

sarrollo Institucional, en el que se integraron un total
de 72 personas entre representantes de los diferentes
sectores de la comunidad universitaria y del entorno
social de la Region Norte de Jalisco.

4. TRANSPARENCIA

Y RENDICION DE CUENTAS

En lo que se refiere a la Transparencia del Centro Uni-
versitario, se atendieron 43 solicitudes de informacion
requeridas a través de la Ley de Transparencia; que repre-
sentan la atencién al 100% de requerimientos en este
sentido, ademas de la informacion de nuestro centro
contenida en la pagina de transparencia institucional, en
nuestro portal de internet se encuentra la informacion
publica obligatoria requerida por ley, fraccion por frac-
cion, con lo que se contribuye a garantizar una mayor
claridad en el ejercicio y manejo de nuestros recursos.

5. PERSONAL ADMINISTRATIVO

La estructura administrativa del centro universitario tie-
ne como misién brindar el soporte y el apoyo necesario
para la realizacion de las funciones sustantivas y contri-
buir de esta manera a la consecucion de los objetivos
y metas institucionales. Este es el sentido que tiene la
gestion en el ambito universitario y es la orientacion
que le hemos dado en el centro universitario del norte.

Sin duda el factor humano en el &mbito de la gestién
universitaria es el mas importante. En el caso de Nues-
tro Centro Universitario, existe un rezago importante
en materia de personal administrativo que venimos
arrastrando desde hace varios afnos.

Actualmente 37 personas conformamos el equipo de
trabajo con cargos directivos o de confianza; de los
cuales 33 companferos pertenecemos al personal di-
rectivoy 4 conforman el personal de confianza.

En cuanto a personal administrativo y de servicio conta-
mos con 14 plazas administrativas definitivas y con 13

Confianza

28 | 13 78

Administrativo Operativo TOTAL

plazas operativas definitivas. Sin embargo, este conjunto
de 27 plazas resulta insuficiente para atender las necesi-
dades de un centro universitario que cuenta con 14 au-
las, 9 laboratorios, 2 auditorios, 12 cubiculos y oficinas,
3 canchas deportivas y 15,000m_ de areas verdes; sin
mencionar las instalaciones de la Casa Hidalgo. Ante el
evidente rezago en materia de personal administrativo
gue venimos padeciendo desde hace varios afos, nos
hemos visto obligados a generar 11 plazas por medio de
contratos temporales con cargo a nuestro presupuesto
ordinario para atender las necesidades basicas que tene-
mos de personal de apoyo administrativo y operativo.

Esto de ninguna manera representa una solucion via-
ble a este problema puesto que constituye una medi-
da emergente ante la imperiosa necesidad de recursos
humanos en areas estratégicas cuyo personal se com-
ponfa Unicamente por el titular del area. Sin embargo
el rezago en cuanto a plazas de las ramas adminis-
trativa y operativa se mantiene igual para el centro
universitario desde hace cuatro anos.

Quiero aprovechar la ocasiéon para extender un sincero
reconocimiento a todo el personal administrativo y de
servicio que se desempefa con todo profesionalismo
aun con las cargas excesivas de trabajo. Gracias a todos
ustedes, las tareas administrativas se realizan de mane-
ra eficiente y podemos disfrutar de unas instalaciones
limpias y confortables de manera permanente. Nuestro
personal administrativo se caracteriza ademas por su
interés en la preparaciéon y la capacitacion permanente
para la mejora continua de su desempeno laboral; en el
afno pasado asistieron a 3 cursos de capacitacion sobre
comunicacion efectiva y administracion del tiempo.

Por primera ocasion una compafiera de la rama admi-
nistrativa participd en el programa de movilidad inter-
nacional para trabajadores, realizando una estancia de
dos semanas en la Universidad de Jaume en Castellon
Espafia durante julio del afio pasado y este afio ha
sido aceptada la participacion de otra compafera mas
en este mismo programa.



6. INFRAESTRUCTURA

Otro aspecto donde tenemos un rezago importante es
el que se refiere a la infraestructura de espacios fisicos.
Me es grato informar que en este aflo nos hemos visto
favorecidos con $7°959,000 pesos a través del progra-
ma PIFI-FAM para la construccion de un nuevo médulo
de aulas y dos laboratorios; y $8°000,000 de pesos del
proyecto de infraestructura de la red para la continua-
cion del edificio administrativo. Esperamos que a la bre-
vedad posible se pueda dar inicio con estas obras que
contribuirian notablemente al mejoramiento de nuestra
infraestructura.

El mantenimiento de la infraestructura instalada ha sido
también una de las prioridades en el &mbito de la ges-
tion. En este Ultimo afo se realizaron trabajos de pintura
de exteriores e interiores del puerto de servicios y de las
aulas y laboratorios de los tres médulos del centro univer-
sitario. Se realizaron ademas una serie de adecuaciones
y reforzamientos en diferentes espacios del centro uni-
versitario como el camino a la estaciéon
de radio, la iluminacion externa, areas de
descanso, entre otras.

Desde la Coordinacion de Servicios Ge-
nerales se brindo apoyo para la reali-
zacion de 213 actividades académicas
organizadas por el centro universitario
y otras 7 realizadas en nuestras insta-
laciones y organizados por organismos
del sector publico y social de la region.
La Coordinacién de Control Escolar realizé 398 trami-
tes para alumnos y egresados del centro universitario.

7. FINANZAS

Uno de los imperativos mas importantes dentro de este
rubro es el apego a la normatividad universitaria y la
eficiencia en el ejercicio de los recursos financieros.
Nuestro Centro Universitario contd con un presupuesto
de $6'930,546 pesos distribuidos en 8 proyectos trans-
versales que integran el ejercicio del gasto de acuerdo
a las prioridades establecidas en el plan de Desarrollo
Institucional de nuestra casa de estudios.

Esto nos ha permitido tener un ejercicio presupuestal
maés eficiente de tal forma que del presupuesto ordinario
asignado para 2008 se ha ingresado a la Direccion Gene-
ral de Finanzas ya el 100% de las comprobaciones. Otros
$ 854,544.00 provenientes del presupuesto ampliado de
2008 fueron asignados a la construccion de las salidas de
emergencia de los dos auditorios, para lo cual ya se han
realizado los tramites correspondientes.

Presupuesto

del CUNorte
100%

De comprobaciones
ingresadas del presupues-
to ordinario 2008

El afo pasado se generaron $263,482 por concepto
de ingresos propios compuestos principalmente por los
aranceles, cursos intensivos de verano y el pago de ins-
cripciones a eventos académicos

En lo que respecta a los recursos extraordinarios de
fondos federales y estatales obtenidos a través de pro-
yectos destacan de manera particular la obtencion de
$4,396,746 a través del proyecto en la bolsa a concurso
del PIFI 2008 que representa un 20% mas que lo obteni-
do en el afio anterior.

De lo correspondiente a PIFl 3.3 se ha ejercido y com-
probado el 88% del recurso conseguido y quedan por
ejercer $127,373; De los recursos correspondientes a
PIFI 2007 se ha ejercido y comprobado el 80.6% del
monto y quedan por ejercer $708,589.

Los procesos de compras se realizan apegados a la nor-
matividad de tal forma que en este pe-
riodo se realizaron 8 sesiones del Comité
de Compras y Adquisiciones del Centro
Universitario, ademas de realizar 122
adquisiciones por adjudicacién directa 'y
102 via 6rdenes de impresion.

La supervision externa de los procesos
administrativos que se llevan a cabo
en el centro universitario garantiza la
correcta utilizacion de los recursos con
los que contamos y nos permiten detectar areas de
oportunidad para la mejora continua. Por eso resal-
tamos la realizacion de la auditoria externa a cargo
del despacho Salles Sainz Grand Thorton de la cual
resultaron observaciones que ya fueron contestadas
y estamos esperando la respuesta del despacho por
lo que se encuentran actualmente en proceso de sol-
ventacion. La Contraloria general de la universidad
realizé ademas 6 revisiones sobre el ejercicio de 2008
y una mas se encuentra en proceso sobre el ejercicio
de 2009.

Somos conscientes que la gestion debe ser una fun-
cion transversal a todas las funciones sustantivas. En
este sentido uno de nuestros grandes pendientes en
el dmbito de la gestion es el de la integracion de un
sistema de gestion de calidad que logre articular la
totalidad de tareas administrativas y académicas que
se realizan cotidianamente y que facilite su realizacién
por parte del personal académico y administrativo.



urante este ano la Universidad ha atravesado

momentos dificiles, como universitarios en-

frentamos la disyuntiva de sobrellevar y per-
manecer indiferentes ante una serie de irregularida-
des y abusos de poder derivado de las ambiciones en
menoscabo de los érganos colegiados y de Gobierno
de la Universidad, en aras de una relativa “estabilidad
politica”, o poner un freno a los excesos totalitarios y
hacer valer a través de los érganos de gobierno los
principios basicos de la democracia, como la legali-
dad, el respeto, la libertad, la tolerancia, la pluralidad
y diversidad en la expresion de las ideas, en un ejerci-
cio responsable de nuestra tarea como representantes
ante el H. Consejo General Universitario optamos por
lo seqgundo.

Sin lugar a dudas, cualquiera de los dos escenarios
implicaban un desgaste para la Universidad, a ocho
meses de haber tomado esa importante decision, los
resultados en la vida académica de nuestra maxima
casa de estudios traducen el acierto en la resolucion
que tomamos, la institucién continda desarrollando
sus funciones de manera normal, permanece la evo-
lucién en forma ascendente de nuestros indicadores
académicos, la estabilidad al interior es una garantia
para el mejor desempefio 6ptimo en cada una de
nuestras tareas, para la expresion libre de las ideas y
contar con el derecho natural a disentir.

Esta garantia que hace unos meses parecia cancelada
para la mayoria de los representantes ante nuestro maxi-
mo érgano de gobierno, es precisamente el sostén de
nuestra autonomia universitaria, es el factor fundamen-
tal para generar las transformaciones que la institucién
necesita. De tal manera que la autonomia que goza la
Universidad sea precisamente el medio, el instrumento
para garantizar al interior de la institucion la libre mani-
festacion de las ideas que son las que estimulan la creati-
vidad el cambio y el progreso de nuestra institucion.

Este espiritu debe ser alimentado después de cumplir
15 afios de haber implementado la Red Universitaria

de Jalisco, se deben vitalizar esos aires de reforma que
generaron las transformaciones a principios de la dé-
cada de los noventa, debemos asumir un compromiso
de cambio permanente que responda de forma mas
agil y eficiente a las necesidades de un entorno social
cada vez mas vertiginoso, reconociendo que muchas
de las acciones emprendidas en ese momento estan
agotadas o son ahora insuficientes para responder a
una nueva serie de exigencias, tanto de los diferentes
ambitos locales de las regiones del Estado de Jalisco
como de un mundo cada vez mas globalizado.

Los retos que tenemos son garantizar la complemen-
tariedad de los desafios implicitos entre la tradicién y
el cambio, a través de la conservacion de los valores y
principios histéricos que le dieron origen a la Univer-
sidad moderna del México pos-revolucionario, educa-
cion para todos, laicidad, gratuidad y libertad y por
otro lado, la adaptaciéon a una realidad social cada vez
mas demandante globalizada y competitiva, en la que
se busque garantizar la eficiencia, calidad, pertinencia
social y liderazgo académico a nivel internacional.

En el Centro Universitario del Norte, nos hemos com-
prometido a trabajar con ese espiritu, las adversidades
a las que nos hemos tenido que enfrentar, por la falta
de recursos humanos y materiales, nos han orillado
a desarrollar formas innovadoras para responder de
manera mas eficiente a una realidad cada vez mas de-
mandante.

Quiero felicitar a todo el personal y a toda la comu-
nidad universitaria, por el alto sentido de la responsa-
bilidad y el compromiso que han manifestado en los
momentos dificiles por los que atravesamos durante
el afo y ante los cuales siempre ha habido siempre
la disposicién de cumplir de manera institucional con
cada una de nuestras labores.

Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez
Rector
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