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n cumplimiento con lo dispuesto en la nor-

matividad universitaria me dispongo a rendir,

ante este H. Consejo, ante la comunidad uni-

versitaria y la comunidad en general de esta
region, el informe correspondiente al tercer afio de este
segundo periodo al frente de la Rectoria del Centro Uni-
versitario del Norte.

Aunque la parte central de este mensaje sintetiza las accio-
nes realizadas en el Ultimo afio, me permitiré iniciar con un
breve recuento de lo que consideramos son los principales
logros del CUNORTE a lo largo de estos dos periodos en
los que hemos tenido el honor de estar al frente del trabajo
universitario en esta institucion.

Durante este periodo nos dimos a la tarea de elaborar un mo-
delo académico que respondiera a las necesidades de la region,
la conversién de campus a Centro Universitario en diciembre
de 2004, nos permitié acrecentar la estructura académica y
administrativa del CUNORTE vy realizar un planteamiento para
conformar una estructura departamental que atendiera de
manera transversal todos los PE del Centro y la problematica
regional, desde la perspectiva transdisciplinar del pensamiento
complejo. En esa légica construimos también la estructura de
academias bajo la cual se organiza el trabajo colegiado.

Impulsamos al mismo tiempo, una modalidad que estu-
viera a la vanguardia en innovacion educativa, la experien-
cia académica desarrollada a través del B-Learning se ha
constituido como un referente importante en la institucion
para resolver, no sélo problemas de cobertura académica,
sino para atender la demanda de distintos sectores de la
sociedad en una diversidad de modalidades que les per-
mita combinar estudios con su trabajo o con una menor
inversiéon de tiempo en traslados y en el trabajo presencial,
que exigen las modalidades tradicionales. El rescate y las
bondades de esta experiencia lo hemos dado a conocer
a través del primer Congreso Internacional de B-Learning

celebrado la semana pasada. La modalidad educativa que
impulsamos permite flexibilizar y potencializar los ambientes
de aprendizaje haciendo uso de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion, esta ha sido posible gracias
al fortalecimiento y consolidacion de una infraestructura im-
portante en materia de telecomunicaciones, pero sobretodo
al énfasis particular que se ha puesto en la formacién y en
el esfuerzo de nuestros docentes, mismos que sin lugar a
dudas se encuentran a la vanguardia en materia de innova-
cion educativa.

Los avances que manifiesta el Centro Universitario en ma-
teria académica en los Ultimos 6 afios son notorios. En este
periodo de tiempo relativamente corto, hemos crecido la
oferta educativa de 4 programas educativos de licenciatura
y 2 Técnicos superiores a 11 programas de licenciatura,
teniendo un impacto en el crecimiento de la matricula de
516 alumnos registrado en el 2004 a 1524, alumnos acti-
vos en la actualidad.

Los indicadores de calidad de nuestros programas educati-
vos han comenzado a rendir sus primeros logros importan-
tes; contamos con 4 PE evaluados en el nivel 1 de los CIEES
y evaluados por organismos acreditadores lo que represen-
ta el 80% de los PE evaluables y el 98% de la matricula
estudiando en programas con esa condicion.

Creamos y operamos el programa institucional de tutorias
del Centro en el que actualmente se atienden al 68% de la
totalidad de estudiantes y en el que participan el 100% de
los PTC y mas del 75% de los profesores de tiempo parcial.

Nuestra planta docente incrementé de 6 profesores de tiem-
po completo a 34 en la actualidad, de los cuales el 70.6%
cuenta con el perfil PROMEP deseable, a diferencia de hace
seis aflos que no teniamos ningun profesor en esta catego-
ria. El nimero de profesores adscritos al SNI es del 3%. En
este rubro el impacto ha sido menor pero consideramos que



SEXTO INFORME DE ACTIVIDADES / COMPROMISO UNIVERSITARIO PARA LA TRANSFORMACION DE LA REGION

se han sentado las bases para que en un corto tiempo se
comiencen a ver resultados importantes ya que el 100% de
nuestros PTC cuenta con posgrado, el 12% tiene doctorado
y el 36% esta a punto de concluir sus estudios doctorales,
con lo que esperamos aprovechar esta fortaleza para impac-
tar en el incremento de investigadores nacionales.

Hemos impulsado ademas, el analisis de la problematica
regional a través de la practica educativa, en la que a través
de diferentes cursos los alumnos realizan proyectos y ana-
lisis de casos de nuestro entorno, los resultados de estos
trabajos se presentan en las diferentes jornadas académi-
cas gque se han institucionalizado como el espacio para ar-
ticular la docencia con la realidad social, el Encuentro de la
Salud, el Encuentro Contable Administrativo, La Feria de la
Tecnologia, las Jornadas de Praxiologia Juridica y de Antro-
pologia se han convertido en los espacios académicos para
que los alumnos presenten los resultados de sus trabajos y
muestren los avances logrados durante el semestre.

Le hemos apostado decididamente al impulso del software
libre como una alternativa eficaz y pertinente en términos
académicos para soportar nuestros procesos de innova-
cion, lo que nos llevo a migrar nuestros cursos en linea a la
plataforma educativa moodle pensada en el constructivis-
mo social y a ser sede del Real Time Linux Workshop en el
2008, uno de los eventos académicos mas importantes en
el desarrollo de software libre en el mundo y hemos conti-
nuado este trabajo en el 2009 con la organizacion del fes-
tival de software libre en Puerto Vallarta y con la incursién
en el uso de mundos virtuales para fines educativos.

Hemos incursionado en el reto de la interculturalidad para
responder de manera pertinente a las necesidades de un
contexto social multicultural como es la Zona Norte de Ja-
lisco, lo que nos ha permitido tener una relacién mas es-
trecha con los miembros de las comunidades wixaritari, asi
como también con los clubes de migrantes en Estados Uni-
dos que pertenecen a esta region. En este sentido hemos
compartido con algunos de los investigadores y tedricos
mas importantes de México y del mundo a través de nues-
tros eventos el Verano de la Multiculturalidad, Didlogos so-

bre Intercultura y en los Ultimos dos afios siendo sede del
Encuentro de Escritores en Lenguas Indigenas.

Durante estos seis afos hemos avanzado significativamen-
te en el acondicionamiento de espacios académicos.

Se crearon tres laboratorios de tecnologias, de software libre,
de Sun MicroSystem y el de electrénica, seis laboratorios del
area de la salud el de experimentales, de antropometria, de
propedeutica de enfermeria, de materno-infantil, el quirtrgi-
coy el de alimentos; un laboratorio mévil para Cs. Econémico
Administrativas y se reacondicioné el invernadero como area
experimental para la carrera de Agronegocios y Nutricién,
ademas de la sala de juicios orales para el programa de Dere-
cho, esta Ultima recién inaugurada y que habra de contribuir
al proceso de integraciéon en esta nueva modalidad para im-
partir justicia, misma que se esta desarrollando ya en Zacate-
cas, Estado en el que una gran parte de nuestros egresados
tendra que desarrollar parte de su vida profesional.

Se acondicionaron 19 aulas y laboratorios del Centro con
equipo de computo proyector multimedia fijo, conexion
internet y pizarras digitales SmartBoard.

Se equiparon los dos auditorios, con sonido y tecnologia
multimedia de vanguardia, ademas de la construccion de
las salidas de emergencia que también acaban de ser inau-
guradas y que habran de facilitar el acceso a la diversidad
de personas que asisten a cada uno de nuestros eventos.

Se reacondicioné la biblioteca acomodandola en su espa-
cio natural y se cre6 el centro de autoaprendizaje, la sala
de lectura informal y la sala de trabajo y consulta cartogra-
fica para la biblioteca.

Se crearon 9 Centros de Acceso a Servicios Académicos
mas, para contar con un total de 14 cubriendo el 90%
de los municipios y 5 casas en las comunidades indigenas.
Estas ultimas creadas en colaboracién con el Sistema de
Universidad Virtual (SUV) pero administradas y mantenidas
por el Centro Universitario.

Asimismo, hemos fortalecido la funcién de investigacion,
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en el afio 2004 no contdbamos con cuerpos académicos,
actualmente tenemos 2 y uno de ellos se encuentra en pro-
ceso de consolidacioén, los procesos de éstos CA se nutren
con las aportaciones que afio con afilo comparten los di-
ferentes investigadores de la region pertenecientes a otros
centros universitarios y a otras Instituciones de Educacion
Superior, que se dan cita en el Encuentro de Especialistas,
el cual se ha consolidado como uno de los eventos mas
importantes en estudios regionales en el pais.

De igual manera se rescato la Casa Hidalgo del abandono
en el que se encontraba para convertirla en un espacio
de cultura y vinculaciéon permanente con la sociedad. En
ese espacio se crearon para atencién a la comunidad 2
oficinas para asesoria juridica y contable, 3 consultorios de
atencion psicolégica y una camara Gessel, un gimnasio, un
salon para danza y yoga y una galeria con 4 salas que rea-
lizan exposiciones de forma permanente. La Casa Hidalgo
es hoy en dia, sin lugar a dudas, el espacio mas importante
de promocion y difusion de la cultura en la region.

Quiero resaltar que gran parte de lo anterior se debe en bue-
na medida a la gestion de recursos extraordinarios, ya que
logramos la obtencién de recursos en el 100% de los proyec-
tos a concursos en lo que participamos via PIFI, por esta via
recibimos un total de 18 millones 651 mil 158 pesos.

Ademas, y a través del Decreto de presupuesto de egre-
sos de la Federacién 2005 y del convenio de colaboracion
SEP-UdeG se obtuvieron 11 millones 580 mil pesos, para
acondicionamiento y equipamiento de auditorios y la pri-
mera etapa del edificio administrativo, del Fondo de Apor-
taciones Multiples obtuvimos 7 millones 959 mil pesos
para médulo de aulas y laboratorios, del programa para
incremento de la matricula y fondo federal extraordina-
rio de concurso 2 millones de pesos para continuar con
la construccion del moédulo anteriormente mencionado y
4 millones 363 mil 636 para concluir el edificio adminis-
trativo y por ultimo del Gobierno del Estado a través de
CAPECE 15 millones 195 mil en éste 2010

De fondos concurrentes obtuvimos 409,510 para la cons-

truccion del estacionamiento, y tenemos pendientes por
ejercer del fondo institucional para infraestructura 8 millo-
nes para la segunda etapa del edificio administrativo.

Obtuvimos en total 68 millones 158 mil 304 pesos de re-
cursos extraordinario a concurso, de los cuales estan que-
dando pendiente por ejercer 37 millones 517 mil 636 pe-
sos con lo que se habra de dar un paso importante a la
consolidaciéon en materia de infraestructura para el Centro
Universitario.

La calidad en la gestién se ha reflejado no sélo por la ca-
pacidad para la obtenciéon de recursos, sino también por
el manejo y la transparencia en el ejercicio de los mismos,
hemos recibido las constancias de no adeudo en la com-
probacion del 100% del gasto de parte de la direccién
de finanzas por los afios 2004, 2005, 2006, 2007, 2008
y me comprometo que al término de esta gestién que-
dard comprobado la totalidad de los recursos ejercidos
durante el 2009 y la parte proporcional correspondiente
al 2010.

Durante este periodo hemos dado la bienvenida a 18 au-
ditorias internas y una auditoria externa por el despacho
contable Salles Sainz-Grant Thornton de las que se ha sol-
ventado el 100% de las observaciones.

En lo que se refiere a la transparencia hemos respondido
114 solicitudes de informacion via Ley de Transparencia,
gue representan el 100% de requisiciones y hemos man-
tenido en nuestra pagina web el 100% de informacién
clasificada como publica por la Ley de transparencia del
Estado, a disposicion de la sociedad en general.

En el presente informe, se menciona de manera especifica
algunas de las principales acciones llevadas a cabo en el
ultimo afo de éste periodo, sin embargo, los logros que
aqui se reflejan son producto de un proceso iniciado con
mucho entusiasmo hace seis afos.

Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez
Rector
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FEl incremento significativo en la
matricula se debe a varios factores
entre los cuales podemos destacar
la diversificacion que se hizo de la
oferta educativa.

Programas Educativos y cobertura académica

Uno de los grandes retos que actualmente enfrenta nues-
tra institucion es ampliar las posibilidades de acceso a la
educacion publica superior a la mayor cantidad de jévenes
de nuestro estado. En el caso del Centro Universitario del
Norte, el objetivo de atencion de la demanda en térmi-
nos porcentuales se cumplia, sin embargo, en lo referente
al crecimiento de la matricula dejaba mucho que desear.
Hasta el aflo de 2004 se contaba con 516 alumnos activos,
en el afo 2007 crecimos a 815 y actualmente contamos
con 1524 estudiantes que representan un incremento de
195% en relacién a hace 6 afios y 87% hace tres afos.

Este incremento significativo en la matricula se debe a varios
factores entre los cuales podemos destacar la diversificacion
gue se hizo de la oferta educativa que pasé de ofertar 4
programas educativos de licenciatura y dos TSU en el 2004
a 11 Programas de licenciatura que se ofrecen actualmen-
te, como producto de un diagnostico que permitié impulsar
una oferta mas pertinente a las necesidades de la regién y
a la aceptacion que cada vez mas ha venido generando el
CUNORTE por la calidad de sus programas educativos.

De los 11 PE que se ofertan, 5 estan en calidad de eva-
luables 4 han sido evaluados en el nivel 1 de los CIEES,
y ademas los 4 han recibido la visita de los organismos
acreditadores, 2 de ellos, administracion y contaduria, han
sido acreditados, mientras que estamos a la espera de los
resultados de la evaluacién de Psicologia y Derecho, con
lo cual buscamos contribuir al liderazgo que nuestra insti-
tucién mantiene a nivel nacional en este rubro.

Contamos ademas con 6 PE no evaluables de los cuales

Formacion y Docencia

La formacién docente se apoya en la participacion de especialistas
de las diferentes disciplinas que existen en CUNORTE.

solo Enfermeria y Nutriciéon contaran con egresados para
este 2010, por lo que ya estaran en posibilidades de ser
evaluados y el resto tendran egresados hasta el afio 2011.
Se han venido generando las condiciones para que la to-
talidad de estos PE estén en condiciones de alcanzar el
nivel 1 en cuanto puedan ser evaluados, sin embargo, no
podemos dejar de sefalar que la falta de PTC en éstos
programas educativos es una de las deficiencias funda-
mentales que tendra que ser atendida para garantizar un
buen resultado en el proceso de evaluacion.

Hasta el cohorte del ciclo escolar 2009, el indice desercién
de nuestros programas educativos presenta un promedio
del 27%, considerando que en 2005 este mismo indice
se encontrd en 46%. La desercion ha disminuido en 19%
con relacién a ese afo. Por otra parte, los PE del Centro
cuentan con un indice de eficiencia terminal de 34% vy
un porcentaje de titulacion en promedio del 44% en su
cohorte general.

11
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na de las principales fortalezas de nuestros

PE, es sin lugar a dudas la innovacién educa-

tiva en la que se desarrollan, la preocupacion

por generar ambientes de aprendizaje es una
caracteristica permanente en el Centro Universitario, man-
tenemos el 100% de nuestros PE operando bajo la mo-
dalidad educativa B-Learning, contamos con 947 cursos
desarrollados en linea, de los cuales 660 se encuentran en
la plataforma libre moodle y 287 en la plataforma Web CT,
en el Ultimo afo se crearon un total de 89 nuevos cursos,
cada semestre se realiza una evaluacion rigurosa y un pro-
ceso de mejora de los mismos.

En el afio que se informa, ampliamos el nimero de Centros
de Acceso a Servicios Académicos (CASA) de 12 a 14, de
las cuales 6 han sido creadas en convenio con el SUV, y las
ultimas 2 ubicadas en San Andrés Cohamiata y San Miguel
Huaistita fueron creadas ademas con la colaboracion del
IEEA, UACIy la CDI. 3 CASA’s méas fueron reubicadas fuera
de los modulos de la preparatoria regional de Colotlan con
nuevos equipos sin afectar los ya ubicados en los médulos
con lo que mantenemos una cobertura en el 90% de los
municipios y estamos presentes en 5 comunidades indige-
nas de la region.

Hemos ampliado y diversificado las estrategias de apren-
dizaje incorporando nuevos elementos. En dias recientes
abrio oficialmente sus puertas el Campus tridimensional
del CUNORTE montado sobre la plataforma SecondLife,
buscando extender las clases presenciales a aulas virtuales
en ambientes 3D.

También hemos logrado interconectar la plataforma Mo-
odle del CUNORTE a este nuevo espacio virtual utilizando
Sloodle, con el fin de ofrecer alternativas multimodales en
algunos procesos de aprendizaje, permitiendo que cada
estudiante elija el camino mas conveniente en su desarro-
llo académico.

Innovacion educativa

Laboratorios de aprendizaje de enfermeria y nutricion.

Con este acontecimiento la Universidad de Guadalajara se
coloca a la vanguardia a nivel nacional al experimentar con
tecnologias emergentes que apenas se comienzan a utili-
zar en paises desarrollados.

Cabe sefalar que las clases de los 11 PE que ofertamos se
llevan a cabo en solo 14 Aulas y 8 laboratorios con que
cuenta el Centro Universitario, aun y cuando se ha busca-
do el aprovechamiento racional de la infraestructura fisica
para garantizar el 6ptimo desarrollo de las sesiones pre-

13




SEXTO INFORME DE ACTIVIDADES / COMPROMISO UNIVERSITARIO PARA LA TRANSFORMACION DE LA REGION

La asesoria docente se brinda de manera presencial y a través de
los recursos tecnolégicos con que el CUNORTE cuenta.

senciales, la cantidad de espacios es ya insuficiente, de-
bido a que el Centro Universitario, como ya se menciond,
ha triplicado practicamente su matricula y ha duplicado la
oferta educativa en los Ultimo 6 afos mientras que la infra-
estructura fisica destinada a la docencia continua siendo
la misma.

Con la finalidad de potencializar al méximo el uso de las
herramientas tecnologicas, se avanzé en el acondiciona-
miento del 100% de las aulas de acuerdo a la propuesta
de aula modelo del CUNORTE que incluye equipo y re-
cursos de apoyo tecnolégico como: proyector multimedia
fijo, pizarrén interactivo SmartBoard, computadora para el
docente con servicios de red de banda ancha, conectividad
aldmbrica e inaldambrica para estudiantes, iluminacion en
tres niveles y sistema de clima artificial.

En nuestro Centro Universitario se analizan y discuten los avances tecnolégicos necesarios para el desarrollo académico.

14
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La adaptacion a una realidad acadé-
mica cada vez mas cambiante, requiere
de la disposicion para participar en un
programa de formacion que considere
como el eje integral a la actualizacion
en las dimensiones pedagogica,
disciplinar y tecnologica.

Para garantizar el aprovechamiento pleno de esta area de
oportunidad que nos ofrecen las tecnologias, ha sido ne-
cesario generar las condiciones éptimas en el centro y esta
ha sido una de las preocupaciones fundamentales para el
aseguramiento de la modalidad educativa, contamos con
una velocidad de 18 mbps en nuestra red, 16 megas mas
que el afio pasado, gracias a una nueva conectividad de
red inalambrica con la que ademas se ha ampliado la co-
bertura en un 50%.

Docencia

Una modalidad educativa como la que hemos venido im-
pulsando requiere de una planta de profesores comprome-
tidos plenamente con el trabajo docente.

La adaptacion a una realidad académica cada vez mas cam-
biante, requiere de la disposiciéon para participar en un pro-
grama de formacién, que considere como el eje integral a
la actualizacién en las dimensiones pedagdgica, disciplinar
y tecnoldgica, y este ha sido el espiritu que impulsamos
entre nuestra comunidad académica, con la cual desarro-
llamos en el Ultimo afio un Encuentro entre Docentes y el
congreso de B-Learning, orientados a rescatar y compartir
las buenas practicas, eventos en los que nuestros docentes
fueron los principales protagonistas, mostrando las diferen-
tes estrategias pedagogicas utilizadas en sus cursos, con lo
cual hemos tratado de invertir la l6gica para considerar des-
de las bases la propuesta académica del Centro, logrando
con ello incrementar el compromiso y la motivacion en este

L

En el CUNORTE se tiene una amplia cobertura de servicios de red.

15
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Especialistas como Nicholas McGuire han compartido conocimien-
tos y experiencias con docentes de nuestro Centro Universitario.

proyecto educativo que venimos desarrollando.

Nuestra planta docente se encuentra conformada por
34 Profesores de Tiempo Completo de los cuales 5 son
de reciente incorporacién, el 100% cuenta con estudios
de posgrado, 12% de ellos tienen el grado de doctor,
2 han realizado estancias posdoctorales, el 36% se en-
cuentra cursando un programa de doctorado. Incremen-
tamos en un 50% el numero de profesores con el perfil
PROMEP al pasar de 16 a 24 el afio que se informa con
lo cual nos consolidamos como uno de los porcentajes
mas altos de PTC con el perfil PROMEP en nuestra insti-
tucién con el 70%.

16

Entre nuestros alumnos se promueve la identidad con la planta docente.

A pesar de que la calidad de nuestros docentes es una de
nuestras fortalezas, la cantidad resulta todavia insuficiente
para garantizar una mejor atencion, ya que estamos muy
por debajo de los estandares recomendados por ANUIES
en cuanto numero de PTC por alumnos en nuestros dife-
rentes PE.

Actualmente 8 de los 34 PTC de nuestro Centro tienen su
adscripciéon en otro Centro Universitario y se encuentran
con su plaza temporal en tanto cumplen con una funcion
directiva, por lo que en términos reales el CUNORTE cuen-
ta con 26 PTC, mientras que el calculo de PTC deseables
de acuerdo al numero de alumnos que tenemos vy al tipo
de programas que ofertamos asciende a 54 como minimo
y hasta 73 como un maximo, por lo que tenemos una ca-
rencia de entre 28 y 47 PTC en la totalidad de PE, siendo
los casos mas criticos las carreras de enfermeria, nutricion
y psicologia en las que se requiere un minimo de 12, 10
y 6 PTC respectivamente, como minimo para estar en el
estandar deseable.

En lo que se refiere a profesores de asignatura contamos con
un total de 161 docentes de los cuales el 26% cuenta con
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Vista del médulo B de la isla del CUNORTE construido en SecondLife.

posgrado, entre los cuales se ha venido impulsando una cul-
tura de mejora permanente en sus niveles de habilitacion.

En lo referente al trabajo colegiado se desarrollaron un to-
tal 44 sesiones por las 12 academias con que cuenta el
centro en las que participaron un total de 355 profesores
lo que nos da un promedio de 3.7 reuniones de academia
en el aflo y una participacién promedio de 8 profesores por
cada reunion de academia.

El principal trabajo realizado a través de las academias en
este afio, fue la revision y evaluacién de programas de ma-
teria, planeaciones didacticas y disefio de cursos en linea

Alumnos

Actualmente contamos con un total de 1524 alumnos ac-
tivos, de los cuales 64% son mujeres y 34% hombres, su

El 75% del total de los alumnos recibe
servicios de tutoria, 412 alumnos que
representan el 30% del total de la
matricula reciben alguna beca

o estimulo economico, de los cuales
342 corresponden a pronabes, 18 becas
del programa migrantes, 14 al
Programa de Estimulos a Estudiantes
Sobresalientes, 16 de vinculacion

Y servicios social y 22 al programa
interno de apoyo a estudiantes de
eSCas0s recursos.

17
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promedio de edad es de 23.3 afos, el 83.7% son solteros y
el 9.6% casados, el 38% trabajan, el 75% reside en algun
municipio de Jalisco y el 23% en el Estado de Zacatecas,
contamos con un total de 61 estudiantes provenientes de
las comunidades wixaritari, de los cuales en contraste con
el dato global, el 72% son hombres y el 28% mujeres.

661 alumnos se encuentran inscritos en PE evaluables y el
98% de ellos cursan un PE de calidad. El 68% del total de
los alumnos recibe servicios de tutoria, 412 alumnos que
representan el 27% del total de la matricula reciben algu-
na beca o estimulo econémico, de los cuales 342 corres-
ponden a pronabes, 18 becas del programa migrantes, 14
al Programa de Estimulos a Estudiantes Sobresalientes, 16
de vinculacién y servicios social y 22 al programa interno
de apoyo a estudiantes de escasos recursos.

Mantenemos un promedio de 2.5 computadoras por
alumno, teniendo disponibles 545 equipos para uso de es-
tudiantes, de las cuales 50 son laptops para uso en cuatro
ciber jardines y préstamo externo que en el aflo que se
informa, sélo en este rubro se realizaron un total de 2,200
préstamos para estudiantes del centro.

Todas nuestras aulas se encuentran equipadas para el desarrollo
optimo de la clase.
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También durante este afio se adquirieron un total de 1419
titulos de libro y 3376 volimenes de los cuales el 21% fue
por donacion y el resto por compra directa del centro, con
lo cual alcanzamos la cantidad de 20,872 titulos, 42,693
volimenes y 63 suscripciones a revistas, teniendo un pro-
medio de 31 libros por alumno, lo que permitié que el
afo pasado se atendieran 24696 asistencias a la sala de
consulta de la biblioteca y se otorgaran un total de 36,511
préstamos de libros.

Mientras que en el centro de autoaprendizaje se adquirie-
ron un total de 850 nuevos materiales que suman un total
de 2879y en el que se conté con 1040 asistencias con un
total de 850 préstamos, espacio que cada dia es mas utili-
zado sobretodo por los 180 alumnos que participan en el
programa FILEX para el aprendizaje del inglés.

En el afo que se informa, 2 de nuestros alumnos partici-
paron en programas de intercambio académico en otras
instituciones de Educacion Superior y por primera vez reci-
bimos la visita para estancias académicas de tres estudian-
tes de otras universidades publicas del pais.

Durante el afo 2009 y lo que llevamos del 2010 egresaron
174 alumnos, se titularon un total de 67 y se han insertado
en el mercado laboral 49 de ellos. De acuerdo a la Encues-
ta permanente de egresados, tenemos informacién de 219
que han contestado el instrumento en nuestro portal WEB,
de ellos un 63% se encuentran laborando, con salarios
gue van de los 4,210 pesos a los 20,770 pesos.

Mantenemos un promedio de 2.5
computadoras por alumno, teniendo
disponibles 545 equipos para

uso de estudiantes
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n lo que se refiere a investigacion, mante-

nemos cuatro LGAC cultivadas a través de 2

Cuerpos Académicos registrados ante PRO-

MEP, de los cuales 1 de ellos alcanzé el nivel
de en consolidacion. A través de los dos CA se ha logrado
la vinculacion con 9 redes académicas, cinco nacionales y
cuatro internacionales.

Se han incentivado las estancias posdoctorales y los estudios
de posgrado nacionales y en el extranjero. Respecto a los
estudios posdoctorales, dos de nuestros académicos reali-
zaron estancias durante el periodo que se informa, una en
el CIESAS de Chiapas por el periodo 2009-2010 y otro mas
culmino su estancia en el 2009 en el Centro Universitario
de Ciencias Econdmico Administrativas de la UdeG, ambos
en el marco del programa de Estancias Académicas para el

Fortalecimiento del Posgrado Nacional del CONACyT.

El nimero de PTC adscritos al SNI ha sido una de las princi-
pales debilidades del Centro, el aflo pasado bajamos en este
indicador de 2 miembros a 1, la estrategia que hemos venido
impulsando es buscar el incremento en el nivel de habilitacion
de nuestra planta docente, con los 12 PTC que actualmente
se encuentran cursando programas de doctorado, esperamos
incrementar significativamente este rubro en un corto plazo,
ya que la productividad y participacion académica de nues-
tros profesores presenta buenos resultados.

Actualmente se encuentran 25 proyectos de investigacion re-
gistrados en los diferentes colegios departamentales del CU-
NORTE, los profesores del centro tuvieron una participacion en
46 eventos nacionales y 8 internacionales, 30 articulos publica-

La participacion de investigadores en actividades del CUNORTE trasciende a espacios externos y a publico en general.
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PARA

dos, 39 ponencias presentadas, 11 de ellas en eventos interna-
cionales y 35 ponencias fueron anexadas en memorias.

Se obtuvo el financiamiento de un millén 70 mil 380 pesos
a través de cuatro proyectos de investigacion presentados
ante el fondo de la convocatoria COECyTJal-U de G, dos
de nuestros académicos de asignatura recibieron recono-
cimientos por la calidad de sus investigaciones y una PTC
por su trayectoria como investigadora.

Se ha buscado tener una mayor formaciéon en materia de
investigacion a través del impulso de actividades académicas
de caracter internacional, entre los que se encuentran Dialo-
gos sobre Intercultura en el marco de la Feria Internacional
del Libro, misma que en 2009 conté con la participacion de
académicos de diferentes universidades de “Los Angeles”
como: Robert Cooper, Peter Lownds y Celia Herrera, quie-
nes dialogaron con lo investigadores mexicanos y latinoa-
mericanos Enrique Dussel, Laura Balladares, Jorge Durand,
Patricia Arias, Ofelia Woo y Santiago Bastos.

Asimismo, después de la organizacion del 10mo. Real Time
Linux Workshop hace afio y medio, hemos dado continui-
dad en el impulso al Software Libre organizando el Festival
de Software Libre Vallarta 2009, en el que contamos con
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La labor de investigacion realizada se vincula con instituciones a
nivel nacional e internacional.
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la presencia de Deivi Lépez Kuhn y Rafael Bonifaz aseso-
res de software libre en las presidencias de Brasil y Ecua-
dor, respectivamente y Alvaro Lopez investigador espafol
quien desarrollé el servidor web libre Cherokee alternativo
a Apache, evento en el que contamos con la presencia de
mas de 500 participante de 20 estados de la Republica.

Durante el mes de noviembre celebramos la semana de la
ciencia y la tecnologia, dedicada en este afio a la astrono-
mia, con el apoyo de COECyTJal, en la que se llevaron a
cabo conferencias, exposiciones y la presentacién de los aca-
démicos del centro de los resultados de sus investigaciones a
la comunidad universitaria y publico en general, ademas de
otros investigadores invitados como el Dr. Alfonso Islas del



COMPROMISO UNIVERSITARIO PARA LA TRANSFORMACION DE LA REGION / SEXTO INFORME DE ACTIVIDADES

Nuestros profesores tuvieron una participacion en 46 eventos nacionales
Yy 8 internacionales, 30 articulos publicados, 39 ponencias presentadas, 11 de ellas
en evenlos internacionales y 35 ponencias fueron anexadas en memorias.

CUCBA y la presencia del Planetario Digital itinerante que
convocd a mas de 3000 espectadores durante una semana.

En ese mismo sentido, organizamos en conjunto con la
sociedad iberoamericana y el Centro Universitario de Cien-
cias Sociales y Humanidades, el Sequndo Congreso Latino-
americano de Historia de la Ciencia y la Tecnologia, en la
gue contamos con la presencia del profesor de la Universi-
dad de Oxford, Pietro Corsi.

El Encuentro Internacional de Cuerpos Académicos, Redes y
Grupos de Investigacion en Politicas Educativas y Académicos
2009, en el que se congregaron los diferentes cuerpos acadé-
micos nacionales y grupos de investigacion latinoamericanos
gue estan trabajando en el andlisis de los efectos de la imple-
mentacion de las politicas educativas en diferentes paises.

Por quinta ocasion llevamos a cabo Encuentro de Especia-
listas de la Region Norte de Jalisco y Sur de Zacatecas, que
se ha constituido como uno de los eventos académicos mas
importantes sobre estudios regionales en el pais, en el que
afo con ano se congregan investigadores en diferentes
campos disciplinares, como Phil Weigand, José Luis Iturrioz
Leza, Arturo Curiel Ballesteros y en esta edicion el Dr. Jean
Meyer quien recibi¢ el premio Tenamaxtle, por el Centro
Universitario del Norte, como un reconocimiento a su labor
como investigador de la regiéon en el campo de la Historia.

Apenas la semana pasada celebramos ademas el primer
Congreso Internacional de B-Learning, evento en el que
contamos con la presencia de académicos de Cuba, Es-
pafia, Venezuela y México, con quienes compartimos y
comparamos las experiencias educativas desarrolladas en
la modalidad del B-Learning, con la destacada participa-
cion de académicos de nuestro centro, quienes mostraron
algunos elementos de nuestra practica educativa.

Investigadores de renombre internacional participaron en activi-
dades académicas del CUNORTE.

+1 - | N

El Encuentro de Especialistas es un evento académico reconocido
a nivel nacional.
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Vinculacién y Servicio Social

emos mantenido una relacion pertinente con

nuestro entorno social, actualmente conta-

mos con un total de 21 convenios de colabo-

raciéon firmados con asociaciones civiles y con
organismos publicos municipales y estatales, durante el afio
que se informa se realizaron 171 asignaciones de servicio
social y se realizaron un total de 116 liberaciones.

A través del servicio social se ha operado el Centro de Aten-
cién Psicopedagdgica (CAPS), espacio para brindar atencion a
la poblacién abierta y propia de la DES, en temas relacionados
con la asesorfa psicolégica, evaluacion psicolégica, talleres y
conferencias de desarrollo humano y crecimiento personal en
el espacio universitario de Casa Hidalgo, donde también se
estd comenzando a desarrollar la asesorfa juridica, financiera
y contable, dentro de estos servicios se encuentran los pres-
tados a empresas de la Region a través del convenio firmado
con COECYTIJAL dentro del programa Proyecto de Vincula-
cién Empresa-Universidad (PROVEMUS), en donde
el CUNORTE a través del Programa de Desarrollo
Regional (PRODER) apoyd a 27 empresas regiona-
les y actualmente se cuenta con la aprobacion de
recursos financieros para apoyar alrededor de 20
proyectos mas, en este programa participaron pro-
fesores, alumnos e investigadores de diversos PE.

Dentro de los servicios a la comunidad, destaca
también la Feria de la Salud, que ofrece servicios
gue se llevan a la poblacion abierta; deteccion de
diabetes, hipertension, problemas de sobrepeso,
cuidados perinatales, vacunacion, entre otros.

Mencién especial merece la participacion del Centro Uni-
versitario en dos actividades de apoyo a la comunidad que
se realizaron en conjunto con radio universidad de Guada-
lajara en Colotlan. La primera, durante la contingencia por

Presentacion de la revista Niuki dedicada al municipio del Teul.

la Influenza AH1N1, en la que se apoyo con una campana
informativa en toda la regién y con la elaboracion de gel
antibacterial en nuestro Centro para la donacién en las es-
cuelas de nivel basico, medio basico y superior que lo soli-
citaron y la sequnda, la capacidad de respuesta que tuvo el
centro durante la nevada en meses pasados en la que se
convocd a una colecta ciudadana y se asistié a
las diferentes comunidades indigenas brindando
apoyo inmediato en materia de salud, esta activi-
dad fue llevada a cabo gracias a la disposicion que
tuvo el H. Ayuntamiento de Zapopan al facilitar
un Helicdptero y un piloto para la realizacién de
los desplazamientos de manera oportuna.

Educacién Continua

En lo que se refiere a educaciéon continua se ofer-
taron 3 diplomados mas por el Centro Universi-
tario, uno de ellos orientados a la Elaboracién de
Proyectos para el Desarrollo Regional, en donde se inscribie-
ron algunos de los integrantes de los Gabinetes Municipales
electos para el periodo 2010-2012 y otros dos en materia
de salud, uno de vacunologia y el diplomado intermedio de
intervencién de adicciones en conjunto con el CECAJ.
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El Encuentro de Especialistas va
por su quinta edicion

GACETACUNorte_

PERIGDICO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE DE LA UNVERSIDAD DE GUADALRIARA

GACETACUNozte

2009, en imagenes

CTAtiene nuevo sitio Web

Comunicacion Social

En materia de comunicacion, el Centro Universitario mantiene
la edicién ininterrumpida de la gaceta electrénica quincenal
que se ha convertido en el medio de consulta permanente,
no sélo para nuestra comunidad universitaria sino al exterior
del centro. Se produjeron durante el 2009 y lo que va del
2010 un total de 428 notas, previas y de cobertura de las ac-
tividades y especiales del Centro, asi como 63 servicios infor-
mativos para el personal universitario con alerta de noticias.

La Radio Univesitaria se ha venido consolidando como un
medio importante de informaciéon y divulgaciéon cultural,
proyecto que nacié inicialmente como un proyecto del cen-
tro universitario y que posteriormente en la etapa en que
pasoé a formar parte de la Red de Radio Universidad, hemos
mantenido un vinculo estrecho de colaboracion.

Se editaron tres nimeros de la revista cuatrimestral NIUKI,
dedicadas a los municipios de Colotlan, Villa Guerrero y el
Teul de Gonzalez Ortega, con lo que la revista cumple 4 afos
de publicacién, consolidandose como el érgano de divulga-

12 exposiciones en total se realizaron durante el ano en el espacio cultural de Casa Hidalgo.
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En Casa Hidalgo se llevaron a cabo 8
presentaciones de libros y revistas,

12 exposiciones de arte entre pintura,
escultura y fotografia, 107 actividades
culturales entre cursos, talleres,
conferencias, funciones de teatro

Y cine en las que participaron

mas de 13,500 espectadores.

cion cultural y académica de nuestro centro universitario.
Difusion Cultural y deporte

La Casa Hidalgo es el espacio natural para el esparcimiento
y promocion de la cultura en la region. En el aflo que se
informa, se desarrollaron un total de 20 talleres recreati-
vos con duracién de un semestre en donde se registraron
un total de 266 participantes, 8 presentaciones de libros y
revistas, 12 exposiciones de arte entre pintura, escultura y
fotografia, 107 actividades culturales entre cursos, talleres,
conferencias, funciones de teatro y cine en las que han
participado 13,558 espectadores.

En el 10mo. Aniversario del CUNorte se llevaron a cabo las
presentaciones de los grupos Pneumus y Zaicocircus, el con-
cierto de la Orquesta de Camara del CUAAD, la exposicion de
escultura de Manuel Ramirez y 2 obras de teatro, que convo-
caron a mas de 5000 espectadores durante una semana.

Durante estos festejos merecen mencién especial, las activi-
dades culturales desarrolladas en el marco del Encuentro de
Especialistas que en esta edicidon tuvo como municipio invi-
tado al Teul de Gonzalez Ortega, municipio que nos mostro
una gran parte de su atractivo arqueoldgico, turistico, his-
torico y culinario, el homenaje que se rindié a Don Salva-
dor Lutteroth, personaje ilustre y benefactor del pueblo de
Colotlan, padre de la lucha libre en México y gran empresa-
rio del deporte a cuyo evento asistieron algunos familiares

[
Ejemplos de la convocatoria que se tiene de las actividades cultu-
rales organizadas a poblacién abierta.
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entre ellos Don Salvador Lutteroth Camou. Este homenaje
culminé con una funcién de lucha libre a la que asistieron
mas de 1000 personas y la exposicion de grabados From the
Matrix to Migration, de artistas de la Bahia de San Francisco
quienes hicieron la donacién de la mayor parte de la expo-
sicion al CUNORTE con lo que se acrecento el patrimonio
cultural de nuestra institucion.

Asimismo, por segunda ocasion fuimos sede del Encuentro
de Escritores en Lenguas Indigenas organizado en el marco de
la Feria Internacional del Libro y en el que tuvimos la visita de
siete escritores de Estados Unidos: Cherrie Moraga, escritora
chicana e Inés Hernandez Avila, indigena Nimipu, Feliciano
Sanchez Chan, indigena Maya de Yucatan, Estercilia Siman-
ca Pushaina, indigena Wayu de Colombia, Armando Sanchez
Gomez, Tzeltal de Chiapas y Alvaro Ortiz, Wixarika de Jalisco.

Con la finalidad de promover una formacién integral del
estudiante el Centro Universitario ha promovido espacios
diversos para la practica y el desarrollo de actividades cul-
turales y deportivas, particularmente a través del programa
Miércoles Recreativos se ofertan talleres permanentes de
yoga, pintura, musica, fotografia digital intermedio y avan-
zado, karate, apreciacion cinematogréfica, danza arabe,
produccion de radio, producciéon de video, entre otros.

Consideramos la actividad deportiva como fundamental en
el desarrollo de los estudiantes, no sélo por las bondades en
términos de salud sino como una estrategia para impulsar el
trabajo colectivo. Para quienes practican algun deporte en
equipo les es mas facil en el futuro integrarse a sus activida-
des profesionales sobre la perspectiva de trabajar todos por
el bien comun del grupo que integran.

En ese sentido, me complace que nuestro Centro Universita-
rio haya obtenido dos primeros lugares en la liga municipal
de nuestro equipo de basquetbol femenil y un cuarto lugar
en los intercentros de nuestra Universidad, los dos equipos
de voleibol femenil y varonil ganaron el primer lugar en la
liga municipal, tanto en junio como diciembre del afio pasa-
do, el equipo varonil de primera fuerza gané el primer lugar
en la liga municipal en junio de 2009. La escuela de futbol
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Homenaje a Don Salvador Lutteroth en el marco del Encuentro de
Especialistas de la Region Norte de Jalisco y Sur de Zacatecas.
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Los miércoles se ofertan talleres permanentes de yoga, pintura, musica, fotografia,
karate, apreciacion cinematografica, entre otros. Ademas de los grupos representa-
tivos culturales y deportivos, con los que cuenta el CUNORTE en futbol, volibol, bas-
quetbol, Atletismo, Tae Kwon Do, entre otros.

Leones Negros del Centro que cuenta ya con 60 nifios ins-
critos, obtuvo dos primeros lugares en la liga municipal. En
atletismo en la disciplina de lanzamiento de bala obtuvimos
el primer lugar en los Intercentros de la Universidad y nues-
tros equipo de Tae Kwon Do acaba de obtener en el mes de
marzo dos primeros lugares y dos segundos lugares en la V
Edicion Nacional de Artes Marciales.

Comunidades indigenas
La pertinencia en la vinculacion que el Centro Universitario

tiene con el entorno social se manifiesta de manera particu-
lar en la relacion que hemos sostenido con las comunidades  La seleccién femenil de basquetbol campeona en su categoria.

LOGROS DEPORTIVOS

Deporte

Basquetbol
Basquetbol
Basquetbol
Voleibol
Voleibol
Voleibol
Voleibol
Futbol
Futbol

Futbol

Atletismo

Taekwando

Rama

Femenil Primera Fuerza
Femenil Primera Fuerza
Femenil Primera Fuerza
Femenil Primera Fuerza
Varonil Primera Fuerza
Femenil Primera Fuerza
Varonil Primera Fuerza
Varonil Primera Fuerza

Juvenil Varonil

(Escuela de Futbol Leones N.)

Juvenil Varonil

(Escuela de Futbol Leones N.)

Varonil (Lanzamiento de Bala)

Varonil

Evento

Liga Municipal
Torneo Reldmpago
Intercentros

Liga Municipal
Liga Municipal
Liga Municipal

Liga Municipal

Liga Municipal
Liga Municipal

Liga Municipal
Intercentros

V Edicién del Nacional
de Artes Marciales

Fecha

Diciembre 2009
Diciembre 2009
Octubre 2009
Junio 2009
Junio 2009
Diciembre 2009
Diciembre 2009
Agosto 2009
Junio 2009

Diciembre 2009

Octubre de 2009

Marzo 2010

Resultados

Primer lugar
Primer lugar
Cuarto lugar
Primer lugar
Primer lugar
Primer lugar
Primer lugar
Primer lugar

Primer lugar
Segundo lugar
Primer lugar

2 Primeros lugares
2 Segundos lugares
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wixaritari, cultura a la que pertenecen mas del 20% de la
poblacién en esta region del Estado y que tan sélo en dos de
los 10 municipios, Mezquitic y Bolafios, representan la mayor
parte de la poblacién con el 72% y 52% de la poblacion.

Desde hace cinco afios la presencia de los estudiantes prove-
nientes de las comunidades se ha incrementado significativa-
mente, de dos estudiantes que teniamos en el 2004, actual-
mente contamos con 61alumnos activos con registro y para
el préximo calendario tenemos un total de 36 aspirantes.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos hechos por el Centro
para favorecer el ingreso a la educacién superior de este sec-
tor, en los Ultimos afos tuvimos una insuficiencia en la aten-
cion de la demanda en algunos de los PE mas demandados,
como son Enfermeria, Nutricion, Psicologia y Derecho.

Con la finalidad de resolver y prevenir la desigualdad de cir-
cunstancias que presentan los aspirantes de la etnia Wixarika
gue compiten para estudiar una carrera en el CUNORTE, el
21 de agosto de 2009 se firmé un convenio entre la Ude
Gy las autoridades de cuatro comunidades indigenas de la
Zona Norte de Jalisco (Santa Catarina Cuexcomatitlan, San
Sebastian Teponauaxtlan, Tuxpan de Bolafios y San Andrés
Cohamiata), con el que se reserva 10 por ciento de los lugares
en cada carrera del Centro para estudiantes de esta etnia, con
lo que hemos resuelto parcialmente ese problematica.

Sabemos que una de las formas para promover la integra-
cion cultural pertinente, es favoreciendo la existencia de una
comunicacion intercultural, atendiendo a esa necesidad, a
partir del afio pasado comenzamos a desarrollar el proyec-
to comunicacion intercultural bilingle, a través del cual se
pretende convertir la paqueteria de software libre de Open
Office y el moodle en lengua wixérika, contar con una pa-
gina web en espafiol, inglés y wixarika, y desarrollar mate-
riales y objetos de autoaprendizaje para los distintos niveles
educativos en lengua huichol. Se ha venido participando en
un proceso en el que estudiantes provenientes de las co-
munidades estan aprendiendo la gramatica del huichol, asi
como también profesores y alumnos mestizos estan apren-
diendo la lengua wixarika.
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A partir del 2009 comenzamos a desarro-
llar el proyecto comunicacion intercultu-
ral bilingiie, a través del cual se pretende
convertir la paqueteria de software li-
bre de open office y el moodle en lengua
wixarika, contar con una pagina web en
espanol, inglés y wizxarika, y desarrollar
materiales y objetos de autoaprendizaje
para los distintos niveles educativos en
lengua huichol.

Fortalecimiento de la cultura democratica

El pasado mes de Julio se renovaron las alcaldias en el esta-
do de Jalisco y los poderes legislativos a nivel estatal y nacio-
nal, los universitarios no podemos estar al margen de estos
procesos, fuimos parte de la creacion y promocién de un
movimiento ciudadano a favor de la Zona Norte del estado
y generamos un espacio en el que los distintos candidatos
pudieron presentar sus plataformas electorales ante la ciu-
dadania ademas se logro la firma de compromisos ante la
ciudadania por parte de los candidatos a las alcaldias de los
distintos municipios de la region y a diputados local y fede-
ral de los distintos partidos politicos.

A través del Observatorio Regional se realizé una encuesta de
preferencias electorales, medios de comunicacion, necesida-
des de la poblacién y nivel de escolaridad de 9 de 10 munici-
pios de la regién con la participaron profesores y alumnos de
la preparatoria regional de Colotlan y del CUNORTE.

Por segunda ocasién se llevé a cabo un debate entre los dis-
tintos candidatos a la alcaldia de Colotlan, mismo que fue
llevado a cabo en uno de los auditorios del centro y que fue
transmitido por Radio UdeG de Colotlan y por TV cable de
Colotlan, esperamos con esto haber contribuido a fortalecer
la cultura democratica y de participacion ciudadana de los
habitantes de la region.
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Personal Administrativo

eria imposible contar con un desarrollo 6ptimo

de las funciones sustantivas del Centro Uni-

versitario sin un soporte administrativo eficaz

y eficiente, en este sentido, los esfuerzos que
se han realizado por mantener un equipo de trabajadores
comprometidos con el proyecto universitario del CUNORTE
han sido muy importantes.

Contamos con un total de 79 trabajadores, que corres-
ponden a 33 puestos directivos, 22 de confianza, 13 ad-
ministrativos y 11 operativos. Somos con mucho el Centro
Universitario con menos personal en toda la red y sin em-
bargo, a pesar de esta adversidad, contamos con una gran
atencion en materia de instalaciones, servicios académicos
y servicios administrativos, por mencionar algunos datos,
tan solo cuatro coordinadores de carrera atienden 11 pro-
gramas educativos y 11 operativos dan mantenimiento a
un total de 20,578 m2 y 16,400 m2 de areas verdes, sin
mencionar la atencién a la Casa Hidalgo.

Lo anterior es gracias a la capacidad y al buen ambiente de
trabajo que hemos logrado consolidar y que se vio refleja-
do en la encuesta realizada el afio pasado por la Coordina-
cion General de Recursos Humanos en la que nos compla-
ce haber sido uno de los Centros mejor calificado en toda
la red en este rubro y gracias al proceso de formacion y
capacitacién de nuestros trabajadores, que en el afio que
se informa, tuvieron en promedio 2 cursos por persona
con duracién minima de 20 horas por curso

Infraestructura

El Centro Universitario cuenta con 16,400 m2 de areas
verdes y una superficie construida de 20,578 m2 que se
conforma de 15 aulas, dos de las cuales actualmente se
encuentran ocupadas por oficinas administrativas 10 labo-

Gestion y gobierno

La gestién administrativa contempla la sinergia con actores inter-
nos y externos para el desarrollo de proyectos que beneficien a la
comunidad y a la Region.

ratorios 2 auditorios y el area de puerto de servicios que
integra la biblioteca, centro de autoaprendizaje, salas de
consulta y lectura, asi como oficinas académicas y admi-
nistrativas, hemos venido haciendo un uso racional de los
espacios fisicos, aunque éstos resultan cada vez mas insu-
ficientes, sobretodo en lo que se refiere a la disposiciéon de
aulas; sin embargo, nos complace informar que el dia de
hoy fueron inauguradas cuatro obras que contribuyen de
manera importante al desarrollo del centro:

La sala de trabajo y consulta especializada, con la que habre-
mos de optimizar el area de acervo, duplicar la capacidad del
espacio para la atencion de alumnos y una mejor organizaciéon
de los materiales cartogréficos disponibles en este centro.

La sala de Juicios Orales que tiene como objetivo ser un es-
pacio de practica permanente para los estudiantes de dere-
cho, estos resulta todavia mas pertinente debido a la cerca-
nia que se tiene con el Estado de Zacatecas, lugar donde ya
se estan implementando los juicios con esta modalidad.
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El laboratorio de Turismo Alternativo, que incluye tirole-
sa, puente colgante, zonas de camping, senderismo y un
muro de escalar, que fortalecerd, sin duda, la formacién de
los estudiantes turismo en la busqueda de aprovechar las
areas de oportunidad que nos brinda la regién.

Las salidas de emergencia con montacargas, que tienen
por objetivo garantizar la seguridad de los usuarios de los
auditorios en caso de alguna contingencia y facilitar el ac-
ceso a una mayor diversidad de publico.

Finanzas

En lo que se refiere al presupuesto ordinario en el presente
afo 2010, tuvimos un crecimiento del 8.3% al pasar de
7 millones 785 mil del 2009 a 8 millones 432 mil en el
presente afio, de igual manera hemos logrado incremen-
tar en los recursos obtenidos por fondos extraordinarios
de la bolsa PIFl al haber obtenido 4 millones 733 mil que
representa un incremento del 8% mas con relacién al afio

Las finanzas sanas del CUNORTE permiten, entre otras cosas, con-
solidar apoyos para estudios de posgrado a docentes.
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los esfuerzos que se han realizado por
mantener un equipo de trabajadores

comprometidos con el proyecto
universitario del CUORTE
han sido muy importantes.

La renovacion y adecuacion de espacios se genera con el propésito
de promover mejores ambientes de trabajo y aprendizaje.
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pasado, que fue de 4 millones 395 mil.

Tan soélo en el afo que se informa obtuvimos una impor-
tante cantidad de recursos para Fortalecer la infraestructura
del centro universitario, del Fondo de Aportaciones Multi-
ples 2009, 7 millones 959 mil pesos; del Programa para In-
cremento de la Matricula y Fondo Federal Extraordinario de
concurso 6 millones 363 mil 636 y del Gobierno del Estado
a través de CAPECE 15 millones 195 mil en éste 2010.

Por ultimo quisiera sefialar que el buen ambiente de tra-
bajo es fruto y condicién al mismo tiempo de procesos de
participacion plurales y democraticos, hemos privilegiado,
en todos los espacios y funciones, una relacion horizontal
y constructiva desde las bases en la definicion del rumbo
de nuestro centro, este fue el espiritu con el que se desa-
rrollaron los procesos de actualizacion de la planeacion del
centro al 2030, en el que construimos una nueva mision y
una nueva vision que habra de orientar nuestras acciones.

Ese es también el espiritu nuestros érganos de gobierno,
de nuestro consejo de Centro que en el afio en que se
informa sesiond en 4 ocasiones y aprobé un total de 187
dictamenes 225% mas en relacion al afio anterior.

e . =

Instalaciones de escaleras de emergencia y el montacargas.

;
Se mantiene una relacién constante con autoridades universitarias y representantes de institutos nacionales para el fortalecimiento de
los procesos internos del CUNORTE.
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n estos anos, he tenido el honor de estar al

frente y ser el portavoz del Centro Universi-

tario del Norte asumiendo el cargo de rector

con responsabilidad y dedicacion. Sin embar-
go, los grandes proyectos trascienden a las personas y a los
momentos particulares de la historia. Nos ha tocado vivir
s6lo un momento en la vida de esta institucion. En este
sentido debemos ser muy conscientes de que se ha hecho
un trabajo colectivo. Hemos tenido la tarea de hacer lo me-
jor posible de acuerdo a las circunstancias y las condiciones
gue se nos presentaban.

En esta parte final de un sequndo periodo como rector no
puedo dejar de agradecer a todas las personas que directa
o indirectamente me han acompafiado en el desempefio
de esta responsabilidad y que han hecho posible el arduo
pero satisfactorio trabajo que hemos compartido a lo lar-
go de seis anos. A mi equipo de trabajo y a mi familia un
agradecimiento sincero por el apoyo brindado en todas las
circunstancias durante esta inolvidable etapa de nuestras
vidas que ha resultado gratamente satisfactoria; de mucho
aprendizaje y desarrollo para todos.

El Centro Universitario del Norte es un proyecto joven
pero que avanza con paso firme hacia su consolidacién.
Sus necesidades mas apremiantes se han ido atendiendo
y se ha construido una base académica solida que permita
su despegue hacia el desarrollo pleno de sus potenciali-
dades. Nos hemos comprometido firmemente con un en-
foque educativo innovador para la formacién profesional
de los estudiantes y para la articulacion de las actividades
de investigacion y extension. Comenzamos a cosechar los
primeros éxitos de este esfuerzo, pero sabemos bien que

Mensaje final

todos los logros representan nuevos compromisos con la
calidad educativa.

Las tareas que estan por venir requeriran de todo el esfuer-
zo y el entusiasmo de esta gran comunidad universitaria.
Estoy seguro que sabran estar a la altura de las circuns-
tancias porque asi lo han demostrado a lo largo de estos
anos de trabajo. Porque, la mayor fortaleza de este centro
universitario es su gente.

Quiero hacer un reconocimiento sincero a todos los alum-
nos, maestros, personal administrativo y de servicio que
con su trabajo, dedicacion y compromiso universitario han
enaltecido a la instituciéon universitaria y nos han brindado
un apoyo invaluable a quienes hemos tenido una respon-
sabilidad directiva.

Quiero agradecer también a la sociedad regional y a las au-
toridades locales de los ayuntamientos y a las autoridades
tradicionales de la comunidad wixarika por el apoyo que
le han brindado a nuestra institucion a lo largo de estos
anos.

El proyecto del centro universitario a largo plazo es inte-
grarse al entorno regional y contribuir de manera decidida
a su desarrollo justo y sustentable. El trabajo de la Univer-
sidad de Guadalajara en el Norte de Jalisco se debe ca-
racterizar por un claro compromiso social que se distinga
por promover las potencialidades sociales y productivas,
la conciliacion de las diferencias y la promocion del saber,
la cultura y los valores democraticos. Este es el sello que
hemos tratado de imprimir a las principales tareas univer-
sitarias para hacer nuestra mejor contribucién al mejora-
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miento de las condiciones de vida de los habitantes.

Tengo la plena convicciéon de que el CUNORTE seguira
siendo la casa de todos y mantendra sus vinculos cada vez
mas estrechos con la sociedad. En Ultima instancia, la Uni-
versidad Publica sera siempre una institucion de la gente;
especialmente en un entorno regional como el nuestro
que requiere del trabajo sinérgico entre instituciones edu-
cativas, autoridades de gobierno y poblacién en general.

En una evaluacion de largo plazo, podra reconocerse el im-
pacto positivo de la presencia del CUNORTE en el contexto
local y regional, no sélo por la calidad y el trabajo de nues-
tros egresados sino por el impulso de las actividades produc-
tivas en todas las areas que conforman el entorno regional.

Sabemos que contamos todavia con varias areas de opor-
tunidad para crecer en materia de calidad educativa, en
los proximos afos habran de evaluarse los programas
educativos de nueva creacion y que a partir del presen-
te afio comienzan a tener sus primeros egresados, tendra
que buscarse, ademas, la acreditacién internacional de los
programas que ya fueron evaluados y acreditados por los
organismos nacionales.

La conclusion del edificio administrativo, mas las dos
baterias de aulas pendientes, para las que ya existe un
presupuesto, habran de permitir la liberacion y el mejor
aprovechamiento de los espacios académicos, asi como, la
habilitacion de nuevos laboratorios, la extension que ten-
dra el centro con la construccion de estos nuevos espacios,
trae el compromiso de conservar el ambiente confortable
que caracteriza al entorno de trabajo impulsado por nues-
tro centro, con la finalidad de favorecer el desarrollo armo-
nico y la creatividad tan necesarios en la practica educativa
gue venimos desarrollando.
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El impacto que ha tenido la Casa Hidalgo es todavia sélo una
muestra del enorme potencial que tiene una Universidad
cuando se vincula de manera pertinente con la sociedad,
el gran reto es avanzar en el sentido de convertir a Colotlan
en una ciudad del conocimiento, en la que en conjunto con
la Universidad se planee el vocacionamiento de diversos es-
pacios publicos orientados a la promocion del conocimien-
to y del aprendizaje, los laboratorios, aulas, auditorios de
nuestro centro, deben complementarse con cafés y bares
literarios, galerias, salas de cine, teatro, bibliotecas publicas,
en diferentes areas del pueblo con un enfoque pedagdgico
y ltdico al mismo tiempo, la Casa Hidalgo tiene el reto de
ser el primer espacio de este ambicioso proyecto.

En este 2010 que el Centro Universitario del Norte cumple
sus primeros diez afos de vida,es un buen momento para
decir que el futuro del CUNORTE es prometedor. Pode-
mos decir, sin temor a exagerar que esta institucion esta
llamada a ser un referente para la educacion universitaria
en el estado de Jalisco. Cuenta con las condiciones para
convertirse en la punta de lanza en lo que se refiere a la
innovacion educativa y ser ejemplo de lo que debe ser la
universidad del futuro: una institucion que sepa cumplir su
responsabilidad social mediante la combinacion pertinente
de la vanguardia tecnolégica, la alta calidad educativa y la
generacién de conocimiento.

Estoy convencido de que esta comunidad habra de superar
estas expectativas y forjaran, desde la Universidad de Gua-
dalajara, un futuro prometedor que es necesario y posible
para los habitantes del Norte de Jalisco.

Muchas gracias.

Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez
Rector
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